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Editorial

Der Ausbau der o6ffentlichen Infrastruktur und der
Versorgungsnetze in Europa ist eine wichtige Voraussetzung, um
die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Wirtschaft zu sichern.
Vor allem fiir die europdischen Energie-, Verkehrs-, Breitband-
und Wasserversorgungsnetze miissen umfangreiche Mittel
aufgebracht werden. Da diese Projekte langfristig angelegt sind,
bietet sich die EIB als Partner fiir ihre Finanzierung an. Allein 2011
hat die Bank Darlehen von rund 11 Mrd EUR fiir den Ausbau der
europaischen Verkehrsnetze bereitgestellt. Zudem wurden die
Energienetze mit 4 Mrd EUR, die nachhaltige Stadtentwicklung
mit 15 Mrd EUR und Daten- und Kommunikationsnetze mit
4 Mrd EUR unterstitzt.

Nach Schatzungen der Européischen Kommission missen bis
zum Jahr 2020 etwa zwei Billionen Euro in Infrastrukturvorhaben
investiert werden. Angesichts der derzeitigen Wirtschaftslage
konnten o6ffentliche Investoren jedoch mit der Finanzierung
Uberfordert sein. Hier will die EIB einen Beitrag leisten und
verstarkt langfristige Vorhaben férdern, die der Gesellschaft
insgesamt zugute kommen. Gleichzeitig stellt sie Know-how zu
Verfligung, um weitere Investoren ins Boot zu holen.

Partnerschaften zwischen 6ffentlichen und privaten Geldgebern
koénnen dazu beitragen, Finanzierungsliicken zu schlieBen und
dadurch das Wachstumspotenzial Europas auszuschopfen. Auch
wenn die Zahl der 6ffentlich-privaten Partnerschaften (PPP)
wdhrend der Krise zurtickgegangen ist, spielen PPP vor allem bei
der Finanzierung von Verkehrsnetzen nach wie vor eine wichtige
Rolle. 2011 floss nahezu ein Drittel der Finanzierungsmittel,
die die EIB im Verkehrssektor gewéhrt hat, in PPP-Vorhaben.
Darliber hinaus konzipiert die EIB gemeinsam mit der
Europaischen Kommission gerade eine Initiative, um langfristige
Infrastrukturprojekte durch sogenannte Projektanleihen
zu unterstitzen. Die fir die Anleihen gewdhrten Garantien
wirden sie fur institutionelle Anleger wie Pensionsfonds und
Versicherungsgesellschaften attraktiv machen. Auf diese Weise
konnten die EU-Haushaltsmittel wirksamer eingesetzt und
wichtige Grof3projekte rascher umgesetzt werden. Mit weniger
Mitteln mehr Wirkung erzielen, um die Realwirtschaft moglichst
effektiv zu unterstiitzen — das ist das Ziel der EIB.

Die Finanzierung von
Infrastrukturprojekten, die fir das
Gemeinwohl eine grof3e Rolle spielen,
gewinnt fir die EIB zunehmend

an Bedeutung.
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Neuer EIB-Prasident
will Wachstumsimpulse geben

vorgelegt. Die
KMU erreichte

Die EIB hat 2011 knapp 60 Mrd

EUR an ihre Kunden ausgezahlt

und damit die Realwirtschaft so
stark wie noch nie unterstitzt”, teilte EIB-
Prasident Werner Hoyer am 16. Februar
auf der Jahrespressekonferenz mit, als er
die Ergebnisse der Bank fiir 2011 prasen-
tierte und die Prioritdten fir das kom-
mende Jahr vorstellte.

Die EIB wird mit ihren Vorhaben weiterhin
Wachstum und Beschaftigung forcieren,
die schwéacheren Regionen in Europa un-
terstlitzen und den Klimaschutz vorantrei-
ben. Im Mittelpunkt steht dabeiimmer der
Nutzen fiur die Realwirtschaft. Dazu wird
sie das tun, worauf sie sich am besten ver-
steht: glinstige Darlehen fir solide Inves-
titionsvorhaben bereitstellen.

EIB IM FOKUS

Anschubhilfe fiir neues Wachstum

L+Europa benoétigt einen kraftigen An-
schub, um das Wachstumspotenzial der
Wirtschaft zu steigern und wieder neue
Arbeitsplatze zu schaffen. Hier kommt
die EIB ins Spiel. Die besondere Rolle der
Bank wurde in den Schlussfolgerungen
des letzten Gipfeltreffens anerkannt”, be-
tonte Prasident Hoyer.

Die EU-Mitgliedstaaten haben die EIB auf-
gefordert, Infrastrukturvorhaben und KMU
- zwei enorm wichtige Wachstumsmoto-
ren in Europa — noch starker zu fordern. Al-
lein 2011 profitierten Gber 120 000 kleine
und mittlere Unternehmen von den Mit-
teln der Bank der EU. Die EIB-Gruppe hatte
ihnen insgesamt 13 Mrd EUR zur Verfu-

,Europa bendtigt einen kraftigen
Anschub, um das Wachstumspotenzial
der Wirtschaft zu steigern und wieder
neue Arbeitspldtze zu schaffen. Hier
kommt die EIB ins Spiel.”

gung gestellt. Mehr als zwei Drittel aller im
europaischen Privatsektor beschéftigten
Arbeitnehmer sind in KMU tatig. KMU
wachsen schneller als GroBunternehmen
und spielen daher bei der Schaffung von
Arbeitsplatzen eine wichtige Rolle. Aller-
dings sind sie in Krisenzeiten auch anfal-
liger, weil sie dann besonders grof3e Schwi-
erigkeiten haben, Kapital zu beschaffen.

Fir viele Infrastrukturprojekte in Europa

- von Verkehrs- und Energienetzen
tUber Stadtentwicklung bis hin zum

EIBINFO1-2012 3



EIB IM FOKUS

P

bereit

» 80% der. neuen Arbeitsplatze in der EU

entstehen durch KMU

« Die EIB-Gruppe gewédhrte 120 000 KMU

Breitbandausbau - ist die EIB der
naheliegende Finanzierungspartner. Allein
2011 gewahrte die Bank Darlehen von
etwa 9 Mrd EUR fiir wichtige europdische
Verkehrsnetze, 4 MrdEUR fiir Energienetze,
15 Mrd EUR fir die Stadtentwicklung
und 4 Mrd EUR fir die Informations- und
Kommunikationstechnologie.

Finanzieren, Mittel kombinieren
und beraten

Die EIB kofinanziert nicht nur solide Vorha-
ben, sondern sie stellt auch ihre Finanz-
expertise und ihre Branchenkenntnisse
in den Dienst der Ziele der EU und un-
terstutzt die Darlehensnehmer durch

« Fuir Innovation, Aus- und
Weiterbildung sowie IKT
stellte die EIB 10 Mrd EUR

» Durch Risikoteilungsin-
strumente lassen sich
innovative Konzepte
geschaftlich. umsetzen

technische Hilfe und Beratung. Die ent-
sprechenden Initiativen werden haufig in
Zusammenarbeit mit anderen Einrichtun-
gen der EU und mit bilateralen und multi-
lateralen Organisationen und Geldgebern
durchgefiihrt.

LWir finanzieren, wir kombinieren - d.h.
wir setzen EU-Mittel und EIB-Darlehen ge-
meinsam ein —und wir beraten’, beschrieb
Prasident Werner Hoyer die Rolle der EIB
im Jahr 2011 und in der ndheren Zukunft.

In Zeiten knapper Mittel muss die EIB
versuchen, mit einem geringeren Mit-
teleinsatz eine starkere Wirkung zu er-
zielen, beispielsweise indem sie nicht
beanspruchte EU-Gelder einsetzt. ,Die

Kasten: Wichtigste Ergebnisse

des Jahres 2011

Kombination von EU-Haushaltsmitteln mit
EIB-Darlehen, die Risikoteilung und die ge-
meinsame Nutzung von Projektpriifungs-
ergebnissen mit anderen Geldgebern
dient genau diesem Zweck”, erlduterte
Hoyer. Schon heute kooperiert die EIB in
Schlisselbereichen wie Regionalentwick-
lung, Klimaschutz, Entwicklungszusam-
menarbeit und Innovationsférderung eng
mit der Kommission.

Ein Beispiel ist die Fazilitat fir Finanzierun-
gen auf Risikoteilungsbasis, fiir die die EIB
und die Kommission jeweils 1 Mrd EUR
bereitgestellt haben. Dank dieser Kapi-
talunterlegung haben bereits 73 Innova-
tionsunternehmen Darlehen von mehr als
7 Mrd EUR erhalten, die wiederum Inves-

Fiir den wirtschaftlichen und sozialen Zusammenhalt vergab
die EIB Darlehen an insgesamt 74 Regionen.

Im Jahr 2011 unterzeichnete die EIB neue Darlehen
im Umfang von 61 Mrd euRr. Die Bank finanzierte
454 Projekte in 70 Lindern.

Nahezu 11 Mrd EUR flossen in den Ausbau der europadischen
Verkehrsnetze.

Fur die wissensbasierte Wirtschaft stellte die Bank rund 10
Mrd EUR bereit.

Die EIB-Gruppe unterstiitzte in Europa 120 000 kleine und
mittlere Unternehmen.

Die Finanzierungen fiir den Klimaschutz machten mit 18 Mrd
EUR nahezu ein Drittel des gesamten Finanzierungsvolumens
der Bank aus.

Die Finanzierungen der EIB-Gruppe fir kleine und mittlere
Unternehmen sowie Midcap-Unternehmen beliefen sich in
der EU auf 13 Mrd EUR.

Die Finanzierungen in den Regionen der EU, die besonders

stark unter den Folgen der Wirtschafts- und Finanzkrise litten,
erreichten ein Volumen von 20 Mrd EUR.

Die EIB unterstiitzte den Bau von Wind- und Solarkraftwerken,
die mit einer installierten Leistung von tiber 4 000 Megawatt
sauberen Strom fiir mehr als 2 Millionen Haushalte erzeugen
werden.
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titionen von insgesamt 20 Mrd EUR ange-
schoben haben. AuBerdem arbeiten die
EIB und die Kommission derzeit an neuen
Instrumenten mit dem Ziel, Investoren fiir
Infrastrukturprojekte zu gewinnen.

Erhalt der Finanzstarke

,Die EIB ist ein wichtiger Partner der EU
und bewirkt sehr viel fur die europaische
Wirtschaft’, hob Prasident Hoyer hervor. Es
gibt jedoch Grenzen fiir das, was die Bank
leisten kann. ,Die Bank hat einen klaren
politischen Auftrag, aber sie muss auch fi-
nanziell solide bleiben’, fligte er hinzu. Aus
diesem Grund reduziert die EIB ihr Finan-
zierungsvolumen wieder auf das Niveau
vor der Krise, nachdem sie ihre Tatigkeit
2008-2010 vorilibergehend gezielt ausge-
weitet hatte.

Um ihre Finanzkraft zu erhalten, will sie das
Darlehensvolumen fiir neue Operationen im
Jahr 2012 auf 50 Mrd EUR zurtickfiihren. Das
bedeutet aber nicht, dass weniger Vorhaben
unterstitzt werden. Vielmehr ist nur der An-
teil an der Gesamtfinanzierung niedriger,
wdéhrend gleichzeitig die Auswirkung auf
die Realwirtschaft maximiert wird.

Ein Marshall-Plan fir Griechenland

Wie von den EU-Staats- und Regierungs-
chefs gewiinscht, wird die EIB-Gruppe
gemeinsam mit der Europdischen Kom-
mission Moéglichkeiten prifen, die He-
belwirkung von EU-Haushaltsmitteln zu
nutzen. Die Bank ist darauf vorbereitet,
ihre Kreditvergabeziele zu aktualisieren,
falls zuséatzliche Finanzierungsmittel aus
dem EU-Haushalt bereitgestellt werden.

EIB IM FOKUS

Die EIB kann die staatlichen Krisenpro-
gramme ergdnzen, indem sie Darle-
hen zur Wachstumsférderung in den so
genannten Programmlédndern vergibt.

So richtet die EIB derzeit mit der Eu-
ropdischen Kommission einen Garan-
tiemechanismus Uber 500 Mio EUR ein,
fur den bisher nicht abgerufene Mittel
aus den Struktur- und dem Kohdésions-
fonds genutzt werden. Auf dieser Basis
sollen neue Darlehen von bis zu 1 Mrd
EUR an griechische Unternehmen verge-
ben werden. Das wiirde Investitionen von
bis zu 2 Mrd EUR im Land ermdglichen.
Gleichzeitig wird derzeit eine umfassen-
dere Garantiestruktur fir Darlehen der EIB
zum Ausbau der Energie- und Verkehrs-
infrastruktur in Griechenland entwickelt.

,Wir fuhren bereits Verhandlungen tber
konkrete Projekte. Wir mochten an der
Losung der Probleme in Griechenland
mitwirken”, unterstrich Prasident Hoyer.

2011 zahlte die EIB etwa 2 Mrd EUR in
Griechenland aus, um die Realwirtschaft
zu unterstitzen. Dieses Niveau soll auch
2012 beibehalten werden. Prasident
Hoyer verlangte einen Marshall-Plan fiir
Griechenland, um die Konjunktur ansprin-
gen zu lassen und das hochverschuldete
Land wieder dauerhaft auf Wachstums-
kurs zu bringen. m

Darlehen au3erhalb der EU beliefen sich auf mehr als 7 Mrd
EUR; die Halfte davon floss in Heranfiihrungsldander. Der
Mittelmeerraum hat nach wie vor eine hohe Prioritat fir die
Bank, die groBter Geldgeber in der Region bleibt. Die EIB spielt
eine wichtige Rolle in der Partnerschaft von Deauville, die im Mai
von den G8-Staaten initiiert wurde, um nach dem arabischen
Friihling den Ubergang zur Demokratie und die Einleitung von
Wirtschaftsreformen zu unterstiitzen. 2011 wurde in der Region
ein Darlehensvolumen von insgesamt fast 1 Mrd EUR fiir die
Entwicklung der Privatwirtschaft und die raschere Durchfiihrung
von Infrastrukturprojekten unterzeichnet. In den 6stlichen
Nachbarstaaten der EU erreichten die Unterzeichnungen die
Rekordhohe von 800 Mio EUR.

EIBINFO1-2012 5
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Startschuss fr die Pilotphase der
Projektanleihen steht bevor

r Pilotphase fiir die Projektanleihen-

weit oben auf der Agenda der EU.
tel fiir Infrastrukturprojekte immer
len nun grof3e Hoffnungen auf ei
rsten Projekts im Sommer gesetzt.

uf ihrem Frihjahrsgipfel im Marz

wiesen die europaischen Staats-

und Regierungschefs auf die
Notwendigkeit hin, mehr private Investoren
fur groBe Infrastrukturvorhaben zu
gewinnen und dazu vor allem die Pilotphase
der Initiative ,Europa-2020-Projektanleihen”
voranzutreiben. In einer Erklarung riefen
sie dazu auf, ,verstarkt an der Initiative zu
arbeiten, um spatestens im Juni das erste
Projekt unterzeichnen zu kdnnen”.

Vom Krisenmodus in den
Wachstumsmodus

+Ich habe mich im Namen der Europaischen
Kommission fiir die Projektanleihen einge-
setzt”, erklarte Kommissionsprasident José
Manuel Barroso nach dem Gipfeltreffen. Er
halt,gezielte Investitionen” fiir wichtig und
sprach Uber eine Zusammenarbeit mit der
EIB,,,um wichtige Infrastrukturvorhaben zu
verwirklichen” Nun sei es an der Zeit,,vom
Krisenmodus in den Wachstumsmodus zu
wechseln”.

Aus dem EU-Haushalt sollen 230 Mio EUR
flr eine Reihe von Pilotprojekten bereit-
gestellt werden. Diese Mittel wiederum
kénnten bis zu 4,6 Mrd EUR zusétzliche
Investitionen in Infrastruktureinrichtungen
mobilisieren.

6 EIBINFO1-2012

Vorhaben von europaischem
Interesse

Die Initiative hat auch starken Zuspruch
im Europdischen Parlament gefunden.
Der Vorschlag durchlduft derzeit noch
das Gesetzgebungsverfahren. Viele Parla-
mentsmitglieder haben aber bereits ihre Un-
terstuitzung fir die Initiative zum Ausdruck
gebracht, denn sie erkennen die wichtige
Rolle der EU vor allem bei Vorhaben von
europaischem Interesse an. Verschiedene
parlamentarische Ausschiisse befassen sich
derzeit mit dem Thema. Spatestens im Som-
mer dirfte das Plenum tber die Genehmi-
gung der Pilotphase abstimmen.

Nach einer 6ffentlichen Konsultation Anfang
2011 hatte die Europdische Kommission im
vergangenen Oktober vorgeschlagen, Pro-
jektanleihen in einer Pilotphase zu testen.
Die Pilotprojekte werden im Zeitraum 2012-
2013 zundchst von der EIB verwaltet. Ab
2014 konnte die Initiative dann auf breiter
Basis umgesetzt werden. Im Mittelpunkt sol-
len vor allem drei Sektoren stehen: Verkehr,
Energie und Informations- und Kommunika-
tionstechnologie (IKT)/Breitband.

Im spateren Verlauf des Jahres 2011 stellte
die Kommission die Fazilitdt,Connecting
Europe” vor. Damit sollen im Zeitraum
2014-2020 rund 50 Mrd EUR in den Ausbau
der europdischen Verkehrs-, Energie- und

Kommunikationsnetze flieBen. Die Projekt-
anleihen kénnten zu den ersten neuen Fi-
nanzinstrumenten gehoren, die im Rahmen
dieser neuen Fazilitdt geférdert werden.

Effektiver Einsatz der
EU-Haushaltsmittel

Zweck der Projektanleiheninitiative ist es,
die Finanzierung langfristiger Infrastruk-
turvorhaben zu erleichtern. Dazu sollen
institutionelle Anleger wie Pensionsfonds
und Versicherungsgesellschaften, die nur
in Schuldtitel mit einem guten Rating
investieren diirfen, als Investoren gewonnen
werden. Diese Projektanleihen sind nicht
mit den derzeit diskutierten Eurobonds -
gemeinsame Anleihen der Euroldnder -
zu verwechseln. Ein wichtiger Unterschied
besteht darin, dass die Projektanleihen
direkt von den Projektgesellschaften
begeben werden. Der Beitrag der EU
dient nur dazu, das Rating dieser Anleihen
zu verbessern. Méglich wird dies durch
eine gemeinsame Risikolibernahme der
Kommission und der EIB, die die Bonitat der
Anleihen auf ein Niveau hebt, auf dem sie
flr institutionelle Anleger interessant sind.
Die EU-Haushaltsmittel wiirden auf diese
Weise effektiver eingesetzt und fir die
Allgemeinheit nitzliche Projekte kdnnten
schneller durchgefiihrt werden, als dies
sonst der Fall wére. ®



Aktuelles in Kurze

Beitrag zur Starkung der griechischen Wirtschaft

Im Mérz unterzeichnete die Bank einen Finanzierungsvertrag zur Unterstiitzung der
Darlehensvergabe an KMU in Griechenland. Es handelt sich dabei um eine gemeinsame
Initiative mit der Hellenischen Republik und der Europdischen Kommission. Bei diesem
innovativen Garantiemechanismus im Umfang von 500 Mio EUR werden noch nicht
verwendete Strukturfondsmittel eingesetzt, die es der EIB ermdéglichen werden,
neue Darlehen im Gesamtbetrag von bis zu 1 Mrd EUR fir kleine Unternehmen
bereitzustellen. Es ist besonders wichtig sicherzustellen, dass die Banken weiterhin
Darlehen an den privaten Sektor vergeben kdnnen, um so die griechische Wirtschaft
zu starken. Etwa 95% aller Unternehmen sind kleinere Unternehmen, auf die 75%
der Beschéftigten im privaten Sektor entfallen.

Parallel dazu wird derzeit eine weiter gefasste Garantiestruktur fur EIB-Darlehen in
Griechenland fur Infrastrukturprojekte im Energie- und im Verkehrssektor entwickelt.

Auf einer EIB-Konferenz in Athen im Februar unterstrich EIB-Prasident Werner
Hoyer:,Die griechische Wirtschaft darf nicht weiter schrumpfen, und die EIB tut ihr
Méglichstes, um zu helfen.”

Ausbau der Zusammenarbeit mit der Islamic Development Bank im
Mittelmeerraum

In einer Absichtserklarung haben die beiden Institutionen vereinbart, ihre Zusam-
menarbeit insbesondere im Mittelmeerraum zu verstarken. Die Islamic Develop-
ment Bank (IsDB) und die EIB haben bereits 24 Projekte im Gesamtumfang von
19 Mrd USD gemeinsam unterstitzt.

Die neue Absichtserklarung soll der Partnerschaft zwischen den beiden Institutionen
zuséatzliche Impulse verleihen, um den neuen Herausforderungen, mit denen die
arabischen Lander des Mittelmeerraums konfrontiert sind, zu begegnen. Die engere
Zusammenarbeit wird dazu beitragen, das vom privaten Sektor getragene Wachs-
tum in der Region zu beschleunigen, die Schaffung von Arbeitspldtzen zu férdern

und die integrative Wirtschaftsentwicklung zu unterstitzen.

Die Investitionsfazilitdt und Partnerschaft Europa-Mittelmeer (FEMIP) unterstiitzt
seit 2002 die wirtschaftliche und soziale Entwicklung im Mittelmeerraum. In zehn
Jahren hat sie Finanzierungen im Gesamtbetrag von 13 Mrd EUR fiir 168Projekte in
den neun Mittelmeer-Partnerlandern bereitgestellt und zusatzliches Kapital von fast
35 Mrd EUR mobilisiert. Die Fazilitdt der EIB fiir die Partnerldnder des Mittelmeerraums
ist darauf ausgerichtet, privatwirtschaftliche Aktivitaten in diesen Partnerlandern zu

fordern, um das Wachstum zu unterstitzen und Beschaftigungsmaoglichkeiten zu
schaffen. Weitere Informationen sind auf der Website http://femip10.eib.org abrufbar.

EIB IM FOKUS

Verbesserung der
Koordination zwischen
den Banken in Europa

In den aufstrebenden Landern
Europas wird die Koordination der
MaBnahmen zur Stabilisierung des
Finanzsektors verstarkt werden.
In einer Sitzung in Brissel im
Maérz einigte sich eine Gruppe
von Beamten und Bankern auf
die Initiative ,Vienna 2.0", die
MafBnahmen zum Schutz der Lander
Mittel-, Ost- und Siidosteuropas
vor den Bankenproblemen der
Eurozone vorsieht.

Die sogenannte Wiener Initiative
wurde 2009 auf dem Hohepunkt
der weltweiten Finanzkrise ins
Leben gerufen, um die Stabi-
litét des Finanzsektors in den auf-
strebenden Landern Europas zu
wahren. Sie ermutigte insbeson-
dere die international tatigen
Bankengruppen, ihr Engagement
in der Region aufrechtzuerhalten
und fiir eine angemessene Eigen-
mittelausstattung (Solvabilitat)
ihrer Tochtergesellschaften Sorge
zu tragen.

An der von der Européischen
Kommission veranstalteten Sitzung
nahmen Vertreter von Aufsichts-
und Regulierungsinstanzen fiir den
Bankensektor, von Zentralbanken
und von Steuerbehdrden sowie
Bedienstete von EU-Institutionen,
der EIB, des Internationalen
Wahrungsfonds, der Europdischen
Bank fir Wiederaufbau und
Entwicklung sowie der Weltbank-
Gruppe teil.

EIBINFO 1 -2012
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EIB IN AKTION

In den vergangenen fiinf Jahren hat die
Bank rund 900 Infrastrukturvorhaben mit
Darlehen von insgesamt mehr als 170 Mrd

EUR unterstutzt.

50 Mrd EUR fiir

Energieinfrastruktur

EIB-Infrastrukturdarlehen in Zahien

Die EIB ist ein gefragter Partner fiir die
Finanzierung wichtiger Infrastrukturprojekte
in und auf3erhalb der EU.

8 EIBINFO1-2012



EIB IN AKTION

70 Mrd EUR fiir Verkehrsinfrastruktur

10 Mrd EUR fiir stadtische

o Infrastruktur, 18 Mrd EUR
fiir Wasserversorgungs- und

Abwasserprojekte

EIBINFO1-2012 9




EIB IN AKTION

Der weltweit grof3te Offshore-Windpark, der nun vor der britischen Kiiste steht, ist ein Meilenstein

fiir Europas Okostrom-Branche. Die EIB unterstiitzt in Europa umfassend den Anschluss von
Windenergieanlagen an die Stromnetze und hat sich an der Finanzierung der Ubertragungsleitung
des Walney-Windparks beteiligt.

ie windige Kiste von Walney
D bot den idealen Standort fir

den groBten Offshore-Windpark
der Welt. Bei der Einweihung verwehrte
typisches Februarwetter den Blick auf die
102 jeweils 150 m hohen Windrader des
Offshore-Windparks Walney. Auch von dem
Ubertragungskabel, an dessen Finanzierung
die EIB in erheblichem Umfang beteiligt
war, war nichts zu sehen - was aber eher
daran lag, dass es unter dem Meeresboden
verlegt wurde. Das 44 km lange Kabel, tiber
das der Windpark an das britische Stromnetz
angeschlossen ist, wurde zu 50% mit einem
langfristigen EIB-Darlehen finanziert.

Walney stellt alle bisherigen Windparks in
den Schatten: Er ist nicht nur der weltweit
grofte Windpark, sondern wurde auch noch
in Rekordzeit errichtet - Walney 2 stand
nach einer Bauzeit von nur gut 5 Monaten.
Dariliber hinaus haben sich erstmals
institutionelle Anleger an einem solchen
Vorhaben beteiligt.

10 EIBINFO1-2012

GroB3ter Windpark der Welt
versorgt 320 000 Haushalte -
Ubertragungsleitung von EIB
mitfinanziert

Am Donnerstag, den 13. Januar 2011, um
15.24 Uhr war es dann soweit: Turbine C05
des Offshore-Windparks Walney 1 ging in Be-
trieb und der erste Strom wurde im Onshore-
Umspannwerk in Heysham in das britische
Stromnetz eingespeist.

Anlasslich der offiziellen Er6ffnung erklérte
EIB-Vizeprdsident Simon Brooks:,,Der Wind-
park Walney an sich ist schon ein wirklich
beeindruckendes Projekt. Aber der Strom
gelangt letztlich nur dank der Offshore-
Ubertragungsleitung und der neuen Lei-
tungen an Land bis zu den Verbrauchern in
den Ballungsgebieten”

Der immer intensivere Einsatz von Offshore-
Windanlagen bewirkt Effizienzgewinne und

fiihrt zu geringeren Kosten fiir Okostrom.
Dariiber hinaus werden Walney 1 und 2 we-
sentlich dazu beitragen, die CO,-Emissionen
zu senken. Sie werden jetzt und in Zukunft
rund 320 000 britische Haushalte mit Oko-
strom versorgen und tragen dadurch dazu
bei, dass das Vereinigte Kdnigreich seine
Emissionsziele erreichen kann.

Durch die Walney-Ubertragungsleitung
werden aullerdem die Gesamtkosten fiir
Offshore-Strom sinken. Die finanzielle Un-
terstiitzung, die die EIB fiir den Bau von Oko-
stromanlagen wie Windparks sowie deren
Netzanbindung gewdhrt, tragt wesentlich
dazu bei, Investitionen in klimavertragliche
Infrastrukturen zu sichern.

Bedeutung der institutionellen
Anleger

,Die Beteiligung der EIB hat ganz erheb-
lich dazu beigetragen, dass die erste Aus-



schreibungsrunde so erfolgreich war. Sie
ist ein Zeichen fir das Anlegervertrauen.
Gleichzeitig verringern sich die Kosten, die
den Projektentwicklern und Kunden fiir den
Transport von Strom aus Offshore-Windparks
entstehen”, so Lord Mogg, Leiter der briti-
schen Energieaufsichtsbehérde Ofgem.

Die EIB hat den Bau der Ubertragungsleitung
zum Offshore-Windpark Walney 1 mit
fast 60 Mio EUR unterstitzt. Die direkte
finanzielle Unterstiitzung, die die Bank
fir wichtige Okostrom-Vorhaben wie
Walney in Europa gewahrt, ist fiir andere
Investoren Anlass, sich ebenfalls an
den enormen Finanzierungskosten zu
beteiligen, die in den kommenden Jahren
bei Infrastrukturprojekten im Bereich
erneuerbare Energien anstehen. Wenn die
EIB Projekte genehmigt, spricht das sowohl
fir deren Bankfdhigkeit als auch fir ihre
langfristige Tragfahigkeit. Damit tragt die
EIB dazu bei, wichtige Investitionen fur
Stromubertragungsanlagen zu realisieren.

,Die EIB ist stolz, dass sie im Rahmen
ihrer umfassenden Unterstltzung fur
Vorhaben im Bereich erneuerbare Ener-
gien zum Bau der Ubertragungsleitung
far den Offshore-Windpark Walney bei-
tragen konnte”, erkldrte Simon Brooks.

Besondere technische
Herausforderungen und
Beschiftigungseffekt vor Ort

An der Errichtung der Windparks Walney 1
und 2 waren fast 6 000 Menschen beteiligt.
Fir die laufende Wartung der Windréder
stehen 2,3 Mio EUR zur Verfiigung. Die
Arbeiten Gbernehmen 60 Beschiftigte
in Barrow-in-Furness, die Gber zwei
Hilfsschiffe verfligen. Fur die Errichtung
der Windparks kamen 108 verschiedene
Schiffe zum Einsatz, darunter das
Spezialschwerlastschiff Svanen sowie
Schlepper und Lastkdhne.
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,Der Windpark Walney an sich ist
schon ein wirklich beeindruckendes
Projekt. Aber der Strom gelangt
letztlich nur dank der Offshore-
Ubertragungsleitung und der
neuen Leitungen an Land bis

zu den Verbrauchern in den
Ballungsgebieten.”

Die beiden Offshore-Windparks Walney 1
und Walney 2 stehen rund 15 km westlich
von Barrow-in-Furness in Cumbria und
sind jeweils mit 51 3,6-MW-Turbinen
ausgestattet. Mit ihrer Gesamtleistung
von 367,2 MW sind sie der bisher weltweit
grof3te Windpark.

Der in den Turbinen erzeugte Strom
hat zundchst eine Spannung von 33 kV.
Dieser Strom wird Uber zwei 44 km lange
Seekabel zu den Umspannwerken geleitet
und dort fiir die Einspeisung ins Stromnetz
in Hochspannung (132 kV) transformiert.

Die EIBist der fliihrende Geldgeber fiir Wind-
energievorhaben. 2011 stellte die Bank fiir
solche Projekte Darlehen von insgesamt
1,7 Mrd EUR bereit. Rund ein Drittel ihres
Gesamtfinanzierungsvolumens entfllt auf
Klimaschutzvorhaben. ®
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Weltweit grol3te Schleuse im
Hafen von Antwerpen

er Hafen von Antwerpen gehort
D neben Rotterdam und Hamburg

zu den groften in Europa. Er war
der erste Hafen, den das weltweit gro3te
Containerschiff — die fast 400 Meter lange
Edith Maersk — angelaufen hat, um dort
Anfang Januar mehr als 2 200 Container
aus Malaysia zu 16schen.

Seehédfen sind gezwungen, sich auf
immer groBere Schiffe einzustellen. Mit
dem Bau der zweiten Schleuse am linken
Scheldeufer in Antwerpen wurde Ende
2011 offiziell begonnen. Das Projekt
gehort zu Belgiens bedeutendsten
Infrastrukturvorhaben der kommenden
Jahre. An jedem Tag arbeiten rund
255 Personen an der Errichtung der
grof3ten Schleuse der Welt. Sie soll 2016
den Betrieb aufnehmen und wird rund
340 Mio EUR kosten. Die Halfte davon
finanziert die EIB.

Die Flamische Ministerin fiir Mobilitat und
Offentliche Arbeiten Hilde Crevits erklarte
zu dem Vorhaben: ,Selbst in Zeiten, in
denen drastisch gespart werden muss,
ist ein Projekt wie diese zweite Schleuse
von entscheidender Bedeutung. Die
Rentabilitat einer solchen Investition lasst
sich an der Zunahme der Schifffahrts-,
Industrie- und Logistikaktivitdten
im Waasland-Hafen und an neuen
Arbeitsplatzen messen.”

Fur Hilde Crevits ist der Bau der Deur-
ganckdock-Schleuse erforderlich, damit
auch kunftig groBere Schiffe den Hafen
anlaufen kénnen. Die neue Schleuse wird
dazu beitragen, einen effizienten, multi-
modalen und nachhaltigen Guterverkehr
zu entwickeln, und wird damit nicht nur
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dem Hafen von Antwerpen und Flan-
dern, sondern auch Belgien und anderen
Regionen in Europa zugutekommen.

Wichtige Verkehrsdrehscheibe fiir
Europa

,Mit einer zweiten Schleuse reagiert die
Hafenbehdrde von Antwerpen auf die
Zunahme des Schiffsverkehrs. Sie will damit
auch Antwerpens Position als zweitgroBter
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Hafen in Europa sichern”, unterstrich
Marc Van Peel, Stadtrat von Antwerpen
und Verwaltungsratsvorsitzender der
Hafengesellschaft.

Der Hafen ist ein wichtiges Drehkreuz
im europdischen Verkehrsnetz, das das
Rickgrat des Binnenmarktes bildet. Der
Handel zwischen EU- und Drittlandern wird
zu rund 90% Uber die europdischen Héfen
abgewickelt. Dabei werden jahrlich etwa
3,2 Mrd Tonnen Fracht umgeschlagen.
Die Route Asien-Europa ist nach wie vor
der weltweit meistgenutzte Handelsweg.
Seehéfen sind fur den Aufenhandel
der EU von zentraler Bedeutung. Die
europdischen Hafen sorgen fur mehr als
eine halbe Million direkte oder indirekte
Arbeitsplatze und férdern die Dynamik
und Entwicklung der Wirtschaft.

Die Europaische Kommission unterstreicht
vor allem die Rolle der europdischen
Seehafen als ,Tore” zu den europaischen
Maérkten. Daher hat der Seeverkehr auch
bei der Unterstitzung der EIB fiir das
Transeuropdische Verkehrsnetz (TEN-V)
hohe Prioritat. Seit 1993 die vorrangigen
Projekte festgelegt wurden, hat die EIB
den Ausbau des TEN-V mit mehr als
100 MrdEUR unterstitzt.

Europa vernetzen

Zu den Aufgaben der EIB gehort es,
den Ausbau des Transeuropdischen
Verkehrsnetzes und die Entwicklung nach-
haltiger Verkehrstrager zu unterstiitzen.

In den vergangenen fiinf Jahren hat die EIB
mehr als 5 Mrd EUR fir Infrastrukturpro-
jekte der See- und Binnenschifffahrt und
fir zahlreiche Hafenvorhaben bereitge-
stellt. Dazu gehoren die Hafenprojekte in
Hamburg, Bremerhaven, Rotterdam, Hel-
sinki und Marseille, die neuen Schleusen
in lvoz-Ramet und Lanaye in Belgien sowie
die neue im Bau befindliche Schleuse am
linken Scheldeufer in Antwerpen. B
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EIB unterstiitzt den Ausbau des

Prager U-Bahn-Netzes

n seiner ganzen Schonheit prasen-

tiert sich Prag, wenn man die his-

torischen Bauten und Stadtviertel
zu FuB erkundet. Doch der Takt der Haupt-
stadt wird unter der Erde angegeben. Die
Prager U-Bahn ist schnell, effizient, sau-
ber und fahrgastfreundlich. Sie beférdert
etwa 600 Millionen Fahrgaste jéhrlich und
bewaltigt damit 40% aller Nahverkehrs-
fahrten in der Stadt.

Ausbau der griinen Linie

Die EIB stellt etwa 350 Mio EUR (8,5 Mrd
CZK) fiir die Verlangerung der U-Bahn-
Linie A bereit. Die so genannte griine Linie
fuhrt vom Nordwesten der tschechischen
Hauptstadt ins historische Zentrum. Die
6,1 km lange zweigleisige Verldngerung
verlduft von der derzeitigen Endstation
Dejvicka im Nordwesten Prags unter der
nach Westen flihrenden Evropska-Stra3e in
stdwestlicher Richtung bis zum Klinikum
Motol, einem der gréBten Krankenhduser
des Landes. Damit wird die gesamte Be-
volkerung von dieser direkten und schnel-
len Nahverkehrsverbindung profitieren.
Die Verlangerung umfasst auch vier neue
Stationen und fihrt durch einen der am
dichtesten besiedelten und am haufigsten
frequentierten Stadtteile. Die Bauarbeiten
werden voraussichtlich 2015 abgeschlossen.

Die verldngerte U-Bahn-Linie wird nicht
nur die Lebensqualitdt der Prager verbes-
sern, sondern auch Tausenden Berufspend-
lern den tdglichen Arbeitsweg erleichtern.
Sie wird an verschiedenen Umsteigebahn-
hofen den Wechsel zu anderen &ffentlichen
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Verkehrsmitteln wie Bus oder StraBenbahn
und zu Park-and-Ride-Anlagen erméglichen.
Durch den Ausbau der griinen Linie erhalten
weitere 127 000 Menschen einen besseren
Zugang zum Prager U-Bahn-Netz. Nach der
Inbetriebnahme diirften jahrlich 30 Millionen
Fahrgdste zusatzlich befordert werden.

Ein attraktiveres 6ffentliches Nah-
verkehrsangebot fiihrt zu einer gerin-
geren Nutzung von Pkw und zu einer
Reduzierung des StralBenverkehrs.
Damit wird sich die Verlangerung posi-
tiv auf die Umwelt in Prag auswirken.

Die Bank hat der Stadt in der Vergan-
genheit bereits vier Darlehen von insge-
samt rund 650 Mio EUR zur Finanzierung
ihrer Investitionsprogramme zur Verfi-
gung gestellt. Geférdert wurden damit
etwa der Ausbau des U-Bahn-Netzes der
Hauptstadt, die Modernisierung der Was-
ser- und Abwasserinfrastruktur sowie die
Sanierung stadtischer Infrastrukturanlagen
nach den verheerenden Uberschwemmun-
gen des Jahres 2002. Die EIB ist ein wichti-
ger Finanzierungspartner der Stadt, da sie
auch in Zeiten knapper Mittel dringend
benotigte langfristige Darlehen vergibt. m



Menschen verbinden durch
Hochgeschwindigkeits-Breitbandnetze

Ein leistungsfahiges Glasfasernetz

gehort heute unverzichtbar zur
Z7 modernen Infrastruktur einer
Kommune und hat einen hohe Stellenwert
bei der Daseinsvorsorge,” betont Christian
Ude, Oberbiirgermeister von Miinchen.
Mit einem Darlehen von 100 Mio EUR
an die Stadtwerke Miinchen unterstitzt
die EIB in Deutschland den Aufbau einer
alternativen Netzinfrastruktur fiir den
Breitbandanschluss auf der Basis der
sogenannten FTTB-Architektur (Fibre To
The Building).

Superschnelles Internet zu
wettbewerbsfahigen Preisen

»,Menschen erreichen” lautet der Slogan
des stadtischen Netzbetreibers M-net,
der Tochtergesellschaft der Stadtwerke
Munchen, die Breitbanddienste fir die
Blirger der Stadt anbietet. Bisher wurden
im Rahmen des Projekts bereits 18 500
Gebaude an das Netz angeschlossen. Bis
2014 werden es rund 32 500 Gebdude
sein. Auf diese entfallen insgesamt
350 000 Haushalte bzw. die Halfte des
gesamten Wohnungsbestands der Stadt
Miinchen. Der Netzaufbau hat sich
aullerdem positiv flir die Verbraucher
ausgewirkt, die jetzt superschnelles
Internet zu wettbewerbsfahigen Preisen
nutzen kénnen und eine echte Wahl
zwischen verschiedenen vergleichbaren
Angeboten haben.

Diese Netzinfrastruktur ermoéglicht
es M-net, neben dem Hochgeschwin-
digkeits-Internetzugang auch andere
Multimediadienste wie TV- und Video-

on-demand-Dienste fur Privatkunden
anzubieten. Darlber hinaus verschafft
sie Betrieben wie Architekturbiiros oder
Werbeagenturen, die gro3e Datenmengen
mit hohen Geschwindigkeiten Gibertragen
mussen, einen Wettbewerbsvorteil.

4Flr den Aufbau des Netzes werden
insgesamt 100 Mio m Glaskabel benétigt.
Damit konnte man die Erde etwa 40 Mal
umspannen!”, erklart Christian Ude.

Dariliber hinaus wird dieses Netz nicht nur
fir Kommunikationsdienste sondern auch
fiir die Fernmessung des Energieverbrauchs
genutzt werden, was neue Mdglichkeiten
fir die intelligente Verbrauchserfassung
(Smart Metering) ertffnet.

EU-Schwerpunkt
Schliisselinfrastruktur

Die wirtschaftliche Dynamik hdngt in
zunehmendem MaBle von der Breit-
bandversorgung ab. Deshalb ist die
Bereitstellung von Infrastrukturen fir In-
formations- und Kommunikationstech-
nologie von wesentlicher Bedeutung. Der
ultraschnelle Internetzugang gehort auch
zu den zentralen Zielen der sogenannten
Digitalen Agenda Europas, die darauf aus-
gerichtet ist, das Wirtschaftswachstum in
der Union durch digitale Innovationen zu
férdern. Es herrscht allgemeine Uberein-
stimmung dariiber, dass Breitbandnetze
in den letzten zehn Jahren ein Funftel
zum gesamten Produktivitatszuwachs in
der EU beigetragen haben. Dennoch ver-
fligen 40% der Haushalte in der EU noch
nicht tGber einen Breitbandanschluss.
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Durch die Verbesserung der Breitbandab-
deckung in Europa mochte die Europa-
ische Kommission die Wettbewerbsfahig-
keit und die Produktivitdt der Union star-
ken. Gleichzeitig steht die Unterstlitzung
wichtiger Infrastrukturvorhaben — wie zum
Beispiel der Bau von Breitbandnetzen — zur
Ankurbelung der Wirtschaft ganz oben auf
derTagesordnung der EU. Die innovativen
Finanzierungsinstrumente fir Infrastruk-
turvorhaben (vgl.S. 6), die zur Zeit erortert
werden, sind unter anderem auf solche
Vorhaben ausgerichtet.

In den vergangenen flinf Jahren hat die EIB
im Durchschnitt Gber 1 Mrd EUR pro Jahr
fir den Aufbau von Breitbandnetzen - auf
der Basis von Festnetz- und von Mobilfunk-
technologien - bereitgestellt. Finanziert
wurden rund 30 verschiedene Breitband-
projekte in der ganzen EU. B

100 Millionen Meter'

,Flir den Aufbau des Netzes werden
insgesamt 100 Mio m Glasfaserkabel
bendtigt. Damit konnte man die Erde
etwa 40 Mal umspannen!”
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Mehr Tempo fiir

Spitzenforschung

Hier liegt die Zukunft im Hinblick auf

die Charakterisierung neuer Werk-
ﬂﬁ stoffe, Life Sciences-Anwendungen,
die Arzneimittelentwicklung und viele an-
dere Anwendungen®, sagt Professor Alfon-
so Franciosi, der Hauptgeschaftsfiihrer von
Sincrotrone Trieste S.C.p.A., Wir stellen die
fortschrittlichsten Analysetechniken zur
Verfligung, die es derzeit auf dem Markt
gibt, um die interne Organisation von Werk-
stoffen, ihre Atomstruktur und ihre chemi-
sche Zusammensetzung zu untersuchen.”

Das Elettra-Labor von Sincrotrone Trieste
ist eine der Spitzenforschungseinrichtun-
gen Europas und zdhlt zu den modern-
sten Synchrotronstrahlungslaboren. Es
steht Wissenschaftlern und Unternehmen
offen und zieht jedes Jahr Tausende Ex-
perten an. Der neue Freie-Elektronen-Laser
FERMI, der sich derzeit in der Inbetriebnah-
mephase befindet, wird bald 6ffentlichen
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Einrichtungen, Forschungsgruppen und
Einzelforschern zur Verfligung stehen. Er
bietet eine einzigartige Moglichkeit, ultra-
schnelle Nichtgleichgewichtsphdnomene
zu untersuchen und neue Industrieprozesse
zu entwickeln.

Heller, schneller, besser

Wir verwenden eine neue Generation
von Lichtquellen, heller als alle anderen,
etwa zehn Milliarden Mal heller als un-
sere fortschrittlichsten Synchrotronstrah-
lungsquellen, die wiederum etwa zehn
Milliarden Mal heller als herkémmliche
Rontgenstrahlen sind. Man erhalt so in-
nerhalb einiger Millionstel einer Millliard-
stel Sekunde auswertbare Daten. Man kann
einen enorm kurzen Moment abbilden, weil
so viel Licht vorhanden ist”, erklart Profes-
sor Franciosi.

zierungen
5 aller Welt
en Werk-

Die Forschungsanlagen von Sincrotrone
umfassen ultrahelle Lichtquellen im Spek-
tralbereich von UV- bis Réntgenstrahlen,
die Forschung auf den Gebieten Struk-
turbiologie, magnetische Materialien und
Nanotechnologien erméglichen. Der Freie-
Elektronen-Laser besteht aus einem Lin-
earbeschleuniger und einer etwa 350 m
langen leistungsstarken Magnetanord-
nung. So ist es moglich, chemische und
physikalische Phdnomene und Wech-
selwirkungen genauer als je zuvor zu
untersuchen.

Ein Supermikroskop im Dienste der
Wissenschaft

Dieses ,Supermikroskop” enthillt un-
schatzbare Informationen, die nicht nur
entscheidend sind, um die Forschung in
zahlreichen Bereichen voranzubringen,
sondern auch zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit der europédischen
Wirtschaft beitragen kénnen.

350 Meter

Der Freie-Elektronen-Laser besteht aus
einem Linearbeschleuniger und einer
etwa 350 m langen leistungsstarken
Magnetanordnung.




,Solche Investitionen leisten einen
wichtigen Beitrag zum technischen
und sozialen Fortschritt unserer
Volkswirtschaften”, kommentiert EIB-
Vizeprasident Dario Scannapieco.,Die EIB
glaubt fest an den Nutzen des Synchrotron-
Projekts in Triest. Wir sind Giberzeugt, dass
in dieser Forschungseinrichtung tatige
Wissenschaftler wichtige praktische
Anwendungen vorlegen werden, die das
Wirtschaftswachstum ankurbeln’, fligt er
hinzu. Forschungseinrichtungen spielen
eine wichtige Rolle fuir den Fortschritt des
Grundlagenwissens, des angewandten
Wissens und der Technologie. Sie
stehen in direktem Zusammenhang mit
technologischer Innovation und der
Wettbewerbsfahigkeit der europdischen
Wirtschaft. Sincrotrone Trieste ist eine
Arbeitsgemeinschaft ohne Erwerbszweck,
die darauf abzielt, technologische
Fortschritte zu teilen und zu verbreiten.

So kann Sincrotrone Trieste seine
Aktivitdten weiterentwickeln — und zwar
nicht nur in der Grundlagenforschung
(jahrlich erscheinen gestitzt auf die
im Labor in Triest durchgefliihrten
Forschungsarbeiten durchschnittlich mehr
als 200 Veroffentlichungen), sondern vor
allem auch im Bereich der angewandten
Forschung.,Dies ist kein Labor, das per se
seine eigene Forschung durchfiihrt. Das
Ziel der etwa 400 Beschéftigten ist es,

mehr Nutzer anzuziehen und es diesen
zu ermoglichen, ihre eigene Forschung
bestmdglich durchzufiihren”, erklart
Professor Franciosi.

Die héchste Konzentration an Forschungs-
einrichtungen gibt es in den USA und
in Japan. Europa ist gerade dabei, dies-
beziiglich gleichzuziehen. ,Da es jedes
Jahr tausende Nutzer gibt, werden hier
die finanziellen Mittel sehr kosteneffizient
genutzt’, erklart Professor Franciosi weit-
er. Die Investitionen wurden von der EIB
mit einem Darlehen von 20 Mio EUR unter
Verwendung eines innovativen Rsisikotei-
lungsansatzes unterstiitzt. Dadurch konnte
Sincrotrone Trieste seine Ausriistung mit
dem neuen Freie-Elektronen-Laser mo-
dernisieren, um die Molekularforschung
auf Ebene der Kohlenstoff- und Sauerstoff-
atome sowie die Untersuchung lebenden
Gewebes und des Magnetismus von Ma-
terialien zu erleichtern.

,Ohne die Unterstltzung der EIB ware es
nicht moglich gewesen, diese Einrichtung
fertigzustellen und fir die Nutzer zu
offnen”, bemerkt Professor Franciosi.
Er unterstreicht auch den positiven
Effekt der EIB-Beteiligung auf die CO,-
Emissionswerte von Sincrotrone: ,Wir
versuchen, CO_-neutral zu arbeiten. Mit
Hilfe der EIB haben wir durch den Bau
des Stromgenerators mit dem hochsten
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Wirkungsgrad unter Anwendung der
besten verfligbaren Technik unsere
Klimabilanz stark verbessert.”

Gute Ideen geschiftlich umsetzen

Die Bank konzentriert ihre Darlehens-
tatigkeit auf Projekte mit hoherem
Zusatznutzen, die vorrangige Technologien
betreffen und daher eine Forderung auf
EU-Ebene rechtfertigen. Eine der Leitini-
tiativen in diesem Bereich ist die Fazilitat
fur Finanzierungen auf Risikoteilungs-
basis (RSFF). Durch diese gemeinsame
Initiative der EIB und der Europdischen
Kommission wird sichergestellt, dass
Finanzierungsmittel fur FEI-Projekte
bereitgestellt werden, die aufgrund ihres
Risikoprofils normalerweise nur schwer
Finanzierungen zu akzeptablen
Bedingungen erhalten wiirden. Seit
Einrichtung der RSFF im Jahr 2007 sind
Darlehen in Hohe von mehr als 7 Mrd
EUR an rund 75 Unternehmen vergeben
worden. Sie tragt somit dazu bei, gute
Ideen geschéftlich umzusetzen. Ende 2011
vereinbarten die EIB und die Kommission,
die RSFF bis zum Ende der EU-Haushaltspe-
riode 2007-2013 fortzusetzen. Im Rahmen
der neuen RSFF wird ein besonderes
Augenmerk auf die Finanzierung von
Forschungseinrichtungen gelegt. m
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Professor Muhammad Yunus, Friedensnobelpreistrager und Vordenker des Mikrofinanzwesens, besuchte die
EIB im Marz, um an einem Arbeitstreffen teilzunehmen. Dabei wurden die Themen soziales Unternehmertum
und Vergabe von Mikrokrediten behandelt und die Aufgaben und Ziele der Grameen Bank sowie der Stiftung
Grameen Crédit Agricole Social Business erortert. EIB INFO sprach mit Professor Yunus liber sein soziales

Geschaftskonzept.

Soziales Unternehmertum
ist der Schliissel fiir eine Veranderung der Welt

Nobelpreistrager Muhammad Yunus prdsentiert sein soziales Geschaftskonzept

Welche ist die wichtigste Erkenntnis,
die Sie aus Ihren Diskussionen in der
EIB in Luxemburg gewonnen haben?

Der Meinungsaustausch mit den Mitarbei-
tern der EIB sowie dem Prasidenten der
Bank selbst war sehr konstruktiv. Ich habe
versucht, meine Auffassung von ,sozialem
Unternehmertum” zu vermitteln und zu
zeigen, was ich unter einem Unternehmen
verstehe, dessen Ziel nicht die Zahlung von
Dividenden, sondern die Losung sozialer
und wirtschaftlicher Probleme ist. Wenn wir
unsere ganze Kreativitdt bindeln und be-
triebswirtschaftliche Methoden zur Problem-
I6sung anwenden, so ldsst sich damit eine
erhebliche Wirkung erzielen. Diese Botschaft
wollte ich vermitteln, und ich freue mich
Uber die dullerst positiven Reaktionen von
allen Seiten.
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Wie sehen Sie die Rolle internationaler
Finanzierungsinstitutionen wie
beispielsweise der EIB bei der
Férderung von Mikrofinanzierungen
und anderen sozialen
Geschdftsmodellen?

Diese Institutionen sind gegriindet worden,
um wirtschaftliche und soziale Probleme zu

|6sen. Soziale Unternehmen gehen dabei in
einer besonderen Weise vor und bendétigen
deshalb eine Verankerung innerhalb dieser
Institutionen. Die Institutionen arbeiten je-
doch nach geschéftlichen Grundsétzen. Sie
beschaffen sich Mittel auf dem Markt und
missen im Gegenzug eine Rendite anbie-
ten. Deshalb missen sie in Projekte inves-
tieren, die ihnen eine Rendite ermdglichen.



Nobelpreistrager
Muhammad Yunus

In dieser Logik sind sie gefangen. Vorzu-
ziehen ist eine andere Vorgehensweise, bei
der anldsslich der Mittelbeschaffung erklart
wird, dass mit diesen Mitteln ein besonderer
Nutzen fur die Menschen geschaffen wird,
ohne dass dabei eine finanzielle Rendite
erzielt wird. Dabei sollte dazu aufgerufen
werden, in diese Projekte zu investieren.
Notwendig ist nur, das Geld zuriickzuzahlen,
wenn das Projekt durchgefiihrt ist.

Zwischen der EIB und Ihrem Modell
gibt es bereits einen gemeinsamen
Nenner: die Unterstiitzung von
Unternehmen beispielsweise durch
die Gewdhrung eines Darlehens
anstelle eines Zuschusses. Sehen
Sie hier die Mdglichkeit einer
Zusammenarbeit, und welche Rolle
konnte die EIB Ihrer Meinung nach
spielen?

In Bezug auf die Losung sozialer Probleme
ist die EIB auf dem richtigen Weg. Sie ist
jedoch nach wie vor wie eine auf die Er-
wirtschaftung von Gewinnen und an ent-
sprechenden Grundséatzen ausgerichtete
Institution tatig. Natdrlich ist Unternehmer-
tum der Schlissel fiir eine Veranderung der
Welt. Bei dem Begriff ,Unternehmer” stellt
man sich jemanden vor, der Gewinne er-
wirtschaftet. Wenn ich diesen Begriff
verwende, denke ich an jemanden, der
Probleme |6sen mdchte, ohne die Absicht
zu haben, persénliche Vorteile daraus zu
ziehen. Es handelt sich somit um zwei ver-
schiedene Arten von Unternehmertum.

Es ist moglich, beide Konzepte zu vereinen,
jedoch haben wir das noch nicht begrif-
fen und wir glauben, dass jeder die gleiche

Einstellung in Bezug auf das Geldver-
dienen hat. Das ist aber absolut falsch. An
dem Wunsch, Geld zu verdienen, ist nichts
auszusetzen. Wenn aber die Welt verdndert
werden soll, so miissen wir uns mit solchen
Ideen beschéftigen und innerhalb der Fi-
nanzinstitutionen entsprechende Még-
lichkeiten schaffen. Warum richtet die EIB
nicht einen Fonds fiir soziales Unternehmer-
tum ein, der sich ausschlie3lich dieser Art
von Tatigkeit widmet? Anfangs kénnte es
sich um einen kleinen Fonds handeln, aber
wenn er erfolgreich ist, werden die Inves-
toren in grof3er Zahl kommen und sagen:
+Hier haben Sie die Mittel - setzen Sie sie
ein, um dieses oder jenes Problem zu I16sen".

Geht es letzten Endes einfach

nur darum, nach geschdiftlichen
Grundsdtzen zu arbeiten und dabei
seine Kreativitdt einzusetzen, um ein
hoheres Ziel zu erreichen?

Absolut! Die Technologie ist vorhanden,
und die Kreativitdt des Menschen und seine
Fahigkeit, Initiativen in die Wege zu leiten,
kennen keine Grenzen. Diese Initiativen,
die Kreativitdt und die Technologie missen
zum Einsatz kommen, um Probleme zu I6sen
und nicht, um sich personlich zu bereichern.
Nur dazu fordere ich auf. Ich bin nicht gegen
das Geldverdienen. Meines Erachtens lassen
sich beide Konzepte vereinen. Die Kreati-
vitat, die man einsetzt, um Geld zu verdi-
enen, kann auch dazu verwendet werden,
Probleme zu |6sen. Wir sind zugleich egois-
tisch und altruistisch. Deshalb miissen beide
Aspekte unserer Personlichkeit zum Tragen
kommen. Wir missen entscheiden, welches
MaR an Egoismus und an uneigenniitzigem
Verhalten wir an den Tag legen mochten. B
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Mikrofinanzierungen der
EIB zur Férderung der
Entwicklung

Im Mikrofinanzsektor ist die EIB in
den Landern Afrikas, des karibischen
Raums und des Pazifischen Ozeans
sowie in den Mittelmeer-Partner-
landern tatig. In den letzten zehn
Jahren hat sie Darlehen, Eigenkapi-
tal und technische Hilfe im Umfang
von mehr als 200 Mio EUR bereitge-
stellt, um produktive Aktivitaten zu
finanzieren, die schwerpunktmafig
auf Kleinst- und Kleinunternehmen
ausgerichtet sind. Zu den jlingsten
Projekten gehoren ein Darlehen von
4 Mio EUR an ENDA Inter-Arabe, das
einzige in Tunesien tatige private Mik-
rofinanzinstitut, und eine Beteiligung
von 5 Mio EUR am FEFISOL, einem auf
landliche Gebiete spezialisierten Mik-
rofinanzierungsfonds, der landlichen
Mikrofinanzinstituten und Kleiner-
zeugern, die in Afrika im Fairen Han-
del tatig sind und Bioerzeugnisse und
Nahrungsmittel herstellen, Darlehen
und Eigenkapital zur Verfiigung stellt.
Die EIB wendet sogenannte Kunden-
schutzgrundsatze an, die sicherstel-
len, dass die Endbegiinstigten fair
und ethisch korrekt behandelt und
keinem Uberschuldungsrisiko aus-
gesetzt werden. Sie unterstiitzt
Mikroversicherungen (wobei sie
beispielsweise eine Beteiligung von
20 Mio USD am LeapFrog Microinsur-
ance Fund tibernommen hat) sowie
Mikrofinanzierungen in landlichen
Gebieten (insbesondere durch das
jlingste Engagement von 10 Mio EUR
zugunsten des Rural Impulse Fund Il).
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In Burkina Faso unterstiitzt die EIB den Ausbau der Wasserversorgungsdienste, um dem raschen
Bevolkerungswachstum Rechnung zu tragen. Eine vor Kurzem ausgebaute Wasseraufbereitungsanlage soll
50% mehr Wasser behandeln als zuvor und dadurch 700 000 Menschen eine bessere Wasserversorgung bieten.

Ausbau der Wasserinfrastruktur
in Ouagadougou

ie nationale Wasser- und
D Abwasserbehdérde Office National

de I'Eau et de I'Assainissement
(ONEA) hat die kurzlich ausgebaute
Wasseraufbereitungsanlage am Ziga-
Staudamm Anfang Marz in Betrieb
genommen. Dies ist ein wichtiger Schritt
in den Bemihungen, den 1,7 Millionen
Einwohnern von Ouagadougou - der rasch
wachsenden Hauptstadt des Landes -
mehr Trinkwasser bereitzustellen.

Die Kapazitat der Wasseraufbereitung-
sanlage wurde von 60 000 m* um 50% auf
90 000 m® Wasser pro Tag erhéht. Das Pro-
jekt sieht auBerdem die Modernisierung
des Versorgungssystems und den Ausbau
des Verteilungsnetzes vor, um insbeson-
dere die rasch wachsenden Vorstadte be-
dienen zu kénnen. Dadurch werden rund
700 000 Menschen in Ouagadougou in den
Genuss einer besseren Wasserversorgung
kommen. Bis Mitte 2013 werden weitere
32 000 Haushalte an das Verteilungsnetz
angeschlossen.
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Das Projekt kommt unter anderem den
Menschen zugute, die sich kirzlich in den
Randbezirken der Hauptstadt niedergelas-
sen haben und derzeit auf Wasserverkau-
fer oder Trinkwasser-Zapfstellen am Rand
geplant angelegter Wohnsiedlungen an-
gewiesen sind. Die Preise der Wasserver-
teiler sind bis zu funfmal héher als der
Tarif bei der Benutzung von Zapfstellen.
Arme, Frauen und Kinder mussen durch
die neue Infrastruktur nicht mehr so viel
Zeit mit Wasserholen verbringen, sondern
koénnen stattdessen einer Erwerbstatigkeit
nachgehen oder an BildungsmaBnahmen
teilnehmen.

Bekampfung des Wasserproblems

Aufgrund mehrerer Migrationsbewegun-
gen vom Land in die Stadt verzeichnet
Ouagadougou ein rasches Bevolkerungs-
wachstum. Zwischen 1996 und 2010 stieg
die Einwohnerzahl von 745 000 um mehr
als das Doppelte auf 1 700 000 an. Die Was-
serversorgung in der Hauptstadt des Binnen-

landes ist seit jeher eine Herausforderung,
da die Stadt nicht in unmittelbarer Néhe
natlrlicher Wasserquellen wie Fliisse und
Seen liegt. Dartiber hinaus sind fir die aus-
gedehnte stadtische Landschaft mit nie-
drigen Gebduden ldngere Wasserleitun-
gen notig als fir Stadte mit einer hoheren
Bevolkerungsdichte.

Die EIB unterstiitzt das Wasserprojekt in
Ouagadougou mit einem Darlehen von
18,5 Mio EUR und kofinanziert damit den
Ausbau der Versorgungsdienste. Einen
weiteren Finanzierungsbeitrag leistet die
franzosische Entwicklungsagentur Agence
Francaise de Développement (AFD).

Die Bank hat sich bereits lber ein
Risikokapitaldarlehen von 14 Mio EUR
zugunsten des ONEA an der Einrichtung
von Wasserinfrastruktur beteiligt. Dieses
erste Projekt, das 2009 abgeschlossen
wurde, umfasste den Bau einer neuen
Wasseraufbereitungsanlage sowie von
Leitungen und Verteilungsinfrastruktur. Die
Wasserversorgungsquote konnte dadurch



von 55% auf 93% gesteigert werden. Die
Infrastruktur wurde um primare, sekundare
und tertidre Netze mit einem Gesamtumfang
von fast 450 Kilometern erweitert.
Uber die Netze werden mehr als 57 000
Haushaltsanschliisse und 150 Zapfstellen mit
sauberem Trinkwasser versorgt. Um bis 2015
eine Versorgungsquote von 95% - und 75%
der einzelnen Anschlisse - zu erreichen, ist
bereits ein weiterer Ausbau geplant. Die EIB
und die AFD werden technische Hilfe fir
eine entsprechende Machbarkeitsstudie
bereitstellen.

Sauberes Trinkwasser und eine sanitare
Grundversorgung sind fiir die Gesundheit

Die EIB auf dem
Weltwasserforum

der Bevdlkerung unerldsslich. Burkina
Faso ist ein einkommensschwaches Land
mit 14,7 Mio Einwohnern. Im Bericht tGber
die menschliche Entwicklung 2010 des
Entwicklungsprogramms der Vereinten
Nationen (UNDP) lag das Land auf Rang
161 von 169. Zurtickzufiihren ist dieser
niedrige Wert auf soziale Indikatoren
wie die Lebenserwartung und die
Alphabetisierungsquote der Erwachsenen.

Bessere Lebensbedingungen

In den vergangenen zehn Jahren (2002-
2011) hat die EIB Darlehen von mehr als

/00 000 Personen

EIB IN AKTION

500 Mio EUR fiir Wasser- und Abwasser-
projekte in den Landern Afrikas, des ka-
ribischen Raums und des Pazifischen
Ozeans bereitgestellt. Insgesamt wur-
den dadurch Mittel in Hohe von ungefdhr
1,6 Mrd EUR mobilisiert. Die Aktivitdten der
Bank im Wassersektor sollen Lander dabei
unterstitzen, die fir den Sektor relevan-
ten Millennium-Entwicklungsziele der Ver-
einten Nationen zu erreichen und sich an
den Klimawandel anzupassen. Die finan-
zierten Projekte miissen nicht nur tech-
nisch, 6kologisch und finanziell tragfahig
sein, sie mussen in erster Linie die Lebens-
bedingungen der Armen in den betroff-
enen Landern verbessern.m

Durch das Projekt werden rund 700 000 Menschen in den Genuss einer
besseren Wasserversorgung kommen, und weitere 32 000 Haushalte sollen
an das Verteilungsnetz angeschlossen werden.

Im Marz beteiligte sich die EIB am 6. Weltwas-
serforum in Marseille, der weltweit gr6ten
Konferenz zum Thema Wasser. Das Forum
wird seit 1997 alle drei Jahre abgehalten. Dort
werden Kreativitat, Innovation, Kompetenz
und Know-how fiir einen besseren Umgang
mit Wasser mobilisiert. Das diesjahrige Thema
lautete ,Zeit fiir L6sungen”. Mit Gesprachs-
kreisen, Seminaren und Diskussionen lockte
das Forum rund 25 000 Teilnehmer, darunter
Fachleute, Entscheidungstrager und Akti-
visten, an.

Die EIB nahm an einem hochrangig besetz-
ten Diskussionsforum zur Finan-

zierung der Wasserversorgung

und der Abwasserentsorgung teil

und koordinierte gemeinsam mit

der Agence Francaise de Déve-
loppement die Forumsaktivitaten

zum Thema ,Finanzierung von

Wasser fiir alle”.

Die L6sung der Probleme in den
Bereichen Wasserwirtschaft,
Trinkwasserversorgung und
Abwasserbeseitigung ist von
entscheidender Bedeutung
fiir ein Wachstum, das soziale
Integration und 6kologische
Nachhaltigkeit gewahrleistet.
Ein neues Video zu den EIB-
Finanzierungen fiir Wasserpro-
jekte steht auf unserer Website
www.eib.org zur Verfiigung.
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Auf dem Weg zur Demokratie

Dieser erste Finanzierungsvertrag

nach dem G8-Gipfel in Deauville

hat eine starke symbolische Be-
deutung. Er zeigt, dass es uns wichtig ist,
den Menschen in Tunesien zu helfen’, sagt
Philippe de Fontaine Vive, der fiir Finan-
zierungen im Mittelmeerraum zustdandige
Vizeprasident der EIB. Er betont:,Es ist un-
sere Aufgabe, der jlingeren Generation
Zukunftsperspektiven zu bieten. Ausbil-
dung, Arbeit, Sicherheit und die Moder-
nisierung der tunesischen Infrastruktur
sind der Schlissel fur die wirtschaftliche
und soziale Entwicklung des Landes.”

Ein Projekt mit Signalwirkung

Mit der Gewdhrung eines Darlehens von
163 Mio EUR (325 Mio TND) signalisiert die
EIB Vertrauen in den Demokratisierungs-
prozess in Tunesien. Sie beweist auch, dass
sie als fihrender Geldgeber im Mittelmeer-
raum rasch ihr technisches und finanzielles
Know-how mobilisieren kann, um das Land
bei seinen demokratischen, wirtschaftlichen
und sozialen Reformen zu unterstiitzen und
die Lebensbedingungen des tunesischen
Volkes zu verbessern.

Das Projekt sieht die Instandsetzung und
Modernisierung des Strallennetzes in ganz
Tunesien und die Asphaltierung von Land-
straflen im Landesinnern vor. Das tunesische
Verkehrsnetz umfasst nahezu 20 000 Kilo-
meter Strale, davon rund 15 000 Kilometer
mit festem Belag. Laut einer neueren Stu-
die werden die Stra3en im Durchschnitt von
mehr als 6 000 Fahrzeugen pro Tag befahren.
Von dem Projekt werden wichtige Impulse
fur die Wirtschaft in einigen der riickstan-
digsten Regionen Tunesiens ausgehen. Die
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Aktivitaten von Bauunternehmen werden
geférdert, wodurch im ganzen Land Tausen-
de Arbeitsplatze gesichert und geschaffen
werden. Durch die Anpassung der vorran-
gigen Verkehrsinfrastruktur an geltende
Normen wird dariiber hinaus die Verkehrs-
sicherheit erhoht. Eine bessere Beschilde-
rung, die Verlegung von Bushaltestellen, der
Bau zusatzlicher Uber- und Unterfiihrungen
fur FuBganger sowie die Verbesserung der
StralBenbeleuchtung und StraBenentwas-
serungssysteme tragen dazu bei, Unfall-
brennpunkte zu beseitigen.

Reaktion auf den arabischen
Friihling

Diese erste Finanzierungsoperation ist eine
unmittelbare Reaktion auf die im arabischen
Friihling geduBerten Bestrebungen der tune-
sischen Bevdlkerung. Sie zeigt, dass die EIB
den im Umbruch befindlichen Mittelmeer-
landern helfen méchte, indem sie verstarkt
Projekte finanziert, die Arbeitsplatze schaf-
fen. Angesichts der hohen Arbeitslosigkeit
in diesen Landern hat dies oberste Prio-
ritat. Die EIB tragt zur Entwicklung einer Un-
ternehmerkultur bei, indem sie kleine Un-
ternehmen sowie Forschung, Entwicklung
und Innovation unterstitzt. Sie fordert die
wirtschaftliche und soziale Integration, um
eine ausgewogene Entwicklung zu errei-
chen. Dabei konzentriert sie sich vor allem
auf abgelegene Gebiete ohne Infrastruktur
oder wirksame Kommunikationsmittel.

,Es ist unsere Aufgabe, der jiingeren
Generation Zukunftsperspektiven

zu bieten. Aushildung, Arbeit,
Sicherheit und die Modernisierung
der tunesischen Infrastruktur sind der
Schliissel fiir die wirtschaftliche und
soziale Entwicklung des Landes."

Im Mérz hat die EIB in Tunis ein regionales
Forum zum Thema KMU im Mittelmeerraum
und Geschéftsentwicklung abgehalten. Ein
zweites Forum zum Thema Fremdenverkehr
wird am 24. April in Amman stattfinden.

Dieses Jahr feiert die EIB das zehnjéhrige
Bestehen der Investitionsfazilitat und
Partnerschaft Europa-Mittelmeer (FEMIP).
Dieses spezielle Instrument der Bank filr
den Mittelmeerraum tréagt seit 2002 zur
wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung
in der Region bei. Innerhalb von zehn Jahren
wurden Finanzierungen von insgesamt
13 Mrd EUR fiir 168 Projekte in den neun
Mittelmeer-Partnerldandern vergeben. Damit
wurde zusatzliches Kapital in Hohe von
nahezu 35 Mrd EUR mobilisiert. 191 Schulen
und 47 Krankenhduser wurden gebaut, viele
andere wurden saniert oder modernisiert.
Rund 2 300 KMU in der Region erhielten
finanzielle Unterstltzung. Dadurch wurden
schatzungsweise 30 000 Arbeitsplatze
geschaffen. Mikrokredite wurden an mehr
als 800 000 Kreditnehmer vergeben. m
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Neuer Prasident und Vizeprasident treten ihr Amt an

Werner Hoyer

Werner Hoyer ist zum neuen Présidenten der EIB bestellt worden. Er war
zuvor stellvertretender AuBenminister der Bundesrepublik Deutschland,
Staatsminister im Auswartigen Amt, zustandig fiir Europapolitik, und
Mitglied des Deutschen Bundestags. Werner Hoyer tritt die Nachfolge

von Philippe Maystadt an, einem ehemaligen belgischen Finanzminister,
derzwei aufeinanderfolgende Amtsperioden (2000-2011) an der Spitze
der Finanzierungsinstitution der EU absolviert hat.

PPP in Europa
im Jahr 2011

Das Europaische PPP-Kompetenzzen-
trum (EPEC) hat seinen jingsten Be-
richt Gber den PPP-Markt in Europa
veroffentlicht.

2011 war der PPP-Markt in Europa von
einer geringen Anzahl sehr umfang-
reicher Operationen gekennzeichnet,
die den Verkehrssektor betrafen. Aus
den dem EPEC vorliegenden Daten geht
hervor, dass es bei 84 Operationen zum
Abschluss von Finanzierungsvertragen
in einem Gesamtvolumen von 18 Mrd
EUR gekommen ist. Im vergangenen
Jahr dominierten die Operationen
auf dem franzdsischen Markt, und
das durchschnittliche Volumen hatte
deutlich zugenommen. Obwohl die
Anzahl der Operationen im Vereinigten
Konigreich erheblich zurlickgegangen
war, war GroBbritannien nach wie vor
der aktivste PPP-Markt in Europa.

Beim EPEC handelt es sich um eine
gemeinsame Initiative der EIB, der
Europadischen Kommission sowie der
EU-Mitgliedstaaten und der Kandi-
datenlander, an der 35 Mitglieder
beteiligt sind.

Dieser Bericht kann auf der Website der
EIB abgerufen werden: www.eib.org.
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. 26.04.2012
11. FEMIP-Konferenz liber den
Fremdenverkehr, Amman,
Jordanien

- 15.05.2012
Jahressitzung des Rates der
Gouverneure, Briissel, Belgien

e 21.-25.05.2012
First African Business Week,
Frankfurt

. 24.05.2012
EIB-Konferenz zum Thema, Ostliche
Partnerschaft fiir Wachstum®, Wien,
Osterreich

- 31.05.2012
Europa und der arabische Friihling,
gemeinsam mit Friends of Europe,
Briissel, Belgien

- 14.06.2012
EIB-Konferenz zum Thema
LInvestitionen in Zeiten des
Klimawandels’, gemeinsam mit
Bruegel, Briissel, Belgien

Details unter www.eib.org/events

Pim Van Ballekom

Pim Van Ballekom wurde zum neuen
Vizeprasidenten bestellt. Er war zuvor Leiter der
Abteilung International Public Affairs bei derim
Bereich Pensionsfonds tatigen APG-Gruppe und
der Vertreter der Niederlande im Verwaltungsrat
der EIB.
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- FEMIP - Key figures from the last
10 years

« Finanzierungstatigkeit der EIB in
den 6stlichen Nachbarlandern der
EU (Factsheet)

+ JASPERS - Serving the EU’s
cohesion policy (Broschiire)

+ Erlduterungen zur
Transparenzpolitik der EIB (Flyer)

« Treuhandfonds fir die
Infrastrukturpartnerschaft EU-
Afrika (Flyer)

» Operativer Gesamtplan der EIB
2012-2014

Details unter

www.eib.org/publications
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from thelast 10 years
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