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Weltweite
Tatigkeit der EIB

Die EIB ist die Finanzierungsinstitution der Europaischen Union. Sie ist in den

27 Mitgliedstaaten der EU und in mehr als 130 weiteren Landern tatig.

Seit 2007 hat die EIB in Landern auBBerhalb der EU Darlehen von insgesamt

21,1 Mrd EUR unterzeichnet. Die Bank ist weltweit der gro3te supranationale
Anleiheemittent und Darlehensgeber. In dieser Sonderausgabe der EIB-Info werden
einige der Vorhaben und Bereiche vorgestellt, die die EIB in den verschiedenen
Regionen der Welt unterstiitzt.
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er Rat der Europaischen Union und

das Europdische Parlament werden

2010 die Finanzierungstatigkeit der

EIB auBerhalb der EU Uiberprifen und
Maoglichkeiten untersuchen, wie die EU-Au-
Benpolitik noch wirksamer unterstitzt wer-
den kann.

AuBerhalb der EU spielt die EIB seit 1963 eine
wichtige Rolle. Sie finanziert Projekte in mehr
als 130 Landern, die Kooperations- oder As-
soziierungsabkommen mit der EU bzw. ihren
Mitgliedstaaten unterzeichnet haben. Im
Rahmen ihrer spezifischen Mandate unter-
stlitzt sie die Umsetzung der EU-Ziele in den
verschiedenen Regionen der Welt. Dazu wird
sie in Bereichen tétig, auf die sie spezialisiert
ist: Sie stellt Finanzierungsmittel und techni-
sche Hilfe fur tragfahige Projekte bereit, die
dazu beitragen, die Wirtschaft zu fordern, die
Umwelt zu schiitzen und eine nachhaltige
Entwicklung zu unterstiitzen.

Viele Lander auBerhalb der EU, in denen die
EIB tatig ist, stehen vor dhnlichen Herausfor-
derungen. Sauberes Trinkwasser und eine sa-
nitdre Grundversorgung sind fiir die Gesund-
heit der Bevolkerung unerlasslich. Der Handel
zwischen verschiedenen Regionen kann nur
funktionieren, wenn entsprechende Verkehrs-
verbindungen innerhalb der Lander sowie zu
Nachbarléndern bestehen. AuBerdem mds-
sen fiir die wirtschaftliche Entwicklung di-
versifizierte und nachhaltige Energiequellen
erschlossen werden. Investitionen in das Bil-
dungswesen tragen dazu bei, die Zukunft der
Gesellschaft zu sichern. Das sind einige der

wichtigen Bereiche, auf die sich die EIB bei
ihrer Tatigkeit konzentriert. Dartber hinaus
knipft die Bank ihre Finanzierungsoperati-
onen an bestimmte Bedingungen und tragt
damit zum Aufbau solider Verwaltungsstruk-
turen und zur Anwendung hoher Sozial- und
Umweltstandards bei.

Neben ihrem Know-how im finanztechni-
schen Bereich setzt die EIB auch die Fach-
kenntnisse ihrer Volkswirte, Ingenieure,
Umwelt- und Sozialexperten, Stadtplaner,
Klimaexperten und technischen Berater ein.
Die Bank hat in den vergangenen fiinf Jahren
hauptsachlich solche Fachkréfte eingestellt.
Sie unterstiitzen die Vorbereitung der Projek-
te, die die Bank mitfinanziert, und begleiten
und tiberwachen ihre Durchfiihrung.

Die EIB fiihrt ihre Finanzierungen jedoch
nicht im Alleingang durch, sondern arbeitet
eng mit den EU-Institutionen, den Regierun-
gen der EU- und Partnerlander und anderen
internationalen bzw. bilateralen Finanzie-
rungsinstitutionen zusammen. In vielen Lan-
dern pflegt sie auch langjahrige Beziehungen
im Unternehmenssektor. Aus der Erkenntnis
heraus, das die globalen Herausforderungen
unserer Zeit nur gemeinsam zu bewdltigen
sind, setzt die EIB bei allen Aspekten ihrer
Operationen auf partnerschaftliche Zusam-
menarbeit.

Die Halbzeitliberprifung der Mandate fiir
die Finanzierungstatigkeit der EIB au3erhalb
der EU stellt eine gute Gelegenheit dar, die
Zusammenarbeit bei Entwicklungsfinanzie-
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Qrwort von
e Maystadt

rungen in Drittlandern weiter zu verbessern.
Die Tatigkeit der Bank wurde durch den Aus-
schuss der ,Weisen” einer unabhéngigen Be-
wertung unterzogen. Den Vorsitz hatte der
ehemalige Direktor des Internationalen Wah-
rungsfonds Michel Camdessus. Der Bericht
und die Empfehlungen wurden am 24. Feb-
ruar 2010 veroffentlicht.

Die EIB schatzt die Arbeit der Gruppe der Wei-
sen sehr und begrii3t vor allem die kurzfristi-
gen Empfehlungen zu den operativen Leit-
linien fir die Umsetzung der EU-Ziele sowie
die Befurwortung des zusatzlichen Mandats
von 2 Mrd EUR fiir Vorhaben in den Berei-
chen Klimaschutz und Anpassung an den Kili-
mawandel.

Wir stimmen den Weisen jedoch auch voll
und ganz zu, dass die Ressourcen noch bes-
ser mit den Mandatsanforderungen in Ein-
klang gebracht werden missen. Und wir tei-
len ihre Ansicht, dass Synergien zwischen der
Tatigkeit der Kommission, der EIB und ande-
ren internationalen Finanzierungsinstitutio-
nen ermittelt und genutzt werden mussen.

Die EIB wird im weiteren Jahresverlauf inten-
siv nach Méglichkeiten suchen, wie sie die
AuBenpolitik der EU noch besser unterstiit-
zen kann. @
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Uberpriifung der Finanzierungstatigkeit

der EIB aufBerhalb der EU -

Uberlegungen der Gruppe der Weisen

in Jahr lang hat sich ein unabhangiger
Ausschuss, den ich leiten durfte, dar-
Uiber Gedanken gemacht, wie die EIB
dazu beitragen kann, die europdische
Kooperations- und Entwicklungspolitik noch
wirksamer umzusetzen. Die Uberlegungen
zu den Darlehensoperationen der EIB auBer-
halb der EU sind Teil der vorgesehenen Halb-
zeitlberprifung der EIB-Mandate. Seit die
derzeitigen EIB-Mandate im Jahr 2006 ausge-
handelt wurden, haben sich die weltweiten
Rahmenbedingungen erheblich verandert.

Der Ausschuss hat daher beschlossen, den
politischen Entscheidungstragern eine Reihe
von Uberlegungen zu unterbreiten, wie die
klnftigen Herausforderungen strukturierter
in Angriff genommen werden kénnten. Dabei
geht es darum, die Wirksamkeit, Effizienz und
Sichtbarkeit der EU-Finanzierungstatigkeit in
Drittlandern zu erhéhen.

Die EIB konzentriert sich zwar nach wie vor
auf die Finanzierung von Investitionsvorha-
ben in den 27 EU-Mitgliedstaaten. Doch auch
die Operationen auBerhalb der EU haben in
den vergangenen Jahren ein beachtliches Ni-
veau erreicht. Im Jahr 2009 gewahrte die EIB
in Drittlandern Finanzierungsmittel von fast
9 Mrd EUR. Damit leistete sie mehr Entwick-
lungsunterstiitzung als die Europdische Bank
fur Wiederaufbau und Entwicklung, zweimal
so viel wie die Afrikanische Entwicklungs-
bank und halb so viel wie die Weltbank.

Unsere Gruppe hatte die Aufgabe, die Ergeb-
nisse zu Uberprifen, die die Bank bisher unter
den derzeitigen EIB-Mandaten erzielt hat. Im
Rahmen dieser Mandate kann sie im Zeit-
raum 2007-2013 rund 25,8 Mrd EUR fiir Dar-
lehen in verschiedenen Regionen der Welt
bereitstellen. Diese Mittel sind durch eine EU-
Haushaltsgarantie abgedeckt.

Die EIB kann zweifellos viel bewirken. Wir
haben jedoch festgestellt, dass sie die Um-
setzung der EU-AuBBenpolitik noch besser
unterstltzen kénnte, wenn ihr die dafir er-
forderlichen Personalressourcen und gulinsti-
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Michel Camdessus, Vorsitzender der Gruppe der Weisen und ehemaliger geschéftsfihrender

Direktor des IWF

gen Refinanzierungsmaglichkeiten zur Verfi-
gung stehen wiirden. Andere internationale
Finanzierungsinstitutionen kénnen auf deut-
lich mehr Ressourcen zugreifen.

Ferner haben wir empfohlen, dass sich die
EIB bei ihrer Finanzierungstatigkeit auf die
Bereitstellung 6ffentlicher Guter konzentriert,
vor allem auf MaBBhahmen im Bereich Klima-
schutz, flr die zusatzlich 2 Mrd EUR zur Verfi-
gung stehen sollen, sowie auf wirtschaftsre-
levante Infrastruktur, Unterstiitzung fur den
privaten Unternehmenssektor und Forde-
rung der regionalen Zusammenarbeit.

Unsere kurzfristige Empfehlung betraf die
Schaffung einer EU-Plattform flr Zusam-
menarbeit und Entwicklung, die die EIB ge-
meinsam mit der Europaischen Kommission
einrichten sollte, um Zuschisse mit Darlehen
aus verschiedenen europdischen Finanzie-
rungsquellen zu kombinieren. Des Weiteren
haben wir vorgeschlagen, dass die EIB grund-
legendere Veranderungen in Betracht ziehen
sollte und eventuell ihre Finanzierungstatig-
keit auBerhalb der EU in eine separate Ein-
richtung auslagern kdénnte.

Diesbeziiglich haben wir zwei Alternativen
vorgeschlagen, die ndher zu untersuchen

waren. Die Finanzierungstatigkeit der EIB in
Drittldndern kdnnte entweder gemeinsam mit
den projektbezogenen Beihilfen der EU-Kom-
mission in einer ,Europdischen Agentur fiir
Finanzierungen in Drittlandern” zusammen-
gefasst werden oder es kdnnte eine ,Europa-
ische Bank flir Zusammenarbeit und Entwick-
lung” eingerichtet werden, die eventuell auch
die Aufgaben der EBWE (ibernehmen konnte,
was jedoch mit den Nicht-EU-Anteilseignern
dieser Institution zu verhandeln ware.

Bei keiner dieser Einrichtungen wiirde es sich
um eine neue EU-Institution handeln. Viel-
mehr sollen die verschiedenen Quellen fir
Entwicklungsfinanzierung unter einem Dach
zusammengefasst werden. Insgesamt stellen
sie allein im Zeitraum 2007-2012 auBerhalb
der EU mehr als 100 Mrd EUR zur Verfligung.
Eine solche Kombination von Finanzierungs-
quellen wiirde in Einklang mit dem Européi-
schen Konsens Uber die Entwicklungspolitik
stehen, der 2006 verabschiedet wurde.

Nun ist es Aufgabe der politischen Entschei-
dungstrager, die entsprechenden strategi-
schen Entscheidungen zu treffen, um die
auBenpolitischen Ziele der EU und ihre Au-
Benpolitik koordiniert Gber eine einzige Fi-
nanzierungseinrichtung umzusetzen. ®
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Die Gruppe der Weisen

In Einklang mit einem Beschluss des Rates der Europaischen Union wurde 2008 eine Gruppe von Weisen eingerichtet, die den
Auftrag erhielt, die Finanzierungen zu priifen und zu bewerten, die die EIB seit 2006 au3erhalb der EU durchgefiihrt hat und
die durch die EU-Haushaltsgarantie abgedeckt sind. Gestiitzt auf den Bericht und die Empfehlungen dieser Expertengruppe
wird die Europdische Kommission einen Vorschlag ausarbeiten, Giber den das Europaische Parlament und der Rat gemeinsam
zu entscheiden haben. Der Gruppe der Weisen gehéren folgende Mitglieder an:

Michel Camdessus fiihrt den Vorsitz in der Gruppe der Weisen. Camdessus war von 1987 bis 2000 geschaftsfiihrender Direk-
tor des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) und ist Ehrenprasident der Banque de France. Er war Direktor des franzésischen
Finanzministeriums, Prasident des Pariser Clubs und Direktor des Europdischen Wahrungsausschusses. Er ist Mitglied des
Africa Progress Panel, eines unabhédngigen Forums, das die Industriestaaten an ihre Verpflichtungen gegeniiber Afrika erin-
nert, und Mitglied des UN Secretary General’s Advisory Board on Water and Sanitation. Er war Prasident der Finanzierungs-
gesellschaft der franzosischen Wirtschaft (SFEF), Mitglied der Commission for Africa und Vorsitzender des World Panel on
Financing Water Infrastructure.

Kemal Dervis war tiirkischer Wirtschaftsminister und von 2005 bis 2009 Leiter des Entwicklungsprogramms der Vereinten
Nationen (UNDP). Derzeit ist er Vizeprasident und Direktor fiir Global Economy and Development an der Brookings Institu-
tion sowie Mitglied des International Board of Overseers der Sabanci University. Er leitet den International Advisory Board der
Akbank und ist Berater des Generaldirektors der ILO. Zuvor war er Abgeordneter im tiirkischen Parlament, hat im tiirkischen
Finanzministerium gearbeitet und war Vizeprasident der Weltbank.

Norbert Kloppenburg ist Mitglied des Vorstands der KfW Bankengruppe und dort fiir die internationale Finanzierungstatig-
keit zustandig. Bei der KfW Bankengruppe hatte er seit 1989 verschiedene Funktionen. Zuvor sammelte Norbert Kloppenburg
in Indien und Burundi Auslandserfahrung. Er ist Erster stellvertretender Vorsitzender im Aufsichtsrat des Entwicklungsfinan-
zierers Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft.

Manana Kochladze ist bei der nichtstaatlichen Organisation Central and Eastern European Bankwatch Network als Koordina-
torin fiir die Kaukasus-Region zustdndig. Zuvor betreute sie seit 1998 die Tatigkeit der Organisation in Georgien. Sie hat fiir
mehrere NGO Umweltkampagnen geleitet und ist Griinderin der in Tiflis ansdassigen Umweltgruppe Griine Alternative.

Richard Manning war von 2003 bis 2007 Vorsitzender des Entwicklungsausschusses der Organisation fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) und ist derzeit als unabhéngiger Berater fiir internationale Entwicklung tatig.
Davor war Richard Manning Generaldirektor der Abteilung Politik im britischen Ministerium fiir Internationale Entwicklung
(DFID) und arbeitete auch fiir dessen Vorgangerinstitutionen, unter anderem in Westafrika und Siidostasien. Dariliber hinaus
war er stellvertretender Exekutivdirektor der Weltbank. Derzeit ist er Vorstandsvorsitzender des Institute of Development
Studies.

Luis Marti Espluga ist stellvertretender Vorsitzender der Gruppe der Weisen. Er war Exekutivdirektor der Weltbank (2004-
2006) und des IWF (2003-2004) sowie Vizeprasident der EIB (1994-2000). Davor leitete er das spanische Aulenhandelsinstitut
(ICEX) und war mehrere Jahre lang Vorstandschef des spanischen Exportkreditversicherers CESCE. Vorher war er stellvertre-
tender Direktor des spanischen AuBBenwirtschaftsamts. Derzeit hélt er Vorlesungen und veréffentlicht Beitrage zu weltwirt-
schaftlichen Themen.

Sauli Niinisto ist Prasident des finnischen Parlaments. Von 2003 bis 2007 war er Vizeprasident der EIB. Von 1995 bis 2003 war
er in Finnland stellvertretender Ministerprasident sowie Finanz- und Justizminister. Ferner ist er Ehrenvorsitzender der Euro-
paischen Volkspartei.

Ewa Osniecka-Tamecka ist seit 2007 stellvertretende Rektorin des Europa-Kolleg in Polen. Davor war sie Staatssekretarin fur
Europadische Integration und hat entscheidend an den Verhandlungen zur EU-Verfassung mitgewirkt. Vorher war Ewa Osni-
ecka-Tamecka personliche Referentin des Ministers fiir Europaangelegenheiten, Koordinatorin fiir nationale Hilfe, Leiterin der
Programmmanagementeinheit (PMU) fiir die Durchfiihrung von EU-Hilfsprogrammen und Beraterin des Ministers fiir Europa-
angelegenheiten im Amt des Ministerprasidenten. Ewa Osniecka-Tamecka ist Vorstandsmitglied im Kooperationsfonds.
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Mario Sarcinelli war stellvertretender Generaldirektor der italienischen Zentralbank, Generaldirektor des italienischen Schatz-
ministeriums und Minister fiir AuBenhandel. Von 1991 bis 1994 war er dariiber hinaus Vizeprasident der Europaischen Bank
fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE). Bis 2008 hielt Mario Sarcinelli an der Sapienza-Universitat in Rom Vorlesungen
zum Thema Monetire Okonomie. Davor wurde er von der Interamerikanischen Entwicklungsbank (IADB) in die External
Review Group berufen, die die Rolle der IADB im Privatsektor untersuchen sollte.

Jean-Louis Biancarelli vertritt die EIB in der Gruppe der Weisen. Er war bei der EIB Generaldirektor fiir Operationen auBerhalb
der EU. Jean-Louis Biancarelli begann 1977 bei der EIB als Kreditreferent fiir afrikanische Lander und war spater in verschie-
denen Funktionen fiir Finanzierungsoperationen in Frankreich, den Landern Afrikas, im karibischen Raum und im Pazifischen
Ozean (AKP) sowie im Mittelmeerraum zustandig. Davor war er bei der Weltbank und beim tunesischen Ministerium fiir nati-
onale Wirtschaft tatig.

David McGlue vertritt die Europdische Kommission in der Gruppe der Weisen. Bis 2008 war er bei der Kommission Direk-
tor fuir Finanzoperationen, Programmverwaltung und Verbindung zur EIB-Gruppe. Von 1994 bis 2000 war er Mitglied der
Geschiftsfiihrung des Europaischen Investitionsfonds (EIF). Davor war er bei der Kommission in verschiedenen Funktionen
in den Bereichen Finanzen, Energie und Industriepolitik tatig. Vorher arbeitete er im diplomatischen Dienst des Vereinigten
Konigreichs. David McGlue ist derzeit Mitglied des Verwaltungsrats des EIF.

EIB-Operationen aulSerhalb der EU im Fokus
der Evaluierungstatigkeit

Im Jahre 2009 leistete die unabhangige Abteilung
Evaluierung der Operationen der EIB einen wichtigen Beitrag
zur Halbzeitliberpriifung der externen Mandate der Bank,
indem sie eine umfassende Uberpriifung der Strategien und
Aktivitaten der EIB au3erhalb der EU durchfiihrte.

Alain Séve und Werner Schmidt, Evaluierung der Operationen.

ie Abteilung Evaluierung der
Operationen trdgt dazu bei,
Transparenz gegenliber den Lei-
tungsorganen der Bank sowie ge-
genlber interessierten Dritten zu schaffen,
indem sie thematische, sektorale und regi-
onale/landerbezogene Evaluierungen von
abgeschlossenen Projekten, die die Bank
finanziert hat, vornimmt. Um die Tatigkeit
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der EIB kontinuierlich zu verbessern, bewer-
tet sie, wie die Bank vor dem Hintergrund
der jeweils relevanten EU-Politik ihre Finan-
zierungsoperationen durchfihrt. EV analy-
siert auch die damit zusammenhdngenden
Politiken und Strategien, um Aspekte zu
identifizieren, die moglicherweise tiber-
prift werden miissen, und gibt je nach den
Ergebnissen konkrete Empfehlungen ab.

Die Arbeit von EV, die samtliche Aktivitaten
der EIB abdeckt, starkt die Verantwortlich-
keit und ermutigt die Bank dazu, aus ihren
Erfahrungen zu lernen. EV arbeitet eng mit
den Evaluierungsteams der Europdischen
Kommission und mit anderen bi- und mul-
tilateralen Partnern zusammen.



Sektorale Verteilung der EIB-Darlehen

auBBerhalb der EU (2000-2009)

Im Jahr 2009 leistete EV einen wichtigen Bei-
trag zur Halbzeitiberprifung der Mandate
fur die Finanzierungstatigkeit der Bank au-
Berhalb der EU und teilte ihre Analysen und
Ergebnisse mit der Gruppe der Weisen unter
dem Vorsitz des friiheren IWF-Direktors Mi-
chel Camdessus. EV gab einen umfassenden
Uberblick tiber das Portfolio der im Rahmen
der externen Mandate unterzeichneten Ope-
rationen und Uber die Fazilitaten fur den Zeit-
raum 2000-2008, liberprifte die diesbezlig-
lichen Strategien und erarbeitete detaillierte
Evaluierungsberichte lber eine gro3e Zahl
von ausgewdhlten Einzeloperationen in Kan-
didaten- und potenziellen Kandidatenlan-
dern, in Nachbarschafts- und Partnerlandern
sowie in Asien und Lateinamerika.

Unterstiitzun
des Ausbaus der
Wirtschaftsinfrastruktur

Was die sektorale Aufgliederung der von der
EIB au3erhalb der EU vergebenen Darlehen
betrifft, so ist es vorrangiges Ziel der EIB, die
Entwicklung der wirtschaftlichen Infrastruk-
tur im Allgemeinen zu unterstitzen. Dies ist
seit mehr als 50 Jahren sowohl innerhalb als
auch auBlerhalb der EU die Hauptaufgabe
der EIB, auf die ein Anteil von 60% an der ge-
samten Finanzierungstatigkeit entfallt. Dieser
Gesamtbetrag entspricht der Summe der in
den vier Sektoren Verkehr, Energie, Umwelt-
schutz und Telekommunikation vergebenen
Darlehen. Ein weiteres Schlisselziel ist die

Darlehen fiir KMU liber zwischen-
geschaltete Banken 24,6%

Verkehr 27,4%

Energie 20,9%

Umweltschutzinfrastruktur 7,2%
Telekommunikation 4,4%

Verarbeitendes Gewerbe 8,2%
Sozialer Bereich & Wohnungsbau 7,3%

Unterstlitzung von KMU, die die EIB tber Ge-
schaftsbanken und andere Finanzinstitute
bereitstellt. Um die Entwicklung des priva-
ten Sektors und insbesondere auslandische
Direktinvestitionen aus der EU zu férdern, ist
die Bank im verarbeitenden Sektor beson-
ders aktiv. AuBerdem ist die Bank auf3erhalb
der EU auch im sozialen Bereich und im Woh-
nungsbausektor tatig.

Evaluierungsergebnis

Die Ergebnisse der Evaluierung, in deren Rah-
men insgesamt 36 Projekte in den drei Regio-
nen bewertet wurden, sind insgesamt positiv:
Mehr als 90% wurden mit befriedigend oder
besser bewertet. Lediglich zwei Infrastruk-
turprojekte und ein Globaldarlehen wurden
als insgesamt unbefriedigend beurteilt. Dies
lasst darauf schlieen, dass die Bank auB3er-
halb der Europédischen Union recht gute Er-
gebnisse erzielt hat.

Ein substantieller Beitrag
zu den Zielen der Mandate

Hinsichtlich der Ubereinstimmung der Ope-
rationen der Bank mit den Zielen der EU, der
EIB-Mandate und der verschiedenen Lander
kam EV zu dem Ergebnis, dass alle eingehend
evaluierten Projekte zu einer oder mehreren
der Finanzierungsprioritdten der Bank in Ein-
klang mit den ibergeordneten Zielen der je-
weiligen Mandate und Fazilitdten beigetra-
gen haben.
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Eckpfeiler der
Projektergebnisse

Bei den Projektergebnissen, in denen sich die
inhdrente Qualitdt der Projekte und damit eine
wichtige Saule des zusatzlichen Nutzens wi-
derspiegelt, waren die Resultate unterschied-
licher, auch wenn 92% aller Projekte positiv
bewertet wurden. Der Projekterfolg geht oft
Uber die rein technische Durchfiihrung hin-
aus und schlieBt das Erreichen von Uberge-
ordneten Projektzielen wie die Verbesserung
der Umweltsituation, die Verringerung von
Netzverlusten oder die Diversifizierung und
Sicherheit der Energieversorgung ein. Defizite
wurden meist festgestellt im Zusammenhang
mit unerwarteten Verzogerungen bei Projek-
ten, die mehrere Vorhaben umfassten, oder
aufgrund des Unvermdgens, das Fehlen einer
langfristigen Instandhaltung zu korrigieren.
Wo es Probleme bei der technischen Durch-
fuhrung gab, waren sie oft das Ergebnis einer
unzureichenden Strukturierung, Planung und
Konzeption des Projekts. Dies war meist in
Landern mit unzureichend entwickelten Ins-
titutionen der Fall.

Es ist unmdglich, bei der Frage, welcher Typ
von Projekttrager, welcher Sektor oder wel-
ches Projektformat zu den besten Ergebnis-
sen flhrte, zu einer eindeutigen Schlussfolge-
rung zu gelangen. Mit ziemlicher Sicherheit
ldsst sich jedoch sagen, dass bei Projekten, die
mehrere Investitionsvorhaben umfassen und
von weniger entwickelten 6ffentlichen Pro-
jekttragern realisiert werden, das Risiko von
Problemen bei der physischen Durchfiihrung
hoher ist. Bei Operationen im privaten Sektor
waren im Allgemeinen positive Ergebnisse zu
beobachten.

Die Auswirkungen der Finanzkrise auf die eva-
luierten Projekte werden als relativ begrenzt
angesehen; allerdings kdnnten Projekte, die
regelmafig aus dem Staatshaushalt unter-
stitzt werden missen, indirekt betroffen sein.
Bei den meisten Projekten im Privatsektor
wirkte sich die Rezession zwar auf die Nachfra-
ge aus, jedoch hatten die meisten Projekttra-
ger eine etablierte Marktposition, so dass sie
einen gewissen Wettbewerbsvorteil hatten.

Eine weitere wichtige Feststellung betrifft die
sozialen und 6kologischen Projektergebnisse.
Mit einer Ausnahme erhielten alle evaluierten
Projekte eine zufriedenstellende oder gute
Bewertung hinsichtlich dieses Kriteriums; dies
zeigt, dass die groe Mehrheit von ihnen in
Einklang mit den relevanten Leitlinien steht.
Daruiber hinaus Ubertreffen die meisten der
evaluierten Projekte die Mindestanforderun-

EIB-Informationen -2010 7
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Ergebnisse der Projektevaluierung - insgesamt und nach Regionen

Insgesamt

Unbefriedigend 8%

Gut 56%

Befriedigend 36%

Nachbar- und Partnerlander

Unbefriedigend 8%

Gut 69%

Befriedigend 23%

gen hinsichtlich der Minimierung, Minderung
oder Kompensierung von negativen Auswir-
kungen und haben positive 6kologische und
soziale Effekte, wie zum Beispiel Lirmminde-
rung, Energieeinsparungen, positive Verande-
rungen beim Pendlerverhalten und eine bes-
sere Bildung bzw. Ausbildung, um nur einige
zu nennen. In Anbetracht der steigenden An-
forderungen hinsichtlich der sozialen Auswir-
kungen tberprift die Bank regelmafig ihre
Verfahren fiir die Bewertung von sozialen As-
pekten.

Ein signifikanter Beitrag in
finanzieller, institutioneller
und technischer Hinsicht

Der finanzielle, institutionelle und techni-
sche Beitrag der EIB war in den meisten Fal-
len signifikant oder hoch. Der von der Bank
bewirkte finanzielle Zusatznutzen umfasst
langere Laufzeiten und tilgungsfreie Zeiten
in Kombination mit attraktiven Zinssatzen.
Generell werden die langen Laufzeiten der
EIB-Darlehen sehr geschatzt. In einigen Regi-
onen wurde eine Reihe von hoch innovativen
Projektmerkmalen verwirklicht. Die Palette
der von der EIB angebotenen Finanzierungs-
produkte und die Moglichkeit, verschiedene
Finanzierungsquellen zu kombinieren, haben

8 EIB-Informationen -2010

Kandidatenlander und potenzielle Kandidatenlander

Gut41%

Unbefriedigend 6%

\— Befriedigend 53%

Asien und Lateinamerika

Gut 66%

sich oft - insbesondere in den Mittelmeerlan-
dern - als wichtiger Faktor fir die Entwick-
lung des privaten Sektors erwiesen .

Uber die finanziellen
Aspekte hinaus

Aufgrund ihrer Erfahrung und Fachkenntnis-
se war die Bank bisweilen in der Lage, wich-
tige zusatzliche Beitrdge zu leisten, die iber
die rein finanziellen Aspekte hinausgehen. In
den letzten Jahren hat sie ihre technische Un-
terstlitzung von Projekttragern verstarkt. Au-
Berdem hat sich die Bank bei Vorhaben mit
einem hoéheren Innovationsgrad engagiert,
wobei bedeutende Katalysator- und Signalef-
fekte erzielt wurden. Die Kooperation und die
Koordinierung der EIB-Aktivitaten mit denen
anderer IFl haben zu positiven Projektergeb-
nissen gefihrt.

' Weitere Informationen tiber die Umweltprinzipien
und-standardsderEIBfinden Sieaufderfolgenden
Webseite: http://www.eib.org/about/publications/
environmental-and-social-principles-and-
standards.htm.

Unbefriedigend 17%

Befriedigend 17%

EV leistet einen
doppelten Beitrag

Der Beitrag von EV zur Halbzeitliberpriifung
der externen Mandate hatte eine zweifache
Wirkung. Zum einen erwies sich die Evalu-
ierungstatigkeit als wichtiger Inputfaktor
fur die Arbeit der,,Gruppe der Weisen”. Zum
anderen unterstitzte sie die kontinuierliche
Uberpriifung und Anpassung der Strategien
und Politiken, die die EIB bei ihren Finanzie-
rungsoperationen auB3erhalb der EU anwen-
det. EV hat eine Reihe von Empfehlungen
abgegeben, zum Beispiel zur Sektorentwick-
lung, zu Finanzprodukten und ihrer Kom-
bination, zum Projektzyklusmanagement,
zu 6kologischen und sozialen Ergebnissen,
zur Projektiiberwachung etc., die von den
Dienststellen der Bank auch tibernommen
wurden. lhre Umsetzung wird aufmerksam
Uberwacht. Das Evaluierungsteam der EIB
wird die Operationen, Politiken und Strategi-
en der Bank weiterhin kritisch verfolgen um
sicherzustellen, dass ihre Aktivitdten syste-
matisch bewertet und verbessert werden. B
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Partnerschaftliche Zusammenarbeit:

Global denken —
lokal handeln

Interview mit Ziad Oueslati, Griindungspartner von Tuninvest-Africinvest,

einem regionalen Beteiligungsfonds

Welche Art von Unternehmen finanzieren sie
typischerweise?

Wir finanzieren in erster Linie lokale KMU, die das Riickgrat der Wirtschaft auf
dem afrikanischen Kontinent bilden. Wir sind davon tGberzeugt, dass Entwick-
lung durch die Finanzierung von KMU in Gang gesetzt wird, die fiir die nachsten
10 bis 20 Jahre existieren werden, das hei3t Unternehmen, die dem Wettbewerb
standhalten kénnen und die einheimische Menschen einstellen, sie ausbilden und
einen Beitrag zu lokalen Gemeinschaften leisten.

Wir unterstiitzen eine breite Palette von KMU in den Bereichen Agroindustrie,
Dienstleistungen, verarbeitendes Gewerbe, Gesundheit und Bildung. Einer der
wesentlichen Vorteile, die aus der Zusammenarbeit mit der EIB resultieren und
von uns weitergegeben werden, besteht darin, dass wir ldngere Laufzeiten anbie-
ten kdnnen, was es uns ermdglicht, diese Betriebe zu begleiten und ihnen Anlei-
tung und Unterstiitzung zu gewahren, bis sie voll wettbewerbsfahig sind.

So haben wir uns zum Beispiel an einem Pharmaunternehmen beteiligt und ihm
seit seiner Grlindung Unterstlitzung gewdhrt. Inzwischen hat es sich zu einem der
fiihrenden tunesischen Unternehmen entwickelt. Wir konnten das gleiche Modell
in den Maghreb-Landern sowie in einigen Léandern stidlich der Sahara anwen-
den und dazu beitragen, dass der Bevolkerung in diesen Landern erschwingliche
Arzneimittel zur Verfligung stehen. Wir glauben, dass wesentliche Produkte wie
bestimmte Arzneimittel und die wichtigsten Verbrauchsguter vor Ort produziert
werden sollten, um den Zugang der armen Bevolkerungsgruppen zu diesen Pro-
dukten zu gewahrleisten.

Wie verlief Ihre Zusammenarbeit mit der EIB?

Wir arbeiten seit 1998 mit der EIB zusammen. Dabei konzentrierten sich unsere
Vorhaben zunachst allein auf Tunesien, wo wir Private-Equity-Fonds errichteten.
Die EIB war einer der Hauptinvestoren dieser Fonds. Im Jahr 2000 dehnten wir
unsere Tatigkeit auf die drei Maghreb-Lander - Tunesien, Algerien und Marokko -
aus. 2004 erweiterten wir erneut unser geografisches Tatigkeitsgebiet und heute
decken wir im Prinzip den gesamten afrikanischen Kontinent ab.

Der Beitrag der EIB zeigt sich auf verschiedene Arten. So hat sie uns vor allem
Finanzmittel zur Verfligung gestellt, aber sie arbeitet auch mit einigen unserer
Beteiligungsgesellschaften zusammen und gewahrt ihnen zusétzliche Mittel. Die
Einzigartigkeit des Beitrags der EIB besteht darin, dass sie unser Bewusstsein fir

Ziad Oueslati,
Griindungspartner von
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die qualitativen Aspekte der Investitionstatigkeit scharft. Wir sind nun in der Lage, den sozialen und
okologischen Einfluss auf unsere Kunden in Bezug auf den Umweltschutz, die geschaffenen Arbeits-
platze oder auch die Anzahl der beschéftigten Frauen zu messen. Dies ist eine wertvolle Ergdnzung zur
Beurteilung der finanziellen Aspekte wie der Umsatz- oder Exportentwicklung oder der Beitrdge an die
Regierung in Form von Steuern. In den vergangenen fiinf Jahren haben sich beispielsweise durch un-
seren Beitrag die Zahl der Beschaftigten in unseren Beteiligungsunternehmen verdoppelt, der Anteil
der Frauen deutlich erhoht und die Exporte verdreifacht. Dariiber hinaus hat die Zusammenarbeit mit
der EIB dazu gefiihrt, dass hohe Standards fiir Governance und Transparenz eingefiihrt wurden.

Wie hat sich die Zusammenarbeit
mit der EIB im Laufe der Zeit entwickelt?

Seit unseren ersten Kontakten in den 90er Jahren hat sich unsere Zusammenarbeit mit der EIB kon-
tinuierlich weiter entwickelt. Heute zéhlt die EIB zu den Investoren, mit denen wir am besten zusam-
menarbeiten. Ich fiihre dies auf den gemeinsamen Erfolg aber auch auf die Offenheit und Trans-
parenz zuriick, die unsere Beziehung stets charakterisiert haben. Wir teilen unsere Probleme und
versuchen, sie gemeinsam zu I6sen. Ich glaube, dies hat dazu beigetragen, dass unsere Beziehung
von gegenseitigem Vertrauen geprdgt ist. Wir schatzen auflerdem die enge Zusammenarbeit mit
den EIB-Biiros vor Ort in einigen der Mittelmeer- und AKP-Lander.

Die Offnung und Modernisierung der Volkswirtschaften in den
Ldndern, in denen sie tdtig ist, zahlen zu den Hauptzielen der EIB.
Glauben Sie, dass dies erreicht wurde?

Die EIB arbeitet gleichzeitig mit Regierungen an gro3en Infrastrukturprojekten und mit privaten
Partnern zusammen. Diese Beziehung sowohl zu Regierungen als auch zum privaten Sektor hat gut
funktioniert. So zeigt das Beispiel Tunesiens, dass die EIB eine ganz erstaunliche Anzahl von Infra-
strukturvorhaben finanziert hat. Das Land wurde durch diese Projekte ganz offensichtlich véllig neu
gestaltet. Gleichzeitig arbeiten Menschen wie wir direkt auf KMU-Ebene an der Entwicklung der ein-
heimischen Industrie. Wir sehen darin einen Erfolg.

Selbstverstandlich gibt es noch viel zu tun und wir suchen bereits nach weiteren Mdglichkeiten der
Zusammenarbeit mit der EIB im Mittelmeerraum. Sideuropa ist unser wichtigster Handelspartner.
Unsere Zukunft liegt somit in einer engeren Zusammenarbeit mit diesen Landern. Es ist eine klassi-
sche Win-win-Situation. ®

. - — . .
Finanzierungsmittel fur KMU — - ml .

.
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von 8,7 Mrd EUR fUr den Zeitradim,2007-2013. In
den letzten funf Jahren wurden’ Darlehen von
insgesamt 10,3 Mrd EUR vergeRen. Im gleichen
Zeitraum wurden etwa 40% der Darlehen aus
eigenen Mitteln im Rahmen der Vor-Beitritts-

Fazilitat vergeben.

TURKEI

Turkei

Jahrhundertprojekt
am Bosporus bringt Europa
und Asien naher zusammen

Der Bosporustunnel
verbindet die Menschen
in der dynamischsten
Metropole der Tiirkei

Sabine Kayser, Hauptabteilung Kommunikation

ie EIB beteiligt sich an einem der ehr-
geizigsten Nahverkehrsprojekte welt-
weit, das den Menschen in Istanbul
als Marmaray-Projekt bekannt ist: Ei-
ne moderne Schienenverbindung mit hoher
Befoérderungsleistung auf dem Grund des
Bosporus soll Pendlern und anderen Reisen-
den in Istanbul eine effektive Verkehrslosung

bieten und die asiatische und europdische
Seite der Stadt verbinden. Durch den Tunnel
sollen auch Hochgeschwindigkeitszilige ver-
kehren, die die zwei Teile der Stadt und die
zwei Kontinente ndher zusammenbringen.
Schon bei der ersten Unterzeichnung im Jahr
2004 durch die EIB war allen Beteiligten die
entscheidende Bedeutung klar, die diesem
Projekt im Hinblick auf das Verkehrsnetz,
aber auch auf die Vertiefung der Beziehun-
gen zwischen der Tiirkei und der EU zukam.
Es ist derzeit das gréf3te und wichtigste Infra-
strukturprojekt in der Turkei.

Istanbul ist der wirtschaftliche Motor des Lan-
des und seine Handels- und Finanzmetropo-
le. Der GroBraum Istanbul entwickelt sich zu
einem der gréBten Ballungsgebiete Europas.

Die Verkehrsinfrastruktur kann damit jedoch
nicht Schritt halten. Die Nahverkehrssysteme
der Stadt werden durch das immer schnellere
Wachstum der vergangenen Jahre vor grof3e
Herausforderungen gestellt. In Istanbul leben
Uber zwolf Millionen Menschen. Dazu kom-
men viele Pendler taglich von auBerhalb zur
Arbeit in die Stadt. Der Bosporus ist die na-
tirliche Verbindung zwischen Mittelmeer
und Schwarzem Meer und damit zwischen
Europa und Asien. Gleichzeitig trennt er die
Stadt in zwei Halften. Taglich wird die Mee-
resenge des Bosporus liber eine Million Mal
mit dem Schiff oder Gber die beiden Briicken
Uberquert. Zu Spitzenverkehrszeiten kann
die Fahrt durch die Stadt bis zu fiinf Stunden
dauern. Das Marmaray-Projekt schafft nun
eine seit langem bendtigte Nahverkehrsstre-
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cke, die dazu beitragt, die natirliche Teilung
der Stadt zu Giberwinden. Der Nutzen liegt
Marma ray auf der Hand: Die Belastungen durch Luftver-
schmutzung und Larm werden abnehmen,
weil ein groBer Teil des Verkehrs von der Stra-
e auf die Schiene verlagert wird, und es wird
weniger Staus auf den Straflen geben. Nach
Inbetriebnahme der neuen Strecke werden
voraussichtlich tiber 1,5 Millionen Passagiere
taglich durch den Tunnel beférdert. Au3er-
dem kann durch das Marmaray-Projekt die
Belastung durch Treibhausgase jahrlich um
144 000 Tonnen verringert werden.

Der Name Marmaray leitet sich vom benachbarten Marmarameer, das siidlich
der Projektanlagen des Bosporustunnels liegt, und dem tiirkischen Wort fuir
Schiene, ray, ab. Die Uiberragende Bedeutung des Eisenbahntunnels ergibt sich
aus der Unterquerung des Bosporus, unter dem die Grenze zwischen Europa
und Asien verlauft. Die Idee stammt aus dem Jahr 1860, als Ingenieure im
damaligen Konstantinopel einen Eisenbahntunnel bauen wollten, um beide
Seiten des Bosporus zu verbinden. Mit der damaligen Technik war ein Tunnel-
bau unter dem Meeresboden jedoch nicht maéglich.

Bau einer
Interkontinentalverbindung

Der Tunnel wird die zwei Eisenbahnstrecken
des so genannten gesamteuropaischen Ver-
kehrskorridors auf beiden Seiten des Bosporus
verbinden. Mit einer Gesamtlange von 76,5 km
umfasst das Projekt den Bau eines doppelglei-
sigen Tunnels von 13,6 km Ldnge, davon uiber
1,3 km unter dem Meeresboden, und neue
Strecken von 62 km Lange, die die Anbindung
an Fern- und internationale Strecken ermagli-
chen. Das Projekt fligt sich dabei noch in einen
viel gréBeren Rahmen ein: Die EIB unterstiitzt
namlich auch die Schaffung einer strategisch
bedeutsamen Verkehrsverbindung, indem sie
sich an der Finanzierung des Baus der ersten
Hochgeschwindigkeits-Eisenbahnstrecke in
der Turkei zwischen den zwei Metropolen Is-
tanbul und Ankara beteiligt.

Das Marmaray-Projekt ist das erste seiner Art
und so umfangreich und anspruchsvoll wie
2 i 3 . kein anderes zuvor. Erstmals wird ein Absenk-
p = ! as Marmaray-Projekt - ¢, ne| in einer Wassertiefe von 60 Metern ge-

. baut. Dabei missen die Bauschiffe, die zum

Ausbaggern der Rinne und Absenken der
Tunnelelemente eingesetzt werden, in den
ohnehin Uberlasteten Schiffsrouten betrie-
ben werden und den starken Strémungen
des Bosporus standhalten. U-Bahn-Stationen
und Tunnels werden unterhalb historisch be-
deutsamer Gebdude in den dicht besiedel-
ten Stadtgebieten Istanbuls gebaut. Durch
den Tunnelvortrieb entstehende Bodensen-
kungen kénnten schwerwiegende Folgen
fur die Menschen und oberirdischen Geb&u-
de haben, wenn sie nicht bei jedem Schritt
sorgféltig kontrolliert werden. Ein moder-
nes Eisenbahnsystem wird also als Nahver-
kehrsmittel in einen vorhandenen engen
Schienenkorridor, der direkt durch die Stadt
verlauft, eingebunden.,Marmaray ist ein rie-
siges, extrem komplexes und anspruchsvol-
les Projekt — mir fallt keine Herausforderung
ein, die dieses Projekt nicht stellt’, meint Jens
Peter Henrichsen, Projektmanager von Avras-
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yaconsult, des Joint Venture fir die Projekt-
vorbereitung und Bautiberwachung.

Das Marmaray-Projekt liegt in einem stark
erdbebengefahrdeten Gebiet. In den vergan-
genen Jahren arbeiteten Erdbebenforscher
aus Japan, den USA und der Tiirkei gemein-
sam daran, die unterirdischen Anlagen und
den Tunnel unter dem Bosporus so zu bauen,
dass die Menschen dort selbst im Fall eines
Erdbebens noch sicher sind. Die Untertunne-
lung des Bosporus wurde nun fertig gestellt,
ebenso wie groBe Tunnelstrecken an Land
abgeschlossen sind.

Istanbuls Geschichte wird neu
geschrieben

Bei den Bauarbeiten fiir die Yenikapi-Station,
die zu den wichtigsten Knotenpunkten in der
Stadt gehoren soll, entdeckten die Arbeiter,
dass ihnen schon jemand zuvorgekommen
war. Sie stieBen in einer Baugrube auf den
antiken byzantinischen Hafen, den der r6-
mische Kaiser Theodosius hatte anlegen las-
sen - ein historisches Juwel. Eine ganze Ar-
mada von Schiffswracks wurde an der Stelle
aus dem Hafenschlick geborgen, an der eines
Tages die Bahn- und U-Bahn-Stationen ge-
baut werden. Den Archédologen bescherte
die Grabungsstatte 33 Schiffe aus dem Hafen
von Theodosius, eine byzantinische Kirche
und Tausende von Fundstticken - genug, um
ein ganzes Museum zu fillen. Nach der Aus-
wertung der Funde mussten die Historiker
die Geschichtsbilicher umschreiben: Glaub-
te man bisher, Istanbul sei 2 700 Jahre alt,
deuten die Ergebnisse aus den archdologi-
schen Ausgrabungen nun auf ein Alter von
8 500 Jahren hin. Trotz der Verzogerungen,
die diese Funde fir das Projekt bedeuteten,
sind sie von einmaligem kulturellem Wert.

,Diese archdologischen Funde waren ohne
das Marmaray-Projekt und seine Ingenieu-
re nicht mdglich gewesen’, unterstreicht Dr.
Ufuk Kocabas von der Istanbuler Universitat.

~Marmaray war ein typisches von der EIB
unterstltztes Projekt, weil es ein Infrastruk-
turvorhaben darstellt, das mit einem klaren
Nutzen verbunden ist und die Menschen in
Europa verbindet’, erlautert Hakan Lucius,
damals bei der Bank fiir die Darlehensbe-
arbeitung zustandig. Das Jahr 2004, in dem
die Bank den groBten Beitrag zu einem Ein-
zelprojekt in einem Nicht-EU-Land unter-
zeichnete, war ein Wendepunkt in den Be-
ziehungen zwischen der Tiirkei und EIB. Bei
der Finanzierung des Projekts arbeitet die EIB
mit der Japanischen Bank fur Internationale
Zusammenarbeit, der Entwicklungsbank des
Europarats und der Republik Turkei zusam-
men. Die Bank trug zu dieser bedeutsamen
Verkehrsverbindung insbesondere durch
die Unterstiitzung des Bosporustunnels bei,
denn dieser schafft zum einen eine Nahver-
kehrsverbindung und stellt zum anderen
eine Schienenverbindung zwischen Europa
und Asien fur InterCity- und Frachtzlige her.
Die EIB blickt heute auf tber 45 Jahre Zu-
sammenarbeit in der Darlehensvergabe fur
die Turkei zurlick. Das Land bleibt damit der
groBte Empfanger von EIB-Darlehen unter
den Nicht-EU-Ldndern.

Nachster Halt: Marmaray-
Express

Das Marmaray-Projekt hat noch einen langen
Weg bis zur Inbetriebnahme vor sich, weil die
historischen Funde immer wieder Verzoge-
rungen verursachen. Allerdings hat das Pro-
jekt das geschichtliche Wissen tber Istanbul
fir immer geédndert. ,In Istanbul leben wir

~Die Zusammenarbeit zwischen der Tiirkei und der
Europdiischen Investitionsbank geht auf die Mitte
der 1960er Jahre zuriick. Die EIB war immer ein
fiihrender internationaler Partner unseres Landes
und unterstiitzte in jeder Hinsicht unsere soziale und
wirtschaftliche Entwicklung.”

N

Ibrahim H. Canakci, Staatssekretdr im tiirkischen
Finanzministerium, Dezember 2009

TURKEI

mit der Archdologie und in der Geschichte’,
erldutert Hesyin Belkaya, stellvertretender
Projektmanager bei Avrasyaconsult.,Dieser
Tunnel wird gebaut werden. Nattirlich gibt
es eine kleine Verzégerung bis zur Fertigstel-
lung. Aber wir haben 147 Jahre auf den Bau
gewartet — da kdnnen wir auch ein paar Jahre
weiter warten.” B

Blick vom Bosporus auf Istanbul
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EIB fordert Nutzung

erneuerbarer

Energietrager in
er Turkel

Mit ihrer Unterstiitzung fiir den Bau des grof3ten geplanten
Windparks in der Tiirkei tragt die EIB dazu bei, die Versorgung
mit Strom aus erneuerbaren Energietragern zu sichern.

Helen Kavvadia, Hauptabteilung Kommunikation

er turkische Strommarkt gehort welt-
weit zu den Energiemarkten mit den
groBten Wachstumsraten und in
Europa ist er der sechstgroBte. Mit
der verstarkten Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energietragern gibt die Turkei Im-
pulse fur ihre wirtschaftliche Entwicklung.
Das Windparkprojekt wird dazu beitragen,
die schnell steigende Stromnachfrage in der
Tarkei mit wirtschaftlich tragféhigen und um-
weltfreundlichen Ressourcen zu decken.

Auszeichnung fiir
Windparkvorhaben

Das Windparkprojekt in der Turkei erhielt kiirz-
lich von der Fachzeitschrift ,Project Finance”
des Verlags Euromoney die Auszeichnung,Eu-
ropean Onshore Wind Deal of the Year 2009".
Das EIB-Darlehen von 30 Mio EUR ist Teil eines
Finanzierungspakets, an dem sich auch die In-
ternational Finance Corporation (IFC) und die
Europdische Bank fiir Wiederaufbau und Ent-
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wicklung (EBWE) sowie die DenizBank und die
HSBC beteiligen. Die 130-Mio-EUR-Finanzie-
rung war die erste Operation, bei der mehre-
re multilaterale Einrichtungen zusammenar-
beiten, und gleichzeitig die erste seit Beginn
der Kreditklemme, bei der sich kommerziel-
le Darlehensgeber fir ein risikoreiches Wind-
parkvorhaben in der Tirkei engagieren. In An-
betracht des wirtschaftlichen Umfelds waren
der Finanzierungsbeitrag der EIB und die enge
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen IFI
und Geschéftsbanken flr die Durchfiihrung
des Projekts unabdingbar.

Der 135-MW-Windpark in der stidosttirki-
schen Provinz Osmaniye umfasst 54 Turbi-
nen mit einer Nennleistung von jeweils 2,5
MW. Pro Jahr sollen 363 GWh Strom erzeugt
werden. Eigentiimer und Betreiber des Wind-
parks ist die Rotor Elektrik Uretim, eine Kapi-
talgesellschaft, die mehrheitlich der Zorlu
Holding, einem der gréften Energiekonzer-
ne der Tiirkei, gehort.

Windpark in der Provinz Osmaniye

Unterstiitzung der EU-Ziele
Klimaschutz und Sicherheit
der Energieversorgung

Der Windpark soll Mitte 2010 fertiggestellt
sein und durfte pro Jahr Emissions-
einsparungen von mehrals 302675 Tonnen
CO, bewirken. Damit steht das Vorhaben in
Einklang mit der Klimaschutzpolitik der EU.
Gleichzeitig ist das Projekt ein Beispiel fiir
die anhaltende Unterstiitzung, die die EIB
in der Turkei leistet. Die EIB flihrt seit Mitte
der 1960er Jahre Finanzierungsoperationen
in der Turkei durch. lhre Darlehen sind
darauf ausgerichtet, die wirtschaftliche
Entwicklung des Landes zu fordern und
die Tirkei im EU-Heranfiihrungsprozess
zu unterstitzen. Wahrend ihrer mehr als
40-jahrigenTatigkeitin diesem Land hat die
Bank dort private und 6ffentliche Projekte
in allen wichtigen Wirtschaftsbereichen
mitfinanziert. ®
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seit 1977 tatig und ist*heute der wichtigste P®e P09 0o & ° ‘e, '8
internationale Finanzier in der Region. In den ~ ®® : %o : °e * ,: ¢ "
vergangenen zehn Jahren hat die Bank dort . ::o e -.‘ Oq ..
Projekte im Gesamtvolumen von 6,1 Mrd EUR ‘o : o, ®oe. ‘a. .
finanziert. Die Bank legt ihren Schwerpunkt in ®eqo %0, 0 -
der Region auf die Férderung von Projekten in e, *: 20050

den Bereichen Verkehr, Energie/“Gesundheit
und Bildung, auf die Unterstlitzung von
kleinen und mittleren Unternehmen und von
Gebietskorperschaften sowie auf Vorhaben in
den Sektoren Industrie undeigignstleistungen
sowie Wasser und Abwasser.

'Westlichér
Balkan

9
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Vom Nachkriegswiederaufbau
bis zur ErschlieBung NEUEF
Energiequellen

Die EIB hat nach dem Krieg zum Wiederaufbau

des Stromsektors von Bosnien und Herzegowina
beigetragen. Die Vorhaben aus jlingster Zeit zielen
auf die Unterstiitzung des Landes bei der Nutzung
seines Potenzials im Bereich der erneuerbaren
Energien und darauf ab, es im Westbalkan als stabilen
und nachhaltigen Stromerzeuger zu etablieren.

Marion Hoenicke, Hauptabteilung Operationen in den westlichen Balkanldndern

as kleine Land Bosnien und Herzego-

wina verflgt Uber zahlreiche natir-

liche Energieressourcen. Allerdings

haben seine Birger dies sicherlich
nicht so empfunden, als Jugoslawien Ort ei-
nes heftigen Konflikts wurde, der 1995 durch
das Friedensabkommen von Dayton been-
det wurde, das auch den Staat Bosnien und
Herzegowina geschaffen hat. Seine Bevol-
kerung besteht aus verschiedenen ethni-
schen Gruppen, die wahrend des Konflikts
auf gegnerischen Seiten standen. Deswe-
gen hat Bosnien und Herzegowina eine du-
Berst komplexe Verwaltung, die aus einem
dreikopfigen Staatsprasidium und mehreren
Parlamenten in zwei Entitaten besteht (Repu-
blik Srpska mit einer mehrheitlich serbischen
Bevolkerung und Forderation Bosnien und
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Herzegowina, deren Einwohner mehrheitlich
Kroaten und Bosniaken sind), was die Organi-
sation selbst so banaler Dienstleistungen wie
der Stromversorgung zu einer Herausforde-
rung macht.

Wahrend des Blirgerkriegs wurde die Basis-
infrastruktur des Landes umfassend bescha-
digt. Aufgrund der Beeintrachtigung der Wirt-
schaftstatigkeit und des schlechten Zustands
des Stromubertragungs- und -verteilungs-
netzes beliefen sich 1999 die Stromerzeu-
gung erst wieder auf 84% und der Inlands-
verbrauch erst wieder auf 67% der Werte vor
dem Krieg.

Bei dem Projekt Electric Power Reconstruc-
tion hat die Bank ihre Anstrengungen mit
der Weltbank und der Européischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE) ge-
blndelt. Es wurden insgesamt 235 Mio EUR
fur drei Stromversorger (einen fir jede eth-
nische Gruppe: Bosniaken, Serbier und Kro-
aten) bereitgestellt, wobei die Bank ein Dar-
lehen iber 60 Mio EUR beigesteuert hat. Das
Vorhaben wurde zwischen 2001 und 2005
von den drei Projekttragern umgesetzt, die
es geschafft haben, die beschidigten Uber-
tragungsnetze wieder nahezu vollstandig in
Betrieb zu nehmen, wodurch Bosnien und
Herzegowina wieder zu einem Nettostrom-
exporteur und in die Lage versetzt wurde,
wichtige Reparaturen des Verteilungsnetzes
auszufiihren. Hierzu sei bemerkt, dass die
Bank die Ansicht vertrat, dass die Projekt-
tréger trotz der schwierigen Auftragsverga-
beverfahren und Durchflihrungsprozesse
keine externe technische Hilfe benétigten,
womit sie Recht behielt. Auch das ist Kompe-
tenzaufbau: Erkennen, dass ein Projekttrager
kompetent ist, auch wenn er unter widrigen
Umsténden tatig ist, und Aufbau einer auf
Vertrauen basierenden Beziehung.

Als das erste Vorhaben kurz vor der Fertigstel-
lung stand, war ein Nachfolgeprojekt schon
ermittelt, um den Wiederaufbau der Strom-
anlagen, und zwar insbesondere des Vertei-
lungsnetzes, fortzufiihren. Allerdings beinhal-
tet dieses neue Vorhaben schwerpunktmafig
auch technisch anspruchsvollere Bestandtei-
le, wie komplexe Grundinstandsetzung der
Staumauern von Wasserkraftwerken inklu-
sive einer Priifung der Staudammsicherheit.
Dieses zweite Projekt mit Gesamtkosten von
213 Mio EUR, von denen 103 Mio EUR durch
ein EIB-Darlehen bereitgestellt wurden, wird
nun von denselben erfahrenen Projekttra-
gern durchgefiihrt.
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In der Zwischenzeit hat die Bank Ende 2009
eine weitere Operation zugunsten des Strom-
sektors von Bosnien und Herzegowina ge-
nehmigt, an der ein kroatischer Stromversor-
ger in Bosnien und Herzegowina beteiligt ist,
der seinen Strom ausschlief3lich aus erneuer-
baren Quellen erzeugt. Dieses Projekt betrifft
drei Windparks und zwei kleine Wasserkraft-
werke in der Gegend von Mostar. Das mit
einem EIB-Darlehen von 170 Mio EUR (ent-
sprechend 62% der Kosten) unterstiitzte Vor-
haben wird die durch den kleinen Stromer-
zeuger (installierte Leistung etwa 830 MW)
erzeugte Strommenge um 16% erhdéhen.
Es wird dazu beitragen, die erforderlichen
neuen Stromerzeugungskapazitaten im Bal-
kanraum zu schaffen, die durch die fortschrei-
tende Stilllegung veralteter und ineffizienter
Kraftwerke sowie den erwarteten Anstieg der
Stromnachfrage entstehen. Die erneuerbaren
Energieressourcen des Vorhabens sind solide
und bieten Mdglichkeiten der Stromerzeu-
gung zu wettbewerbsfahigen Kosten. Die

Technik ist erprobt und wird im Stromsektor
breit eingesetzt. Allerdings ware es fiir Bosni-
en und Herzegowina eine Premiere, die es zu
einem der ersten Lander in der Region ma-
chen wiirde, die Windparks betreiben.

Ein GroBteil der betrachtlichen Energiequel-
len des Landes im Bereich der erneuerba-
ren Energien bleibt ungenutzt und o6ffentli-
che und private Investoren beginnen bereits,
die Mdglichkeiten zu untersuchen. Trotz des
schwierigen Geschéftsumfelds erwagt die
Bank Unterstiitzung fiir weitere Investitions-
vorhaben in diesem Bereich.

Die Lage von Bosnien und Herzegowina als
Nettoexporteur von Strom, von dem ein gro-
Ber Teil aus erneuerbaren Energiequellen
stammt, wird zum Nutzen des Landes und
der Region gestarkt. Diese Entwicklung wird
fir das Land bei seinen Bemiihungen um
einen Beitritt zur Europdischen Union sicher-
lich ein Pluspunkt sein. ®
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Die strategische Lage
Belgrads als Bindeglied

zwischen Ost und West stellt hohe
Anforderungen an den stadtischen Verkehr

Aufgrund seiner Lage am Zusammenfluss zweier wichtiger
europaischer Wasserstra3en — der Donau und der Save -
und an den Stra8en- und Eisenbahnverkehrsachsen des
Korridors X war das Verkehrsaufkommen in Belgrad immer
sehr hoch. Schon im 6sterreichisch-ungarischen und im
osmanischen Reich fiihrte die Stra8e von Wien nach Istanbul,
d.h. von Europa nach Asien, durch Belgrad. Die geplante
Umgehung der Stadt befindet sich noch im Bau und der
Durchgangsverkehr flieBt durch die Belgrader Innenstadt,
so dass der internationale Verkehr zu einem Problem fiir die
Stadt geworden ist.

Annabelle Assémat, Abteilung westliche Balkanlander

Save-Briicke und Modell

ie Uberlastung dieses zentralen Ver-
kehrsknotenpunkts beruht neben
dem Transitverkehr auf dem Pend-
lerverkehr zwischen dem rasch
wachsenden Stadtteil Neu-Belgrad (Novi Be-
ograd) am Westufer des Flusses und dem al-
ten Stadtzentrum am Ostufer. SchlieB3lich
hat die Stadt in den letzten 15 Jahren Hun-
derttausende von Fliichtlingen aus Kroatien,
Bosnien und Herzegowina und dem Kosovo
aufgenommen, so dass sich die Einwohner-
zahl auf 1,6 Millionen erhdht hat. In der Stadt
Belgrad werden 3 Millionen Fahrten pro Tag
zurlickgelegt. Dies diirfte sich bis 2021 auf
4 Millionen Fahrten pro Tag erhdhen, da laut
Prognosen die Mobilitdat mit wachsendem
Einkommen zunehmen wird. Viele dieser zu-
satzlichen Fahrten werden auf Privatfahrzeu-
ge entfallen, da der Pkw-Bestand zunimmt.

Die zunehmende Verkehrsuberlastung der
Belgrader Innenstadt ist eines der Haupt-
hemmnisse fiir das Wachstum der Stadt. An-
gesichts des Wachstums des Stadtteils Neu-
Belgrad westlich der Save sowie der Tatsache,
dass fiir den gesamten StraBenverkehr nur
zwei Briicken tiber Save und Donau zur Verfi-
gung stehen, sind die Stralen in den Haupt-
verkehrszeiten bereits stark Gberlastet. Fahrt-
zeiten Uber die Briicken kénnen zwischen 30
und 50 Minuten pro Weg betragen. Dies ver-
ursacht erhebliche volkswirtschaftliche Kos-
ten fiir die Stadt und ihre Einwohner.

Als Hauptstadt Serbiens nimmt Belgrad einen
zentralen Platz im wirtschaftlichen, politi-
schen und sozialen Geflige des Landes ein.
Die Verkehrssituation gefdhrdet ernsthaft
die Ambitionen Belgrads als Mittelpunkt der
Region und beeintrdchtigt das weitere Wirt-
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schaftswachstum sowie die Lebensqualitat
der Einwohner der Stadt.

Als Beitrag zur Lésung dieses dringenden
Problems unterstiitzen die EIB und die Eu-
ropdische Bank fir Wiederaufbau und Ent-
wicklung (EBWE) gemeinsam den Bau einer
neuen Briicke Uiber die Save sowie neuer Zu-
bringer nordlich und stidlich des Flusses. Die
neuen Stralenabschnitte sind auBBerdem
Teil der geplanten die Innenstand halb um-
rundenden Ringstral3e. Die Briicke stellt auf-
grund ihrer Tragseil-Konstruktion mit einem
einzigen Tragpfeiler am unteren Spitz der
Save-Insel (Ada Ciganlija) eine architektoni-
sche Meisterleistung und Bereicherung fiir
die Stadt dar. Die Briicke wird eine Lange von
965 m und eine Breite von 45 m haben. Vor-
gesehen sind 2x3 Fahrspuren auf getrenn-
ten Richtungsfahrbahnen, in der Mitte zwei
Gleise fiir eine geplante S-Bahnstrecke sowie
zusétzlich zwei Spuren fiir Rad- und Fuf3gén-
gerwege. Die Zubringer umfassen folgen-
de Komponenten: eine neue 2x3-spurige
Stralle mit getrennten Richtungsfahrbah-
nen von 5,2 km Ldnge, ein Hochstrassen-
Abschnitt mit vier Fahrstreifen von 400 m
Lange, ein zweispuriger Abschnitt von 1,3 km
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Lange, eine zweigleisige S-Bahnstrecke von
4 km Lange fir die geplante neue S-Bahn
und neue Auffahrten von insgesamt 4,1 km
Lange.

Dieses umfangreiche Projekt wird zur Ver-
besserung des Verkehrsnetzes der Stadt bei-
tragen, den zunehmenden Verkehr entlasten
und Staus, Verschmutzung und Larmbelasti-
gung in der Innenstadt verringern. Das Pro-
jekt wird die anderen Save-Briicken, die an
ihrer Kapazitatsgrenze angelangt sind, ent-
lasten und das Verkehrsaufkommen auf der
Gazela-Briicke um 28-30% verringern. Da-
durch ergeben sich erhebliche Zeiteinspa-
rungen fir die Verkehrsteilnehmer. Dariiber
hinaus wird das Projekt durch den Ausbau
der Kapazitat des Verkehrsnetzes der Stadt
zur Verbesserung der Bedingungen fir ein
wirtschaftliches Wachstum in Belgrad und
in Serbien insgesamt sowie der stadtischen
Umwelt beitragen. Die Modernisierung der
stadtischen Infrastruktur ist eine Bedingung
flur eine kontinuierliche soziale und wirt-
schaftliche Entwicklung des Landes und Vo-
raussetzung fur die Erhéhung der Lebens-
qualitdt und der Attraktivitat Belgrads fir
Investoren.

Das Projekt wird unter der Leitung von Louis
Berger Consulting und in enger Zusammen-
arbeit mit der Stadt Belgrad und der EBWE
durchgefiihrt. Diese interinstitutionelle Zu-
sammenarbeit erfolgt im Kontext des Inves-
titionsrahmens fiir die Westlichen Balkanlan-
der, der von der Europdischen Kommission,
der EIB, der EBWE und der Entwicklungs-
bank des Europarates mit Zustimmung der
EU-Mitgliedstaaten eingerichtet wurde, um
Zuschisse und Darlehen zur Finanzierung
vorrangiger Projekte in den westlichen Balk-
anlandern zu gewahren. Im Rahmen dieser
Fazilitdt konnte die EIB im November 2009
in einer Rekordzeit ein Darlehen von 160 Mio
EUR an die Stadt Belgrad genehmigen. Eine
erste Tranche iber 70 Mio EUR wurde bereits
im Dezember 2009 unterzeichnet.

Das Darlehen ist das erste direkte Engage-
ment der EIB gegeniiber der Stadt Belgrad,
aber auch gegentber einer 6ffentlichen Ein-
richtung unterhalb der staatlichen Ebene in
den westlichen Balkanlandern tGberhaupt.
Das Projekt diirfte den Weg ebnen fiir wei-
tere Darlehen zur Unterstiitzung der Stadt
Belgrad sowie anderer Stadte in Serbien und
den westlichen Balkanlandern. ®

Save-Briicke soll
Verkehrsaufkommen in
Belgrad verringern
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Die EIB ist seit mehr als, 30® Jahren im
Mittelmeerraum  tatig. ““hr . wichtigstes
Finanzierungsinstrument st @ heute. die
Investitionsfazilitat und Partnefsehaft Furopa-
Mittelmeer (FEMIP), in deren ‘Rahmen den
Mittelmeer-Partnerlandern (Algeriem, Agypten,
Gazastreifen/Westjordanland, 1Srael, Jordanien,
Libanon, Marokko, Syrien und“Tunesien) die
gesamte Palette der ElIB=Dienstleistungen
und Finanzinstrumente zur"Verfligung steht.
Die im Oktober 2002 eingerichtete FEMIP ist
das wichtigste Instrument der finanziellen
Partnerschaft zwischen Europa und dem
Mittelmeerraum, mittels dessen zwischen
Oktober 2002 und Dezember 2009 10 Mrd EUR
fir Investitionsvorhaben in  der Region
bereitgestellt wurden.

MITTELMEER-PARTNERLANDER
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Partnerlanderim
Mittelmeerraum

Wasserwirtschaft - schwerpunki

der EIB-Tatigkeit im Mittelmeerraum

Der Zugang zu sauberem Wasser stellt fiir die
Mittelmeer-Partnerlander ein Problem dar. Die Bank

n der Mittelmeerregion leben mehr als
400 Millionen Menschen in 22 Landern.

misst diesem wichtigen Sektor in der Region gro3e 143 Millionen von ihnen wohnen in den
Bedeutung bei und unterstiitzt MaBnahmen, die zur Kiistenregionen. Zudem wird die Regi-
Sauberung und zum Schutz des Mittelmeerraums on jedes Jahr von schitzungsweise weiteren
sowie zur Sicherung der Trinkwasserversorgung 175 Millionen Menschen besucht. Derzeit

beitragen.

entfallen auf die stdlichen Mittelmeerlan-
der 32% der Gesamtbevolkerung der Region.
Dieser Anteil dirfte bis 2025 auf 60% steigen.
Diese Zahlen verdeutlichen auf eindrucksvol-
le Weise, welcher Belastung die Umwelt in
der Region ausgesetzt ist. Das Wohlergehen
all dieser Menschen hangt von einer gesun-

Virginia Calin, Hauptabteilung Nachbar- und Partnerldnder Europas

den Umwelt im Mittelmeerraum ab.
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Eine rasche Ausdehnung der Stadte hat in Ver-
bindung mit einer zunehmenden und nicht
zukunftsfahigen Entwicklung des Fremden-
verkehrs entlang der Mittelmeerkiiste zur Ent-
stehung von erheblichen 6kologischen und
gesundheitlichen Problemen beigetragen.
Die von der Industrie, der Schifffahrt und von
privaten Haushalten verursachte Verschmut-
zung, der Verlust von freien Flachen und die
Zerstérung von Kiistendkosystemen fiir Bau-
projekte fordern ebenfalls ihren Tribut.

Beitrag zur Losung der
Umweltprobleme in der
Region

Im Rahmen der sogenannten Initiative “Hori-
zont 2020” haben die Mittelmeerpartnerlan-
der 2006 einen Zeitplan fur die Verbesserung
der Umwelt der Region bis 2020 verabschie-
det. Die MaBnahme zielt darauf ab, die Haupt-
ursachen fir die Verschmutzung im Mittel-
meerraum anzugehen. Der Schwerpunkt wird
auf Industrieemissionen sowie der kommu-
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FEMIP-Darlehen von 100 Mio USD fiir die Reform der
Wasserpolitik Jordaniens

Die EIB treibt die Entwicklung der Wasserversorgungssysteme Jordaniens
aktiv voran. 2009 beteiligte sie sich an der Finanzierung des Baus einer Was-
serleitung, liber die jahrlich 100 Mio m3 Wasser aus dem Disi-Aqifer im Siiden
des Landes in die Hauptstadt Amman geleitet werden sollen.

Jordanien zihlt neben Tansania, Sudan und Athiopien zu den wasserdrmsten
Landern der Welt. Das Haschemitische Konigreich hat bereits mehrfach Not-
fallplane zum Schutz vor der fortschreitenden Versteppung umgesetzt. Der
Bau der neuen Wasserleitung, deren Kosten sich auf 1 Mrd USD belaufen, zahlt
zu den wichtigsten MaBBnahmen im Rahmen dieses Programms.

Mit dieser Leitung wird Wasser aus dem 500 Meter unter der Disi-Wiiste gele-
genen riesig grofen SiiBwasservorkommen, das sich dort seit der Eiszeit des
Pleistozan allmahlich angesammelt hat, entnommen. Dieses Vorkommen ist
grof3 genug, um die Trinkwasserversorgung von Amman fiir rund fiinfzig Jahre
zu gewahrleisten. Derzeit dient diese kostbare Reserve im Wesentlichen zur
Bewadsserung von bisweilen sehr wasserintensiven Pflanzen wie Zitrusfriich-
ten, Bananen und Tomaten in der Mitte der Wiiste.

Die EIB unterstiitzt dieses gigantische Vorhaben, das die Wasserknappheit in
Jordanien bekdampft, mit einem Darlehen von 100 Mio USD. Die Finanzhilfe
der Bank geht einher mit der Férderung von MaBBnahmen, die sicherstellen
sollen, dass dieses Aquadukt ein wesentliches Element einer langfristig trag-
fahigen nationalen Wasserpolitik ist.

Neben der Entwicklung von Finanzierungskonzepten hat die EIB ihr fiihren-
des Fachwissen im Wassersektor zur Verfligung gestellt, um das Land bei der
langfristigen Reform seiner Wasserpolitik zu unterstiitzen. Ein auf Jordanien
spezialisierter Ingenieur der EIB fiir den Wassersektor hat wahrend mehrerer
Monate gemeinsam mit dem Ministerium fiir Wasser und Bewasserung Maf3-
nahmen erarbeitet, die ein ausgewogenes Verhéltnis der Wassernachfrage
seitens der Landwirtschaft (Bewdsserung) und privater Haushalte und eine
entsprechende Neugestaltung der Wassertarife zum Ziel haben. Diese Maf3-
nahmen werden auch dazu beitragen, die exzessive Entnahme von Wasser aus
nahe an der Oberflache gelegenen unterirdischen Reserven einzudammen,
damit diese sich wieder fiillen kdnnen und auf diese Weise die Lebensdauer
der natiirlichen Reserven des Landes verlangert wird.

Das Disi-Aquadukt-Vorhaben umfasst auch eine langfristige Perspektive. Die
Moglichkeit, die Leitung eines Tages an eine eventuell dann bestehende Ent-
salzungsanlage am Roten Meer anzuschlieB3en, die in mehreren Jahrzehnten
unter Umstanden die letzte verfiigbare Quelle fiir die Trinkwasserversorgung
Jordaniens sein wird, wurde sorgfaltig in die Planung einbezogen.

Der Wasserverbrauch in Jordanien betragt im Durchschnitt 145 m3 pro Kopf
pro Jahr, was dem Wasserverbrauch in der EU von etwa zehn Tagen entspricht.
Amman wird einmal pro Woche wahrend weniger Stunden mit Wasser ver-
sorgt. Die Erderwdarmung und das Bevdlkerungswachstum verschérfen das
Problem. Wasser - das blaue Gold Jordaniens - ist von maf3geblicher Bedeu-
tung fiir den Dienstleistungssektor des Landes und Grundvoraussetzung fiir
sein Uberleben.

Die EIB priift derzeit ein mogliches weiteres Darlehen fiir die Beseitigung der
zahlreichen Leckagen im Wasserverteilungssystem des Landes. Die Bank wird
daher dem Haschemitischen Konigreich Jordanien noch viele weitere Jahre
zur Seite stehen.




nalen Wasserversorgung und —-entsorgung
liegen.

Im Jahr 2008 hat die EIB mit Unterstiitzung
des FEMIP-Fonds fiir technische Hilfe eine
Studie mitfinanziert, um einerseits vorrangi-
ge Investitionen zur Beseitigung der Haupt-
verschmutzungsquellen im Mittelmeerraum
zu ermitteln und andererseits den Bedarf fiir
ein Investitionsprogramm zur Beseitigung
der Umweltgefahrenherde im Mittelmeer-
raum (Mediterranean Hot Spot investment
programme - MeHSIP) zu prifen. Die Stu-
die kam zu dem Ergebnis, dass unmittelba-
rer Handlungsbedarf besteht, um die weitere
Verschlechterung der Umwelt im Mittelmeer-
raum aufzuhalten.

Die MaBnahmen des MeHSIP konzentrieren
sich auf die Unterstltzung der Mittelmeer-

partnerlander bei der Durchfiihrung von vor-
rangigen Investitionsvorhaben zur Verringe-
rung der Verschmutzung entsprechend dem
Standard internationaler Finanzierungsinsti-
tutionen. Nach erfolgreichem Abschluss der
ersten Phase hat die EIB eine Auswahl von
zehn Investitionsvorhaben im Gesamtbetrag
von 500 Mio EUR in die engere Wahl genom-
men, die sie derzeit einer genaueren Prifung
unterzieht und mdéglicherweise im Rahmen
der im Februar 2010 eingeleiteten zweiten
Phase finanzieren wird. Das MeHSIP wird au-
Berdem die Zusammenarbeit zwischen der
Europaischen Investitionsbank und anderen
in der Region tatigen Geldgebern wie der
Agence Francaise de Développement, der
KfW Bankengruppe, der Afrikanischen Ent-
wicklungsbank und der Europdischen Kom-
mission fordern.

MITTELMEER-PARTNERLANDER

Die Wasserwirtschaft
als vorrangiges Ziel
fur Investitionen im
Mittelmeerraum

Die Wasserwirtschaft zahlt zu den Hauptpri-
oritdten der EIB in den Mittelmeerlandern.
Die Bank hat bereits jetzt in diesem Bereich
eine sehr aktive Rolle Gbernommen. Seit Ein-
fihrung der Investitionsfazilitat und Partner-
schaft Europa-Mittelmeer (FEMIP) im Jahr
2002 hat die Bank fiir nachhaltige wasser-
und abwasserwirtschaftliche Vorhaben, die
den Zugang zu Versorgungsleistungen im
Wasser- und Abwasserbereich verbessern
und zur Einfihrung effizienter Wasser- und
Abwassersysteme beitragen, Gber 1 Mrd EUR
zur Verfligung gestellt. ®

FEMIP stellt sich den
Herausforderungen im
Energiesektor

Der Energieengpass, mit dem die Mittelmeer-Partnerlander
in den kiinftigen Jahrzehnten konfrontiert sein werden,
stellt sowohl aus wirtschaftlicher und sozialer als auch

aus okologischer Sicht eine grof3e Herausforderung dar.

Bis zum Jahr 2025 kénnte der Energiebedarf - und vor
allem die Stromnachfrage - in den Landern des siidlichen
und 6stlichen Mittelmeerraums eine viermal héhere
Wachstumsrate erreichen als in den EU-Landern. Zu diesem
Ergebnis gelangt die Studie von Plan Bleu zum Thema
Klimawandel und Energie im Mittelmeerraum’. Diese
Entwicklung ergibt sich aus einer Reihe von Faktoren.

Dazu gehoren der starke Bevolkerungszuwachs in diesen
Landern, die Entwicklung der Industrie, der verbesserte
Zugang zum Stromnetz sowie der hohere Lebensstandard.

Christophe Witchitz, Hauptabteilung Nachbar- und Partnerlénder Europas

ie Mittelmeer-Partnerldnder haben

allerdings auch zahlreiche Moglich-

keiten, um diese Herausforderung zu

meistern. Vor allem verfiigt die Regi-
on Uber ein groBes Potenzial an erneuerbaren
Energien. Gemessen an den Sonnenstunden
und den Standorten mit regelmaBig hohem
Windaufkommen gibt es in der Welt nur we-
nige andere Regionen mit einem so beacht-
lichen Potenzial an Solar- und Windenergie.
Dariiber hinaus lassen sich im Bereich Ener-
gieeffizienz erhebliche Fortschritte erzielen:
Einigen Schatzungen zufolge sind Energie-
einsparungen von 40% maglich. Wenngleich
sich unter den Entscheidungstrdgern und
Unternehmern bereits ein zunehmendes
Problembewusstsein entwickelt hat, miissen
die bereits gewonnenen Erfahrungen noch

'www.eib.org/projects/publications/climate-
change-and-energy-in-the-mediterranean:,Climate
change and energy in the Mediterranean”, Studie
unter der Leitung von Plan Bleu, Juli 2008
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wicklung einer nachhaltigeren Energieversor-

Windpark Abdelkhalek Torres
in Marokko

Windpark in Tanger - Beispiel fiir die Vorreiterrolle der
FEMIP

Noch bevor im Rahmen der Union fiir den Mittelmeerraum die nachhaltige
Entwicklung und die ErschlieBung alternativer Energiequellen als zentrale Ele-
mente der euro-mediterranen Integration festgelegt wurden, hat die FEMIP
diese Ziele bereits bei ihren Finanzierungsoperationen beriicksichtigt. So enga-
gierte sich die Bank 2004 mit einem Darlehen von 80 Mio EUR an den marok-
kanischen Energieversorger ONE zur Finanzierung des Projekts Parc Eolien
de Tanger fiir die Nutzung erneuerbarer Energien in der Region. Dieses Dar-
lehen hat den Bau eines Windparks zwischen Tanger und Tétouan ermdoglicht.
Der im Windpark erzeugte Strom wird in das 6ffentliche Netz eingespeist und
tragt dazu bei, die steigende Stromnachfrage 6kologisch nachhaltig zu decken.
So hat die FEMIP bereits damals die Diversifizierung des Energiemixes, den
Umweltschutz und die Schaffung vorrangiger Strominfrastrukturen miteinan-
der kombiniert. Kiinftig wird sie diese Ziele noch intensiver und in Einklang mit

den vorrangigen Zielen der Union fiir den Mittelmeerraum verfolgen.

auf breiter Ebene Anwendung finden und im
Mittelmeerraum ein Markt flr erneuerbare
Energien und fir rationelle Energienutzung
geschaffen werden.

FEMIP fordert vorrangig
Energievorhaben un
unterstiitzt damit

die Integration des
Mittelmeerraums

In Einklang mit den Grundziigen der EU-
Nachbarschaftspolitik unterstitzt die FEMIP
die Mittelmeer-Partnerldnder bei der Bewal-
tigung dieser Herausforderung. Sie ist sich
der Bedeutung bewusst, die dem Energie-
bereich in der Wirtschaftspartnerschaft zwi-
schen den EU- und den Mittelmeer-Partner-
landern zukommt. Der Energiesektor spielt
sowohl fur die nachhaltige Entwicklung der
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Region als auch fiir die Wettbewerbsfahig-
keit ihrer Industrie und die Sicherheit der
Energieversorgung eine wesentliche Rolle.
Deshalb hat die FEMIP seit Oktober 2002
mehr als 3,6 Mrd EUR fiir Energievorhaben
bereitgestellt. Das entspricht einem Drittel
aller in diesem Zeitraum gewéhrten Finan-
zierungsmittel.

Die Finanzierungstatigkeit der FEMIP ist
dabei auf drei Hauptbereiche ausgerichtet.
Erstens finanziert sie den Bau und die Moder-
nisierung von Energieinfrastrukturen auf na-
tionaler und regionaler Ebene. Parallel dazu
fordert sie die Harmonisierung und Integrati-
on der Energiemarkte im Europa-Mittelmeer-
raum, indem sie Vorhaben unterstitzt, die zur
Schaffung eines Stromverbunds und zur Ent-
wicklung neuer Wege der Energieerzeugung
beitragen. Drittens setzt sie sich fiir die Ent-

gung ein. Dazu fordert sie Vorhaben zur Ver-
besserung der Energieeffizienz und Projekte
im Rahmen des Clean Development Mecha-
nism (CDM), wie im Kyoto-Protokoll definiert.
Der Schwerpunkt liegt dabei auf Vorhaben
zur Nutzung erneuerbarer Energietrager.
Um ihren Aufgaben gerecht zu werden, ge-
wahrt die FEMIP neben traditionellen Darle-
hen auch Private-Equity-Finanzierungen. So
beteiligte sie sich 2008 an der Finanzierung
des ersten CDM-Fonds im Mittelmeerraum.
Dartiber hinaus finanziert sie Machbarkeits-
studien und gewahrt im Rahmen des FEMIP-
Fonds fir technische Hilfe Unterstiitzung bei
der Planung, Durchfithrung und Uberwa-
chung von Vorhaben.

Mittelmeer-Solarplan:
Verstarkung der Rolle und
Wirksamkeit der FEMIP

Die FEMIP verstarkt ihre Tatigkeit vor allem
im Bereich erneuerbare Energietrager. In der
Sitzung des Ministerausschusses der FEMIP
im Oktober 2008 und anschlieBend auf dem
Treffen der Industrieminister der EU-Mitglied-
staaten und der Mittelmeer-Partnerldnder im
November 2008 wurde die EIB mit der Koor-
dination der Umsetzung des Solarplans fur
das Mittelmeer beauftragt. Dieser Solarplan
gehort zu den sechs Zielen der Europaischen
Union im Mittelmeerraum, die auf dem Gip-
feltreffen der Staats- und Regierungschefs
im Juli 2008 verabschiedet wurden. Ziel des
Mittelmeer-Solarplans, fir den die EIB einen
Investitionsplan erarbeiten soll, ist die Schaf-
fung von Stromerzeugungskapazitdaten von
20 GW bis zum Jahr 2020.

Aufgrund ihrer langjéhrigen Finanzierungs-
tatigkeit in den Bereichen erneuerbare Ener-
gietrager und Energieeffizienz in den EU-Mit-
gliedstaaten sowie in Anbetracht der Stellung
der FEMIP als grof3ter Geldgeber im Mittel-
meerraum verfiigt die EIB Uber die erforderli-
che Erfahrung und das Know-how, um ihrem
Auftrag in diesen Bereichen gerecht zu wer-
den. Dazu wird die Bank aus FEMIP-Mitteln
unter anderem eine Studie finanzieren, in
deren Rahmen technologisch innovative und
wirtschaftlich tragfahige Pilotprojekte im Be-
reich Energie zu ermitteln sind. Mit dem Dar-
lehen von 50 Mio EUR, das die EIB 2009 fiir
den Bau eines Festland-Windparks mit einer
Kapazitdt von 200 MW im agyptischen Gabal
el Zait am Roten Meer gewdhrt hat, hat sie
den ersten Schritt zur Umsetzung ihrer Ziele
gemacht. Die Ergebnisse der Studie werden
auf der 8. FEMIP-Konferenz am 10. Mai 2010
in Valencia vorgestellt. B
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Unterstiitzung fir KMU a1 Motor fiir
Wachstum und Beschaftigung in der
Mittelmeerregion

Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) sind ein wichtiger
Motor fiir das Wachstum in den Partnerlandern des
Mittelmeerraums. In einem sich global wandelnden Umfeld,
das durch fortlaufende strukturelle Anderungen und
verstarkten Wettbewerbsdruck gekennzeichnet ist, spielen
KMU eine besonders wichtige Rolle, da sie Arbeitsplatze
schaffen und zum wirtschaftlichen und sozialen Wohlergehen

beitragen.

Guido Clary, Hauptabteilung Nachbar- und Partnerldnder Europas

wischen Oktober 2002 und Dezem-

ber 2009 wurden tber die FEMIP rund

1,65 Mrd EUR fur KMU bereitgestellt.

Diese Mittel wurden durch die aktive
Zusammenarbeit der FEMIP mit mehr als 100
Banken und 40 Investmentfonds an die End-
kreditnehmer weitergeleitet, wobei zwei In-
strumente eingesetzt wurden: Darlehen an
zwischengeschaltete Institute (Globaldarle-
hen) und Private Equity.

Globaldarlehen werden in Zusammenarbeit
mit lokalen zwischengeschalteten Banken be-
reitgestellt, die daraus Mittel an kleine Unter-
nehmen in ganz unterschiedlichen Sektoren
vergeben, z.B. Industrie, Agrarnahrungsmittel,
Baugewerbe, Gesundheit, Bildung, Fremden-
verkehr, Informationstechnologie und High-
Tech-Branche. Durch diese Globaldarlehen
hat die FEMIP langfristige Darlehen von insge-
samt 1,4 Mrd EUR bereitgestellt, die zur Finan-
zierung von mehr als 2 000 KMU-Projekten in
den Mittelmeer-Partnerlandern verwendet
wurden. Im Libanon zum Beispiel wurde zur
Unterstlitzung von KMU-Vorhaben ein Betrag
von insgesamt 457 Mio EUR an zwischenge-
schaltete Banken vor Ort vergeben - u.a. an
die Byblos Bank und die Bank Audi.

Die Private Equity-Operationen der FEMIP
umfassen drei Arten von Finanzinstrumenten:

Direktbeteiligungen (Kapital- oder Quasi-Ei-
genkapitalbeteiligungen an Privatunterneh-
men); Private Equity-Fonds (Beteiligungen
an speziellen Finanzeinrichtungen, die sich
wiederum an Privatunternehmen beteiligen)
sowie gemeinsame Investments mit vorher
ausgewabhlten lokalen zwischengeschalteten
Instituten. Die FEMIP gewahrt auch Darlehen
in Landeswadhrung fiir Beteiligungen an Mik-
rofinanzinstituten.

Ende 2009 hat die FEMIP ein Schliisselinvest-
ment von 5 Mio EUR in den ersten Risikoka-
pitalfonds zugesagt, der auf Beteiligungen
an neu gegriindeten exportorientierten IT-
Unternehmen in den Paldstinensischen Au-
tonomiegebieten ausgerichtet ist. Es wird
erwartet, dass der Fonds dort nach seiner Er-
richtung und Aufnahme der Tatigkeit wesent-
lich zur Entwicklung privater Unternehmen
sowie des lokalen Hightech- und des Finanz-
sektors beitragen wird. Der Middle East Ven-
ture Capital Fund wird durch Beteiligungen
an Unternehmen, die sich in der Anfangspha-
se befinden, die Entwicklung wachstumsstar-
ker, exportorientierter IT- und Kommunikati-
onsunternehmen férdern. Bisher haben diese
Unternehmen nur begrenzten Zugang zu Ri-
sikokapital und zu den internationalen Mark-
ten, wodurch die Expansion dieser Branche
gehemmt wird.

Zusammenarbeit fiir die
anhaltende Unterstiitzung
von KMU

Im Mérz 2009 fand in Rabat (Marokko) die
finfte FEMIP-Konferenz statt. Thema war der
Bedarf von KMU im Mittelmeerraum im Ver-
lauf ihres Geschaftszyklus (,Mediterranean
SMEs’ needs along the business life cycle”).
Zu dieser Konferenz kamen politische Ent-
scheidungstrager, Unternehmer, Vertreter
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des Bankensektors, internationaler Finanzie-
rungsinstitutionen sowie der Zivilgesellschaft
zusammen, um ein zentrales Thema fur die
Partnerlander zu erdrtern, ndmlich die Frage,
wie KMU dabei unterstiitzt werden kénnen,
zum Motor flir Wachstum und Beschaftigung
in der Region zu werden.

Ergdnzend zu ihren Finanzierungsaktivita-
ten unterstitzt die EIB auch die Initiative zur
Wirtschaftsentwicklung im Mittelmeerraum
(Mediterranean Business Development Initi-
ative — MBDI). In diesem Rahmen finanziert

sie eine Studie aus Mitteln des FEMIP-Treu-
handfonds. Die Ergebnisse werden zum Jah-
resende erwartet. Grundlage werden eine
Untersuchung der bestehenden finanziel-
len Zusammenarbeit und Besuche vor Ort in
den Partnerlandern sein, um Bereiche zu er-
mitteln, in denen der Bedarf noch ungedeckt
ist. Die Studie wird konkrete Empfehlungen
flr einen mittelfristigen Geschaftsplan (drei
Jahre) abgeben.

In Zusammenarbeit mit der Europdischen
Kommission und anderen Partnern tragt die

EIB auch zur Evaluierung der Umsetzung der
Euro-Mittelmeer-Charta fir Unternehmen
bei. Die Charta wurde 2004 von den Indust-
rieministern beschlossen. Sie soll sicherstel-
len, dass der Bedarf kleiner Unternehmen
starker als bisher in den nationalen Strate-
gien und Prioritaten berlicksichtigt wird. Die
EIB hat zu dem Bericht iber die Umsetzung
der Charta durch ein Kapitel Gber den Zu-
gang zu Finanzierungen beigetragen und
wird weiterhin an der Entwicklung des Pro-
gramms mitarbeiten. ®

Prioritat fur die Schaffung von
Humankapital

im Mittelmeerraum

Bildung - einer der Hauptbereiche fir
FEMIP-Unterstiitzung

ie Entwicklung des Humankapitals
bleibt weiterhin eine gro3e Heraus-
forderung flr Mittelmeerlander bei
ihrem Bestreben, langfristiges und
nachhaltiges Wachstum zu férdern. Im Jahr
2010 leiden die Lander des Mittelmeerraums
noch immer unter den weltweit hochsten
Arbeitslosenzahlen. Mehrere Millionen Per-
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sonen kommen jedes Jahr neu auf den Ar-
beitsmarkt und das Wachstum wird durch die
weltweite Wirtschaftskrise stark behindert. In
den meisten Mittelmeerlandern steht das Bil-
dungssystem noch immer in einem Missver-
héltnis zu den Bedirfnissen der Wirtschaft,
die versucht, sich zu diversifizieren und aus-
landische Direktinvestitionen anzuziehen.

Myriam Benraad, Hauptabteilung Nachbar-
und Partnerlander Europas

Bildung ist somit weiterhin eine Vorausset-
zung flr Entwicklung und soziales Wohler-
gehen im Mittelmeerraum. Hier kann durch
Bildung Armut verringert und der Zusam-
menhalt betrachtlich gesteigert werden. In-
vestitionen in das Humankapital verbessern
die allgemeine Produktivitdt, erhéhen die
Standards auf dem Arbeitsmarkt und schaf-



fen die Grundlage fir moderne, auf priva-
ten Unternehmen aufbauende Volkswirt-
schaften. Neben Bildung gelten Forschung,
Entwicklung und Innovation ebenfalls als
grundlegende Elemente fiir die Schaffung
und Konsolidierung wissensorientierter Ge-
sellschaften. Es handelt sich hierbei in den
meisten Mittelmeerldandern um neue Wirt-
schaftszweige, deren Aussichten duBerst viel-
versprechend sind, die jedoch lediglich mit
1% zum nationalen BIP beitragen.

In Einklang mit den vorrangigen Zielen der
Region, der EU und den weiter gefassten Zie-
len der Mittelmeerunion sind allgemeine Bil-
dung, Berufsausbildung sowie Forschung,
Entwicklung und Innovation seit Jahren Prio-
ritaten der FEMIP. Im Rahmen der FEMIP wird
ein standiger Dialog mit den Mittelmeerpart-
nern unterhalten und es wurde eine Reihe
von Initiativen eingefiihrt, die ein giinstiges
Umfeld fiir Bildung sowie Forschung, Ent-
wicklung und Innovation schaffen und sich
somit positiv auf das Wirtschaftswachstum
und die Beschaftigung in der Region auswir-
ken sollen.

Die demografische
Herausforderung im
Klassenraum annehmen

Im Bildungssektor, in dem sich die FEMIP-
Darlehen auf nahezu 270 Mio EUR belaufen,
wurde besonderer Wert auf das Humankapi-
tal gelegt. So stellte die FEMIP zum Beispiel in
Marokko ein Darlehen tber 30 Mio EUR be-
reit, um Berufsschulzentren einzurichten, die
ausreichend geschultes Personal fur Unter-
nehmen in den Bereichen Fremdenverkehr,
Textil und Technologien ausbilden.

Erst kiirzlich wurden 200 Mio EUR fiir ein noch
ehrgeizigeres Programm verwendet, das auf
die Modernisierung des marokkanischen Bil-
dungssystems abzielt. Dieser von der marok-
kanischen Regierung durchgefiihrte strate-
gische Plan mit einem Umfang von 3,1 Mrd
EUR zielt auf die Behebung der bestehenden
Mangel ab. Er beinhaltet auch eine Reihe von
Reformen, die den Bildungssektor grundle-
gend verbessern sollen, und zwar durch die
Starkung des Ergebnismanagements, die De-
zentralisierung der Beschlussfassung und der
Personalressourcen und verdnderte Lehrin-
halte und -methoden. Das Programm ver-
eint die Anstrengungen der EIB, der Afrikani-
schen Entwicklungsbank, der Weltbank, der
franzosischen Entwicklungsagentur und der
Europdischen Kommission zur Gewahrleis-
tung des Zugangs der breiten Bevdlkerung
zu qualitativ hochwertiger Bildung.

In Jordanien wurden im Rahmen der FEMIP
ebenfalls 100 Mio EUR fiir die Reform der
Grundschulbildung und fiir den Bau, die Aus-
stattung und die Renovierung von Schulen
bereitgestellt. 2006 rief die FEMIP tiber ihren
Treuhandfonds ein Praktikumsprogramm fir
Studenten aus Mittelmeer-Partnerlandern ins
Leben. Dieses bietet erfolgreichen Bewerbern
die Mdglichkeit, ihre Fahigkeiten zu verbessern
und Arbeitserfahrung in einem internationalen
und multikulturellen Umfeld zu sammeln.

Zur Unterstlitzung von Forschung, Entwick-
lung und Innovation wurde im Rahmen der
FEMIP eine Reihe von Darlehen Uber insge-
samt nahezu 300 Mio EUR in den Mittelmeer-
landern gewdhrt. Insbesondere wurden 80
Mio EUR fiir die Einrichtung von flnf sekto-
ralen Technikparks in Tunesien bereitgestellt,
die auf die Einrichtung des ersten nationalen
Netzwerks flr wissenschaftliche und techno-
logische Forschung abzielen. Der Treuhand-
fonds hat auBerdem dazu beigetragen, das
erste Business Angels-Netzwerk in Tunesien
zur Unterstlitzung junger und innovativer
Unternehmen einzurichten und Lésungen
fir Finanzierungsprobleme zu finden, mit
denen diese Unternehmen konfrontiert sind.
AuBerdem unterstiitzt die FEMIP das marok-
kanische Netzwerk fir Unternehmensneu-
griindungen und Ausgliederungen von Un-
ternehmensbereichen durch ihre verstéarkten
Bemiihungen, das Bewusstsein fiir Unter-
nehmertum zu erhéhen und eine Vision fir
Technologietransfers, Wissensaustausch und
berufliche Bildung innerhalb der globalen
Gemeinschaft fur innovative Inkubations-
technologien zu schaffen.

Entivickl ng des Hurankpitals %@l
Herausfdtderung férdie Mflttelmee |
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Das standig wachsende
Netz der FEMIP tragt zur
Verbreitung von ,Best
practice” bei

Auf einer FEMIP-Konferenz, die im Mérz 2010
stattfand und gemeinsam von der EIB und
der Tunesischen Republik organisiert wor-
den war, wurde das Thema ,Forschung, Ent-
wicklung und Innovation — Schliisselkompo-
nenten flir eine nachhaltige Entwicklung im
Mittelmeerraum” debattiert. Die Konferenz
befasste sich mit den erforderlichen Schritten
fur die Schaffung und Konsolidierung eines
erfolgreichen Umfelds fur Forschung, Ent-
wicklung und Innovation in der Region.

Daneben ist die EIB auch ein wichtiger Ak-
teur im Zentrum fir Integration im Mittel-
meerraum (CMI) in Marseille geworden, wo
dessen Experten zusammen mit Partnerein-
richtungen wie der Weltbank und der franzo-
sischen Entwicklungsagentur das Programm
4Wissensbasierte Wirtschaft, Innovation und
Technologie” durchfiihren. Neben seinen Er-
gebnissen in Form eines einzigartigen Ideen-
gutes wird dieses Programm dazu beitragen,
unternehmerische Féhigkeiten zu starken, In-
novatoren zu unterstiitzen und die in diesem
Bereich verfligbaren finanziellen Mechanis-
men zu verbessern. Ein Leitfaden fir politi-
sche Entscheidungstrager und Wirtschaftsex-
perten wird 2010 veroffentlicht werden, um
sowohl die Planung als auch die Uberwa-
chung von Technikparks im Mittelmeerraum
zu erleichtern. B
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® 0o 20, %o
DieEIBfinanziert Projekte in der Ukraine, Moldau, ®e :: o :.‘ ° ¢ \: ..‘
Armenien, Georgien und’®ussland, guf der ‘e :‘ o ‘.".-O."‘.‘~
Grundlage eines EU-Mandats®im Umfang von ‘oo O To,. Ve. S
3,7 Mrd EUR fiir den Zeitraum®007-204 3. Die S .’: oy o2 '.-.
Bank konzentriert sich dabei auf Prejekt€ in den . _'_0 o .:‘.,.-
Bereichen Verkehr, Energie, Telekommunikation
und Umweltinfrastruktur. AuBep jn Russland °
kann die EIB auch Projekte unterstitzen, die P

von kleinen und mittleren gUnternehmen in
allen Sektoren durchgefihrt Werden.

Die EIB arbeitet mit anderen IFl zusammen,

damit das Wasser der
Ostsee sauberer wird

urch diese neue Finanzierung wird ein
vorrangiges Projekt der sogenannten
Umweltpartnerschaft im Rahmen der

Letztes Jahr unterzeichnete die Europadische
Investitionsbank ein Darlehen tliber 17,5 Mio

EUR an das Wasserunternehmen St. Petersburg Nérdlichen Dimension (NDEP) unter-
Vodokanal fiir das Vorhaben zur Beendigung der stiitzt, mit der die regionale Zusammenarbeit
direkten Einleitung ungeklarter Abwasser in die bei der Lésung der dringendsten Umweltpro-
Newa (,Abwassersammelleitung Newa*”), das auf die bleme im Gebiet der Nérdlichen Dimension

(Anrainer der Ostsee und der Barentssee) ge-

Verringerung der Wasserverschmutzung durch in den i}
fordert werden soll.

Finnischen Meerbusen eingeleitete Abwasser abzielt.

Mit diesem Darlehen setzt die EIB ihre erfolg-
reiche Zusammenarbeit mit der St. Petersbur-
ger Vodokanal fort. Die EIB hat im Rahmen
der NDEP bereits zwei Darlehen gewahrt:
Dusan Ondrejicka, Hauptabteilung Kommunikation 25 Mio EUR fiir die Mitfinanzierung der Fer-
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tigstellung der Kldranlage im Stidwesten St.
Petersburgs und 20 Mio EUR fiir die Sanie-
rung und Modernisierung der im Norden der
Stadt gelegenen Klaranlage.

Wie bereits bei den zwei vorangegangenen
Vorhaben wird die EIB-Unterstiitzung flr das
Projekt Abwassersammelleitung Newa in
enger Zusammenarbeit mit der Nordischen
Investitionsbank, der Europdischen Bank fiir
Wiederaufbau und Entwicklung, der Stadt
St. Petersburg und der Russischen Foderati-
on bereitgestellt. Es betrifft die Fertigstellung
der nordlichen Abwassersammelleitung, des
am rechten Ufer der Newa gelegenen Haupt-
sammlers, der Abwasser zur nérdlichen Klar-
anlage leitet, sowie den Bau einer Pump-
station und die AuBerbetriebsetzung von
Abwasserleitungen, die ungeklarte Abwasser
direkt in die Newa einleiten, sowie die Ver-
besserung der Nahrstoffeliminierung in den
grof3en Kldranlagen Mitte und Nord.

Dies wird durch die betrachtliche Verringe-
rung der Einleitung von unbehandelten Ab-
wassern in die Newa und die Verbesserung
der Abwasserbehandlung zu einer 6kolo-
gisch nachhaltigen Lésung fiir das gesamte
Abwassersystem St. Petersburgs beitragen.
Durch das Vorhaben wird Russland auf3er-
dem in die Lage versetzt, seine Umweltver-
pflichtungen im Rahmen des Abkommens
der Helsinki-Kommission (HELCOM), das auf
den Schutz der Meeresumwelt der Ostsee
vor allen Verschmutzungsquellen abzielt, zu
erfiillen und die EU-Standards im Bereich der
Abwasserbehandlung zu erreichen.

Klaranlage St. Petersburg

Die EIB finanziert Projekte in Russland und
den Landern der Ostlichen Partnerschaft
im Rahmen eines gemeinsam vom Europai-
schen Rat und vom Europdischen Parlament
erteilten Mandats in Hhe von 3,7 Mrd EUR
fur den Zeitraum 2007-2013, das insbeson-
dere auf Infrastrukturprojekte in den Berei-
chen Verkehr, Energie, Telekommunikation
und Umwelt abzielt, die fiurr die EU von gro-
3em Interesse sind.

Ende letzten Jahres richtete die EIB aul3er-
dem die Fazilitét fiir die Ostlichen Partner-
lander ein, die Finanzierungen von bis zu
1,5 Mrd EUR aus eigenen Mitteln und auf ei-
genes Risiko der Bank in diesen Léndern er-
moglicht. Fir die Finanzierung von Projekten
in Russland gilt eine Obergrenze von 500 Mio
EUR. Aus dieser Fazilitdt kann die EIB Darle-
hen und Garantien fir Investitionsvorhaben
von Projekttrdgern aus der EU - insbeson-
dere von europdischen Unternehmen - ge-
wahren, und zwar im Wesentlichen auf der
Grundlage von Finanzierungskonstruktionen
mit Investment Grade-Einstufung und in Ein-
klang mit den tblichen Kriterien der EIB. Fiir
indirekte Kapitalbeteiligungen an Infrastruk-
turfonds von europdischem Interesse kdnnen
ebenfalls Mittel aus dieser Fazilitat bereitge-
stellt werden. @

Sauberes Wasser fir die Newa

OSTLICHE NACHBARLANDER

»Die Europdische Investitionsbank
ist seit Jahren ein zuverldssiger
Partner der St. Petersburg
Vodokanal. Wir schditzen diese
Zusammenarbeit sehr. Zusammen
mit der EIB und anderen

Partnern konnten wir grof3e
Umweltvorhaben durchfiihren.

Ich mochte das Ergebnis unserer
Zusammenarbeit nicht nur an

den von der EIB bereitgestellten
mehreren zehn Millionen Euro
messen. lhr wichtigster positiver
Aspekt ist, dass die EIB uns in

die Lage versetzt hat, unsere
gemeinsame Ostsee sauberer

zu machen und fiir kiinftige
Generationen zu erhalten.”

Felix Karmazinow, Generaldirektor der
St. Petersburg Vodokanal
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Verkehrsinfrastrukturprojekte in der

Republik Moldau
nehmen Fahrt auf

Die Modernisierung der Flughafen- und
StraBBeninfrastruktur in der Republik Moldau wird die
wirtschaftliche Erholung des Landes vorantreiben,
weil sie den regionalen und internationalen Handel

erleichtert.

Tomas Tamosauskas, Abteilung Osteuropa, Lander des stdlichen Kaukasus und Russland
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Is eines der armsten Lander Europas

wurde die Republik Moldau durch

den Beitritt Rumaniens zur Gemein-

schaft im Jahr 2007 ein Nachbarland
der EU. Zwischen Moldau und Rumanien be-
stehen enge geschichtliche und kulturelle
Verbindungen. Auch zwischen der Bevolke-
rung beider Lander gab und gibt es einen
regen Austausch. Selbst die Sprachen sind
sich in Rumanien und Moldau sehr dhnlich.
Gleichzeitig sprechen viele Moldauer auch
Russisch und verfiigen deshalb lber gute Vo-
raussetzungen, um die wirtschaftlichen Akti-
vitdten zwischen Rumanien und den weiter
Ostlich liegenden Landern wie Ukraine und
Russland zu férdern.

Ein europaisches Tor zum
Osten modernisieren

Die Republik Moldau kann ihre Lage als Tor
zum Osten nur dann voll ausnutzen, wenn
gute Verkehrsverbindungen zu den Nach-
barlandern bestehen und ein reibungsloser
Personen- und Glterverkehr moglich ist. Der
gesamteuropaische Verkehrskorridor IX (Mos-
kau - Kiew — Bukarest) verlduft von Osten
nach Westen Uber die Hauptstadt Chisinau
durch Moldau. Das Land bendtigt eine gute
Infrastruktur entlang dieses Korridors, um
seine Schlissellage fir den regionalen Han-
del zu nutzen und sein volles wirtschaftliches
Potenzial zu entfalten. Moldau rdumt deshalb
der Sanierung des Stralennetzes vorrangige
Bedeutung ein.

In Kenntnis dieser Umstande unterstiitzt die
EIB die Bemiihungen der Republik Moldau,
ihr Verkehrsnetz auf einen angemessenen
Standard zu bringen.

Deshalb beteiligt sich die Bank derzeit ge-
meinsam mit anderen internationalen Finan-
zierungsinstitutionen (IFl) wie der Weltbank
und der Europdischen Bank fir Wiederauf-
bau und Entwicklung (EBWE) an der Finan-
zierung von zwei grof3en Verkehrsprojekten.
Weitere Vorhaben in der Region werden ge-
rade geprdft.
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Flughafen Chisinau - wichtigster Verkehrszugang zur Republik Moldau

Mit ihrem Darlehensbeitrag von 30 Mio EUR
fur den moldauischen StraBenbausektor
fiihrte die EIB erstmals eine derartige Opera-
tion in der Republik Moldau durch. Mit den
bereitgestellten Mitteln begannen 2009 die
Sanierungsarbeiten an mehreren Straenab-
schnitten, die von zentraler Bedeutung fir
die internationale Anbindung Moldaus sind
oder deren Reparaturbedurftigkeit am groB-
ten war. Derzeit konzentrieren sich die Bauar-
beiten auf die Stra3e zwischen Chisinau und
Hincesti. Spater sind Arbeiten an der Stre-
cke zwischen Calarasi und Chisinau geplant.
Beide StraBen verbinden die Hauptstadt Mol-
daus mit Rumanien. Die Verbesserung der
Stralleninfrastruktur dirfte die wirtschaftli-
che Erholung des Landes vorantreiben, weil
sie die Transportkosten senken und die Ver-
kehrssicherheit erh6hen wird. AuBerdem er-
leichtert sie den Zugang zu den EU-Mérkten,
eroffnet neue Handelsmaoglichkeiten und
tragt dazu bei, verstarkt auslandische Direkt-
investitionen ins Land zu holen.

Da ein besseres Verkehrsnetz die Beziehun-
gen zwischen der erweiterten EU und ihren
Nachbarlandern starkt, erhielt das Projekt
auch Mittel aus der Nachbarschafts-Investiti-
onsfazilitat (NIF). Die EIB beteiligte sich damit
erstmals an der Finanzierung eines Vorha-
bens in Moldau. Das Land kommt seit einem
entsprechenden Beschluss der Europdischen
Kommission fur Finanzierungsbeitrédge der
EIB in Betracht. Die Zusammenarbeit zwi-

schen der Republik Moldau und der Bank
wurde mit einem Rahmenvertrag besiegelt,
der 2007 in Kraft trat.

Modernes Verkehrskreuz gibt
den Handelsbeziehungen der
Republik Moldau Auftrieb

Neben einem guten Stralennetz spielen
auch gute Flugverbindungen eine wichtige
Rolle. 2008 wurden fiir den Hauptflughafen
der Republik Moldau Mittel aus der Nachbar-
schafts-Investitionsfazilitat (NIF) sowie Finan-
zierungsbeitrdage der EIB und der EBWE zuge-
sagt. Die beiden IFl vereinbarten, sich an der
Sanierung und Modernisierung der Flugha-
feninfrastruktur zu beteiligen.

Der Flughafen Chisinau — das Haupteintritts-
tor in das Land - verzeichnet seit 2000 mit
einem durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tum von 15% kontinuierlich steigende Passa-
gierzahlen. Im Jahr 2008 wurde die Schwel-
le von 800 000 Passagieren Uberschritten.
Der Flughafen bietet bereits Uber 20 inter-
nationale Ziele an. Das erhohte Passagierauf-
kommen und die damit einhergehende Zu-
nahme der Flugbewegungen belasteten die
veraltete Flughafeninfrastruktur und brach-
ten sie an die Grenze ihrer Kapazitaten. Mit
dem Darlehen der EIB und der EBWE Uber 40
Mio EUR werden die Start- und Landebahn,
die Rollbahnen und das Vorfeld sowie Flug-
hafensignal- und technische Anlagen saniert

und einige Bauarbeiten am Fluggastterminal
durchgefiihrt.

Dadurch kann der Flughafen der stetig wach-
senden Zahl von Passagieren mehr Sicher-
heit und Bequemlichkeit bieten und die Ka-
pazitaten zu ihrer Abfertigung bereitstellen.
Im Rahmen der Projektvorbereitung hat der
Flughafen einen Umweltplan erstellt, um si-
cher zu stellen, dass die Modernisierungs-
mafBnahmen den EU- und anderen interna-
tionalen Sicherheits- und Umweltstandards
entsprechen.

Ein modernisierter Flughafen ist fiir die inter-
nationale Zusammenarbeit von zentraler Be-
deutung und wird zur Entwicklung und Stéar-
kung der Wettbewerbsfahigkeit der Republik
Moldau beitragen. &
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Karibik und des Pazifischen™Ozeans (AKP- ® . I

Lander) sowie der Uberseeischen:Lander und
Gebiete (ULG). Seit Beginn derverschiedenen
aufeinanderfolgenden  Mandate in  der
Region hat die Bank 11,7 Mrd EUR fir mehr
als 1 200 Projekte in 91 Landern vergeben.
Die Finanzierungen erfolgen aus Mitteln des
Europaischen Entwicklungsfonds und aus
eigenen Mitteln der EIB.

r Karibik'tind .
des Pazifischen
Ozeans

Sauberes Trinkwasser fur
die armsten Regionen in Malawi

Ende 2008 unterzeichnete die EIB einen Darlehensvertrag
uber 15,75 Mio EUR fiir die malawische Wasserwirtschaft.
Die Darlehensmittel werden dazu beitragen, in einigen
der armsten Regionen Malawis insgesamt 720 000

ie EIB hat die Wasserwirtschaft in
Malawi bereits bei mehreren Vorha-
ben unterstiitzt. Die Darlehen der
EIB fur diesen Sektor machen einen
GroBteil ihrer Tatigkeit in diesem Land aus.

Stadtbewohner mit sauberem Trinkwasser zu versorgen
und fiir weitere 470 000 Menschen eine sanitare
Grundversorgung zu sichern. Das Projekt ist sowohl fiir
die wirtschaftliche Entwicklung von Malawi - einem
hochverschuldeten armen Entwicklungsland - als auch
fiir das soziale Wohlergehen seiner Einwohner von
entscheidender Bedeutung.

Seit 1987 hat die Bank mit den Wasserwirt-
schaftsunternehmen der gro3ten Stadte des
Landes (Blantyre und Lilongwe) bereits vier
Mal zusammengearbeitet und fast 32 Mio
EUR fiir eine sichere und zuverlassige Trink-
wasserversorgung und flir Abwasserentsor-
gungsanlagen bereitgestellt. Dank dieser
Anstrengungen wird ein Grof3teil der Ein-
wohner Lilongwes mittlerweile rund um die
Uhr mit Wasser versorgt. Mit Hilfe des neu-
en EIB-Darlehens fiir Vorhaben beider Was-
serwirtschaftsunternehmen sollen nun auch

Petia Manolova, Abteilung Stdliches Afrika
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400 000 Einwohner von Blantyre ganztdgig



mit Wasser versorgt werden, und beide Was-
serwirtschaftsunternehmen weiten ihre Ver-
sorgungsdienste auf einkommensschwache
Gebiete aus.

Mehr als nur sauberes Wasser

Frihere EIB-Darlehen fiir den Wasserwirt-
schaftssektor von Malawi waren ausschlief3-
lich auf Sachinvestitionen zur dringend not-
wendigen Modernisierung der Infrastruktur
ausgerichtet. Bei der jiingsten Finanzie-
rungsoperation der Bank geht es jedoch
auch um den Aufbau organisatorischer Ka-
pazitdten und die Verbesserung der Effizi-
enz der Wasserversorgungsunternehmen in
Lilongwe und Blantyre. 2009 wurde ein pri-
vater Dienstleister - Vitens-Evides Internati-
onal - damit beauftragt, die Organisations-
struktur zu Uberprifen, das Finanz- und das
kaufmannische Management zu verbessern,

Sanitdre Grundversorgung fiif die
Bevolkerung von Malawis

die betrieblichen Ergebnisse zu optimieren
und die im Rahmen des Projekts geplanten
Investitionsvorhaben durchzufiihren.

Zusammenarbeit mit
Nichtregierungsorganisationen
und der Europaischen
Kommission

Ein weiteres innovatives Merkmal ist die
enge Zusammenarbeit mit malawischen Or-
ganisationen der Zivilgesellschaft. Dadurch
konnten die Wasserwirtschaftsunterneh-
men nach Moglichkeiten suchen, wie fir die
armsten Einwohner der betreffenden Regio-
nen, die bisher tiberhaupt keinen Anschluss
an die Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung haben, entsprechende bezahlbare
Dienstleistungen bereitgestellt werden kon-
nen. Zur Unterstiitzung dieser Bemiihungen
wurde mit der ,Access to Water Facility” ein
spezifisches innovatives Finanzierungsinst-
rument eingerichtet. Diese Fazilitat ist als re-
volvierender Fonds konzipiert, wird von den
Wasserversorgungsunternehmen verwaltet
und soll den Anschluss von zunéchst 35 000
einkommensschwachen Kunden zu einem
erschwinglichen Preis ermdglichen.

Der positive Entwicklungseffekt wird durch
einen koordinierten Finanzierungsansatz der
EU noch weiter verstdrkt. In seinem Rahmen
werden die zu Vorzugsbedingungen gewahr-
ten EIB-Finanzierungsmittel mit einem Zu-
schuss aus der EU-Wasserfazilitat in Hohe von
14,9 Mio EUR kombiniert (dieser Zuschuss
deckt 47% der Gesamtkosten des Projekts
von 32 Mio EUR ab). Der malawische Staat
leistet ebenfalls einen Beitrag zu den Projekt-

AKP-LANDER

kosten (1 Mio EUR bzw. 3%). Daruiber hinaus
hat die EIB einen Zuschuss von 400 000 EUR
fir technische Hilfe gewdhrt. Diese Mittel
dienten zur Unterstilitzung bei der Auswahl
des Generalunternehmers, der NGO fiir Blan-
tyre, und fir den Aufbau von Kompetenzen.

Auch ein Bildungsprojekt

Dem jiingsten mit EIB-Mitteln in Malawi un-
terstltzten Wasserprojekt kommt auBerdem
die Beteiligung der Projektpartner WaterAid
und Water For People zugute. Diese zwei gro-
Ben, international tatigen Nichtregierungs-
organisationen engagieren sich an der Seite
malawischer NGO fiir Hygieneerziehung,
eine bessere Abwasserentsorgung und den
gerechten Zugang zu sicherem Trinkwasser.
Ferner werden sie bei den 6rtlichen Behor-
den und kleinen privaten Wasserversorgern
den Aufbau von Kompetenzen unterstit-
zen, um einen nachhaltigen Wasserzugang
fur arme Bevolkerungsschichten sicherzu-
stellen, die derzeit nicht an die Wasserversor-
gung angeschlossen sind. Mit Hilfe der NGO
wird den Gemeinden eine Reihe von techni-
schen Optionen fiir die Abwasserentsorgung
angeboten und es werden Anreize gegeben,
eine dieser Lésungen zu tbernehmen und
beizubehalten.

Dieses auferst wichtige Wasserwirtschaftspro-
jekt wird im Rahmen des auf Stadtgebiete
ausgerichteten Teils des zweiten Programms
zur Reform des Wassersektors (National Water
Development Programme I, NWDP II) durch-
gefiihrt, das von der malawischen Regierung
mit Unterstltzung der Weltbank auf den Weg
gebracht wurde. B
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Beira-Korridor:
Wiederherstellung des
Zugangs zum internationalen

Handel

Die EIB und der Treuhandfonds fiir die
Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika beteiligen sich
gemeinsam am Wiederaufbau der Verkehrsverbindung
des Beira-Korridors in Mosambik und unterstiitzen damit

die regionale Integration.

Yves de Rosée und Isabel Costa, Hauptabteilung Afrika, Karibik und Pazifik

er Beira-Korridor in Mosambik stellt

die wichtigste Verkehrsverbindung

zwischen dem Hafen von Beira und

dem Landesinneren sowie zu den
benachbarten Binnenlandern dar. Die Infra-
struktur des Korridors, der auch ein wichti-
ger Verkehrsweg fiir den Frachtverkehr in der
Region ist, wurde in den 1980er und 1990er
Jahren umfassend saniert. Die sanierten An-
lagen wurden jedoch nicht instandgehalten,
so dass der Hafen sowie der Hafenzugang ein
problematisches Nadelohr fiir den regionalen
Verkehr und Handel darstellen.

Im April 2009 gewéhrte die EIB Mosambik
ein Darlehen von 65 Mio EUR fir die Sanie-
rung des Beira-Korridors. Das EIB-Darlehen
wird durch eine Zinsvergiitung in Hohe von
29 Mio EUR ergédnzt, die vom Treuhandfonds
fur die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika
gewahrt wird. Auch die Weltbank sowie nie-
derlandische und dénische Entwicklungs-
agenturen stellen Finanzierungsmittel bereit.
Das EIB-Darlehen wird zwei Vorhaben zugu-
te kommen, die Teil der geplanten Verbesse-
rungsmafBnahmen im Beira-Korridor sind. 42
Mio EUR dienen der Instandsetzung der 680
km langen Sena-Eisenbahnstrecke, die Beira
mit der Bergbaustadt Moatize und der ma-
lawischen Grenze verbindet. Die Sena-Bahn-
strecke ist infolge des Birgerkriegs seit tiber
20 Jahren stillgelegt. Nach ihrer Wiederin-
betriebnahme kénnen jedes Jahr zusatzlich
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5 Mio Tonnen Fracht und 2 Mio Passagiere
beférdert werden. Weitere 23 Mio EUR sind
fir den Hafen von Beira bestimmt, der nicht
nur fir Mosambik sondern auch fiir die be-
nachbarten Binnenlander (Simbabwe, Sam-
bia, Malawi sowie — potenziell - die Demo-
kratische Republik Kongo) ein Tor zur Welt ist.
Das EIB-Darlehen wird dazu beitragen, die ur-
spriingliche Tiefe und Breite des Zufahrtska-
nals zum Hafen von Beira wieder herzustel-
len, so dass deutlich gréBere Frachtschiffe
einlaufen kénnen und eine hohere Sicherheit
gewdhrleistet ist.

Aufgrund der besonderen Vorschriften, die
fir hochverschuldete arme Lander gelten,
muss Mosambik bei allen Kreditaufnahmen
einen Verglinstigungsgrad von 35% erhalten.
Daher war die aus dem Treuhandfonds ge-
wahrte Zinsvergutung fiir die Durchfiihrung
der Vorhaben von entscheidender Bedeu-
tung. Dartiber hinaus untermauert die aus
dem Treuhandfonds gewahrte Zinsvergltung
die strategische Bedeutung und die positive
regionale Auswirkung des Projekts auf die
Verkehrsverbindungen im stidlichen Afrika.

Der Beira-Korridor ist flir Mosambik ein Vorzei-
geprojekt, da durch seine Instandsetzung wich-
tige Verbindungen zu anderen Landern der Re-
gion wiederhergestellt werden und somit der
internationale Handel geférdert wird. Durch
die Verbesserung der Transportmdglichkeiten

Der Hafen von Beira -
ein wichtiger Verkehrsknotenpunkt

per Schiff zu anderen internationalen Hafen
und per Schiene zu den Binnenlandern im stid-
lichen Afrika tragt das Projekt zum Wirtschafts-
wachstum in der Region und insgesamt zur Ar-
mutsbekdmpfung bei. Die EIB iberwacht das
Beira-Projekt und stellt sicher, dass samtliche
Einzelvorhaben entsprechend den festgelegten
Standards umgesetzt werden. Bei der Durch-
fiihrung des Projekts wurden bisher gute Fort-
schritte erzielt, so dass die Arbeiten Mitte 2011
abgeschlossen sein durften. ®
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Technische Hilfe im
Mikrofinanzbereich —

eine Triebfeder
fur Wachstum
beim Zugang zu
Finanzierungs-
.. MItteln

schaft EU-Afrika - ein echnische Hilfe (TH) ist ein wichtiges Instrument der Bank, insbesondere da-
. . mit sie auBerhalb der EU im Rahmen ihrer Operationen aktiver werden kann.
wesentlicher Beltrag Zum Die Bereitstellung von technischer Hilfe ist in den letzten Jahren zu einer nor-
Projekterfolg malen Tatigkeit der EIB geworden, die das Erreichen der Finanzierungsziele in

Der Treuhandfonds, der von der EIB
in Zusammenarbeit mit den EU-Mit- Stefan Kerpen, Referat fiir Technische Hilfe
gliedstaaten und der Europdischen
Kommission eingerichtet wurde, soll Unterstiitzung fiir Kleinstunternehmen
in erster Linie Vorhaben in den Lan- #@m  hat positive soziale und wirtschaftliche
dern siidlich der Sahara férdern, die Auswirkungen
dazu beitragen, die grenziiberschrei-
tende oder regionale Infrastruktur zu
verbessern. Der Treuhandfonds wird
von der EIB verwaltet und kombiniert
Zuschiisse der Europaischen Kommis-
sion und der EU-Mitgliedstaaten mit
den Finanzierungen und der techni-
schen Hilfe der EIB und anderer Ent-
wicklungsfinanzierungsinstitutionen
aus der EU. Der Fonds unterstiitzt
groBBe Energie-, Verkehrs, Wasser-
und Telekommunikationsvorhaben
mit Zinsvergiinstigungen, techni-
scher Hilfe, Zuschiissen zu sozialen
oder 6kologischen Projektkompo-
nenten sowie Zuschiissen zu Versi-
cherungspramien fiir die Minderung
der Risiken im Anfangsstadium von
Projekten.
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Europa und auBerhalb Europas unterstlitzen  zu ermdglichen, die Mikrofinanzinstitute in sie sich selbst tragen und unabhédngig von
soll. In Regionen wie den Landern Afrikas, des  einer nachhaltigen Weise zu flihren, so dass fremder Hilfe werden. B

karibischen Raums und des Pazifischen Oze-
ans (AKP) und den Mittelmeer-Partnerlandern
ist der Bedarf an TH, insbesondere zur Unter- Dominikanische Republik - Aufbau von Kompetenzen
stlitzung der Projektvorbereitung und -durch- . .

fuhrung, groBer als in weiter entwickelten im Finanzsektor

Volkswirtschaften. Aus diesem Grund wur- Die EIB unterstiitzt seit zw6lf Jahren die Entwicklung und das Wachstum des
den der EIB umfangreiche Mittel anvertraut, Mikrofinanzsektors der Dominikanischen Republik und hat bei der Entwick-
um diesen Bedarf zu decken. Im Jahr 2009 hat lung der Banco de Ahorro y Crédito Ademi (ADEMI) und der Banco Adopem
die EIB insgesamt mehr als 30 Mio EUR verge- eine mafBigebliche Rolle gespielt. Im Hinblick auf die weitere Entwicklung die-
ben, um die Vorbereitung und Durchfiihrung ses Sektors hat die EIB ihre Unterstiitzung auf andere Initiativen ausgeweitet,
von Finanzierungsoperationen in diesen Regi- die auf den spezifischen Entwicklungsbedarf eines breiteren Spektrums von
onen zu verbessern. Dies betraf insbesondere Mikrofinanzinstitutionen im Lande ausgerichtet sind, angefangen von den
den Infrastruktur- und den Finanzsektor mit allerkleinsten bis hin zu den groBen, die einer Regulierung unterliegen. Auf
Schwerpunkt auf dem Bereich Mikrofinanz. diese Weise konnen die inlandischen Unternehmer - insbesondere in lind-

lichen und armen Gegenden - von einem besseren Angebot an langfristi-
In den AKP-Léndern hat die EIB sowohl ihre gen Finanzierungen profitieren. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit wird ein
Finanzierungstatigkeit im Mikrofinanzsektor umfangreiches TH-Programm von einer darauf spezialisierten Beratungsge-
als auch die Zusammenarbeit mit Hauptak- sellschaft durchgefiihrt. Diese technische Hilfe umfasst fiinf Komponenten: a)
teuren der Branche, wie zum Beispiel der Be- Anwendung eines Risikoleitfadens, b) Nachfragestudie, c) Verbesserung der
ratungsgruppe zur Unterstlitzung der Armen Kredittechnologie, d) Verbesserung der Leitungs- und Kontrollstruktur und e)
(Consultative Group to Assist the Poor - landwirtschaftliche Produkte.

CGAP), der Europaischen Plattform fur Mik-
rofinanzierung und dem Lenkungsausschuss
fur Mikrofinanz der Europdischen Kommissi-
on, ausgebaut. Um der begrenzten Verfug-
barkeit von Finanzdienstleistungen fir die
Armen und die wirtschaftlichen Randgrup-
pen entgegenzuwirken, hat die Bank in zu-
nehmendem Mafe Mikrofinanz-Anlagein-
strumente unterstitzt, die in der gesamten
AKP-Region in inlandische Mikrofinanzinsti-
tute investieren und diesen mit technischer
Hilfe unter die Arme greifen. Neben der Be-
reitstellung von Fremd- und Eigenmitteln fir
ausgewahlte Mikrofinanzinstitute (MFI) hat
die EIB diesen Einrichtungen in den letzten
Jahren Mittel fir technische Hilfe zur Verfi-
gung gestellt, um sie in die Lage zu verset-
zen, tragfahige Mikrofinanzdienstleistungen
anzubieten und innovative Produkte zu ent-
wickeln, die wiederum positive soziale und
wirtschaftliche Auswirkungen auf Klein- und
Kleinstunternehmen haben.

Innerhalb der Komponente Management des Operativen Risikos werden Infor-
mationen und Unterlagen wie beispielsweise Handblicher ausgearbeitet. Eine
Reihe von Schulungen und Workshops wird durchgefiihrt, um die jeweiligen
Arbeitsgruppen, die Abteilungsleiter und weitere Beschaftigte so zu schulen,
dass sie operative Risiken erkennen, analysieren, reduzieren und verwalten
konnen. Ein Hauptziel dieser Schulungen besteht darin, das teilnehmende
Schliisselpersonal in die Lage zu versetzen, nach dem Besuch der Schulungen
weitere Mitarbeiter zu schulen (,Training of Trainers”). Auf diese Weise soll die
Reichweite auf alle Ebenen des Instituts ausgedehnt werden.

Ausweitung der Finanzierungsoperationen auf
landliche Gebiete

Seit 2007 sind aus den Mitteln fur TH des
AKP-EU-Partnerschaftsabkommens von Co-
tonou mehr als 15 Mio EUR fir MaBnahmen
zum Kompetenzaufbau in MFI zur Verfligung
gestellt worden. Zahlreiche Mikrofinanzin-
stitute haben einen erheblichen Bedarf an
Kompetenzaufbau und an Wissenstransfer,
um als eigenstandige Institute Erfolg haben
zu kénnen. Daneben bendtigen erfahrenere
und gut etablierte Institute ebenfalls TH flr
die Entwicklung neuer Produkte und die Aus-
weitung der Tatigkeit in neuen geografischen
Gebieten, und zwar insbesondere landlichen
Gegenden. Das eigentliche Ziel dieser An-
strengungen ist, es dem Personal vor Ort
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AccessBank Liberia — Verbesserter Zugang zu Finanz-
dienstleistungen fiir KMU und Kleinstunternehmen

In Zusammenarbeit mit der Access Microfinance Holding (Deutschland)
sowie der International Finance Corporation und der Afrikanischen Entwick-
lungsbank hat die EIB die AccessBank Liberia (ABL) als erste Geschaftsbank
des Landes identifiziert, die sich auf die Finanzierung von Kleinst- und Klein-
unternehmen spezialisiert hat. Nach einem jahrelangen verheerenden Biir-
gerkrieg hat die Wirtschaft Liberias gerade erst begonnen, sich zu erholen.
Kleinst- und Kleinunternehmen spielen eine Schliisselrolle in diesem Prozess,
hatten bisher allerdings keinerlei Zugang zu Krediten. Seit ihrer Griindung im
Januar 2009 hat die ABL mehr als 3 700 Darlehen im Durchschnittsbetrag von
etwa 1 100 USD an Kleinstunternehmer vergeben. Die ausstehenden Darlehen
belaufen sich auf rund 2,5 Mio USD und weisen eine ausgezeichnete Qualitat
auf: Im Januar 2010 wies nur eines der ausstehenden 2 886 Darlehen einen
Riickstand von mehr als 30 Tagen auf. Die ABL verfiigt liber drei Geschiftsstel-
len in Monrovia und hat bereits mehr als 160 liberische Mitarbeiter geschult.
Sie hat sich rasch als bevorzugte Bank liberischer Kleinunternehmer etabliert.
Dies wird durch die 14 000 Sparer bekraftigt, die Konten bei der AccessBank
erdffnet haben.

Die EIB unterstiitzt die ABL mit Eigenkapital und Mitteln fiir technische Hilfe.
Mit dem Eigenkapital sollen die Kompetenzen lokaler und regionaler Finanzin-
stitute gestarkt sowie die Palette von Finanzdienstleistungen und der Zugang
zu ihnen erweitert werden. Die Mittel fiir TH werden in erster Linie fiir die
Finanzierung eines Teams internationaler Experten und von MaBnahmen zum
Kompetenzaufbau in spezifischen Bereichen verwendet. Ein jahrlicher Schu-
lungsplan wurde erstellt, um das Ergebnis der verschiedenen Schulungsarten
zu maximieren (Gruppenschulung, Workshops, Training on the job, Coaching).
SR g " AuBerdem diirfte die EIB weitere Finanzierungsmittel zur Unterstiitzung des
S— wachsenden Finanzierungsbestands der ABL genehmigen.

Unterstiitzung fur Unternehmen in Afrika

AccésBanque Madagascar

Im Januar 2008 unterzeichnete die EIB eine Vereinbarung iiber TH mit LFS, dem Manager der Access Microfinance Holding,
und einem ausgewahlten TH-Anbieter. Diese Vereinbarung betrifft Hilfe bei der Neugriindung von vier Mikrofinanzinstitu-
ten (MFI), einem davon in Madagaskar. Die Hauptziele der TH, die das Institut von der EIB erhielt, waren: a) die Sicherstellung
seiner erfolgreichen Griindung, b) den Aufbau von Kompetenzen auf lokaler Ebene und die Weitergabe von Fachkenntnissen
an das Management und das operative Personal, ¢) die Einfithrung eines effizienten Managementinformationssystems, d) die
Forderung des Wachstums und der Expansion des MIF und e) die Gewahrleistung sowohl der finanziellen Tragfahigkeit als
auch der Qualitat der Finanz- und Ertragsdaten sowie der operativen Daten. Die technische Hilfe soll mit der Zeit verringert
werden mit dem Ziel, dass das MFl unabhangig wird und sich selbst tragt.

In den zwei Jahren ihrer Tatigkeit hat die AccesBanque Madagascar (ABM) sechs Zweigstellen in Antananarivo, der Haupt-
stadt von Madagaskar, eroffnet. ,Aufgrund des raschen Wachstums unserer Kundenzahlen beabsichtigen wir nun, unsere
Tatigkeit auBBerhalb der Hauptstadt auszuweiten,” sagte Mamonjisoaniaina Albertine Hantanirina, die Leiterin der Abteilung
Mikrokredite bei der AccésBanque. ,Als ich 2006 als Kreditreferentin zur ABM kam, hatte ich nicht viel Erfahrung. Seitdem
haben wir zwei Jahre lang gelernt und Schulungen absolviert. Mit Rat und Unterstiitzung unserer Vorgesetzten konnten wir
uns beruflich entwickeln und nach und nach Selbstvertrauen gewinnen und waren in der Lage, gute Beziehungen zu unse-
ren Kunden aufzubauen. Noch bevor ich nur mit der Kreditvergabe befasst war, hatte ich Gelegenheit, meine Kenntnisse
in vielen Bereichen zu vertiefen, wie zum Beispiel Bankoperationen, Verwaltung, Marketing und Personalfiihrung. Ich war
stolz auf mich und mein Interesse fiir meine Arbeit nahm zu, so dass diese in meinem Leben und besonders in meinem Her-
zen einen groBeren Platz einnahm. Im Jahr 2008 wurde ich zur Leiterin des Mikrokredit-Portfolios ernannt. Dariiber freue
ich mich sehr und ich bin mit Begeisterung bei der Arbeit. Allerdings hatte ich das alles ohne die wohlwollende Behandlung
und Unterstiitzung durch meine Vorgesetzten und die wertvollen Ratschlage meiner Kollegen und der Consultants von LFS
nicht erreicht.”
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2009 fast 70% zur Unterstutzuhg, yon Vorhaben ® Y
im offentlichen und im privaten‘Sektor vergeben
waren. Seit 2002 verwaltet dig EIB aulSerdem eine
Risikokapitalfazilitdat zusammemmit einer stdafri-
kanischen  Entwicklungsfinanzierungsinstitution.
Dieses von der Europdischen Kommission finan-
zierte Programm dient dazu, fUr kleine und mittlere
Unternehmen im Eigentum von Personen, die un-
ter dem friheren Apartheid-Regime benachteiligt
waren, Eigenkapital bereitzustellen.

Sudafrika

Das Berg Water-Projekt
in Stidafrika

as Berg Water-Projekt, im Jahr 2008 er-
folgreich abgeschlossen, ist das grofte
Wasserversorgungsvorhaben in Stidaf-
rika seit dem Ubergang des Landes zur
Demokratie im Jahr 1994. Bei der Projektum-
setzung wurden ,Best-Practices” im Umgang
mit sozialen und 6kologischen Aspekten von
Staudammbauten im Land eingefiihrt.

Der Staudamm liegt am Oberlauf des Flus-
ses Berg rund 5 km westlich von Franscho-
ek in der Provinz Western Cape. Er dient dem
Ziel, die Zuverldssigkeit der Wasserversorgung
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furr die schnell wachsende Bevélkerung Kap-
stadts, des zweitgroBten stadtischen Ballungs-
raums Sldafrikas, zu erhéhen und dadurch die
Wirtschaftsentwicklung zu férdern und die Le-
bensbedingungen zu verbessern.

Steuerung der
Wassernachfrage:
Voraussetzung fiir die
Projektgenehmigung

Die Wasserressourcen flr Kapstadt waren
immer knapper geworden, und eine Serie

von Diirreperioden hatte zu Versorgungsli-
cken gefiihrt, die wiederum Stérungen in der
Wirtschaft verursachten. Gleichzeitig setzte
sich zunehmend die Erkenntnis durch, dass
die Stadt nicht nur dringend in die Wasser-
versorgungsinfrastruktur investieren, son-
dern neben den Verbesserungen auf der
Angebotsseite auch nachfrageseitige Steue-
rungsmafBnahmen einflihren musste.

So begann Kapstadt im Jahr 2001, eine Stra-
tegie zum Wasserschutz und zur Steuerung
der Wassernachfrage (WDM) zu entwickeln,



den Staudamm am Berg-Fluss

SUDAFRIKA

José Frade und Niraj Shah, Direktion Projekte, und Angela Jenni, Direktion Operationen aul3erhalb der EU

die auf dem Ergebnis einer integrierten Stu-
die zur Planung der Wasserressourcen be-
ruhte. Einige der im Rahmen dieser Strategie
durchgefiihrten Projekte - etwa die Steue-
rung des Wasserdrucks in einem Township
der Stadt - waren sehr erfolgreich und stie-
Ben weithin auf Anerkennung. Allerdings
wurden nicht alle Ziele des Programms er-
reicht. Anhand der gesammelten Erfahrun-
gen wurde die WDM-Strategie deshalb wei-
terentwickelt. Das Giberarbeitete Programm
umfasst nun MalBnahmen wie eine Anpas-
sung der Wassertarife, Zahler- und Abrech-
nungskontrollen, Ortung und Reparatur von
Lecks, Drucksteuerung, Abschaffung selbst-
splilender Toiletten, Einbau wassersparender
Armaturen und Informationsangebote fir die
Verbraucher. Diese und weitere nachfragesei-
tige MaBnahmen wie Beschrankungen der
Wasserbereitstellung ermdglichten es, den
Anstieg des Verbrauchs abzuschwéchen und
so das Gleichgewicht zwischen Angebot und
Nachfrage zu verbessern.

Die EIB machte ihren Finanzierungsbeitrag
von der Umsetzung des WDM-Programms
durch die Stadt Kapstadt abhangig.

Fristgemale
Projektdurchfiihrung bei
Unterschreitung des Budgets

Das Projekt umfasste den Bau eines 63 Meter
hohen Damms mit einer Speicherkapazi-
tat von 130 Millionen Kubikmetern am Fluss

Berg und der dazugehdorigen Infrastruktur
(Zusatzwehr, Ausgleichsdamm, Pumpstati-
on und Leitungen). In Einklang mit den ers-
ten Schatzungen begannen die Bauarbeiten
im Jahr 2004 und wurden 2008 wie geplant
abgeschlossen. Mit 171 Mio EUR beliefen sich
die Endkosten des Vorhabens auf 97% des
bei der Projektpriifung geschatzten Betrags.
Dies ist fiir ein Projekt dieser Gréf3enordnung
eine bemerkenswerte Leistung. Dieser Erfolg
lasst sich groBtenteils auf die von der Bank
verlangte Auftragsvergabe durch internatio-
nale Ausschreibungen und die konsequente
Bauliberwachung mit Unterstlitzung exter-
ner Berater zuriickfihren.

~Best-Practice” bei der
Behandlung von Umwelt- und
Sozialaspekten

Berg Water war das erste Projekt in Stdafri-
ka, bei dem alle betroffenen Anspruchsgrup-
pen — Gber 1 000 Personen und Organisatio-
nen - in wichtige Entscheidungen Uber die
Steuerung des Wasserbedarfs und der Was-
serversorgung einbezogen wurden, um den
kostenglinstigsten Vorschlag auszuwahlen.
Die Priifung alternativer Optionen erwies
sich als sehr umfangreich und betraf schwer-
punktmaBig 6kologische und soziale Aspek-
te. Die Anspruchsgruppen richteten einen
Umweltiiberwachungsausschuss ein, der den
Umweltmanagementplan (EMP) erstellte und
dann seine Umsetzung iberwachte. Mit der
Aufsicht Gber den Umweltmanagementplan,

derim Zeitraum von 2005 bis 2007 alle sechs
Monate einer Uberpriifung unterlag, wurde
ein Environmental Control Officer beauftragt.
Auf diese Weise wurde sichergestellt, dass die
Umweltvorschriften flr das Projekt bei Pro-
jektabschluss zu Gber 99% erflllt wurden.

Der Staudamm war Gegenstand mehrerer
Studien und einer vollstaindigen Umweltver-
traglichkeitspriifung, bevor 1999 die Bauge-
nehmigung erteilt wurde. Planung und Aus-
legung des Projekts lagen zeitlich vor der
Veroffentlichung der Empfehlungen der Welt-
staudammkommission (WCD) im November
2000. Allerdings tberpriifte die Trans-Cale-
don Tunnel Authority (TCTA, der staatliche
Projekttrager), ob das Projekt den anwendba-
ren Empfehlungen der WCD entsprach, und
fUhrte auf Vorschlag der EIB eine abschlie-
Bende vergleichende Gegentiberstellung der
Optionen durch. Wie sich herausstellte, ent-
sprach das Projekt den Empfehlungen der
WCD weitgehend.

Die TCTA entwickelte Richtlinien um sicher-
zustellen, dass die Beschaftigungs-, Verga-
be- und Ausbildungsmaéglichkeiten fir die
ortlichen Kommunen so weit wie méglich
ausgeschopft wurden. Zu diesem Zweck
wurde ein Verzeichnis von Qualifikationen er-
stellt, und es wurde eine Jobstelle eingerich-
tet, die anhand dieses Qualifikationsverzeich-
nisses samtliche erforderlichen Einstellungen
vornahm. Die Auftragnehmer mussten sich
verbindlich zur Einhaltung bestimmter Ziele
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hinsichtlich Vergabe, Beschaftigung und Aus-
bildung verpflichten. Das Ergebnis spricht fir
sich: Der Anteil der vor Ort rekrutierten Mitar-
beiter an den gesamten Beschiftigten betrug
93% (bei einer Zielvorgabe von 75%), und der
Anteil der in der Vergangenheit benachteilig-
ten Personen (Opfer des Apartheid-Regimes
aufgrund von Rasse, Geschlecht oder Behin-
derung) belief sich auf ebenfalls 93% (bei
einer Vorgabe von 80%).

Bei der Auftragsvergabe flur Guter und
Dienstleistungen mussten die Auftragneh-
mer auch Vorgaben einhalten, die fir die
gezielte staatliche Wirtschaftsférderung
Schwarzer (,Black Economic Empower-
ment”) - ein Gegenwicht zur friiheren Be-
nachteiligung durch das Apartheid-Regime
- sowie die Einbeziehung ortlicher Betriebe
und Kleinunternehmen, einschlieBlich Ge-
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nossenschaften und Nichtregierungsorgani-
sationen galten. Ein interessantes Beispiel fiir
die Umsetzung dieser Vorgaben waren die
Auftrdge fir den Bau des Dorfes La Motte,
die an zwei von Frauen gefiihrte KMU ver-
geben wurden. Die urspriinglich fir die Auf-
tragnehmer gebauten Unterkiinfte wurden
mittlerweile an die Gemeinde Stellenbosch
zur Nutzung durch die 6rtliche Bevélkerung
libergeben.

Zusatznutzen durch
den Beitrag der EIB

Das Projekt ist ein gutes Beispiel fur den
hohen zusatzlichen Nutzen, der mit dem
Beitrag der Bank aus technischer und finan-
zieller Sicht verbunden ist. Der Projekttra-
ger hatte den Vorschlag der Bank akzeptiert,
eine abschlieBende vergleichende Prifung

der Optionen durchzufiihren. Damit sollte
eine Bestatigung dafiir gewonnen werden,
dass das Staudammprojekt Berg tatsdchlich
die bestmogliche Alternative in Einklang mit
den Empfehlungen des WCD darstellte. Die
von der EIB geforderten internationalen 6f-
fentlichen Ausschreibungen trugen zu einer
frist- und budgetgerechten Durchfiihrung
des Projekts bei. Die Beteiligung der Bank an
diesem Vorhaben starkte auch das Vertrau-
en anderer Geldgeber. Der Finanzierungs-
beitrag von bis zu 50% der Projektkosten
wurde in stidafrikanischen Rand, also unter
Ausschaltung des Wechselkursrisikos, zu at-
traktiven Konditionen und mit einer ange-
messen langen Laufzeit bereitgestellt. Dies
hatte auch den Vorteil, dass die notwendige
Erh6hung der Endverbrauchertarife weniger
hoch ausfiel, als es ansonsten notwendig ge-
wesen ware. ®

Das Staudammprojekt am Berg-Fluss wurde 2008 erfolgreich abgeschlossen.
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:0... DieEIBistseit 1993 autorisiert;inl‘ateindmerika
..’0 Darlehen zu vergeben. Das derzeitige
(J ] Mandat fur den Zeitraum 2007-2013 sieht
...‘. fur Lateinamerika eine Darlehensobergrenze

von insgesamt 2,8 Mrd EUR vor. Erganzend
zu diesem Mandat kdénnen fur Investment
Grade-Lander oder -Projekte in der Region
Darlehen aus der 3 Mrd EUR umfassenden

- M Fazilitat fiir Nachhaltigkeit und Sicherheit d
LatEI n a m e rl ka E?\Zelrlgiaevgrrso?g;ung blgreeiltguer;tellltcvvirrdgn. N

1B unterstiitze Stromsektor in
Nicaragua

Im Rahmen einer gemeinsamen Initiative fordern drei rei der gréBten internationalen Fi-
IFl die Modernisierung des Stromsektors in einem der nanzierungsinstitutionen (IFl), die
armsten Lander Lateinamerikas. Neben der dringend in Lateinamerika tatig sind, - die In-
erforderlichen Modernisierung der Energienetze geht teramerikanische Entwicklungsbank

. . A (IADB), die EIB und die Central American Bank
es auch um die weitere ErschlieBung erneuerbarer for Economic Integration (CABEI) - unterstiit-
Energietréiger in Nica ragua. zen Nicaragua mit einem gemeinsamen Dar-

lehen von 84 Mio EUR (114 Mio USD) bei der
. . . Modernisierung seines Stromnetzes. Im Mit-
2usan Antz, Abteilung Lateinamerika telpunkt stehen dabei die Verbesserung der
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EIB fordert nachhaltige Stromversorgung
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Wasserkraft zur nachhaltigen Energieversorgung
in Panama

Im Oktober 2009 genehmigte die Bank ein Darlehen fiir den Bau und
Betrieb von drei hintereinander geschalteten Laufwasserkraftwer-
ken im Westen Panamas. Das Darlehen wird aus Mitteln einer spe-
zifischen Fazilitat bereitgestellt, die die ErschlieBung nachhaltiger
Energiequellen fordert. Der Finanzierungsbeitrag der EIB wird dazu
beitragen, die Energieversorgung der Bevolkerung in Panama zu
sichern, und gleichzeitig die Auswirkungen des Klimawandels ein-
dammen.

Die Stromnachfrage in Panama war bisher relativ begrenzt, nimmt
jedoch schnell zu (pro Jahr um 7%). Daher ist es dringend notwen-
dig, zusatzliche Stromerzeugungskapazitaten zu schaffen. Das
Wasserkraftwerk Dos Mares wird eine installierte Kapazitat von ins-
gesamt 117 MW haben und die Stromerzeugungskapazitat des Lan-
des um 10% erhohen.

Der Finanzierungsbeitrag der EIB von 211 Mio USD soll dazu bei-
tragen, die groBBere Stromnachfrage in Panama unter Nutzung vor-
handener Wasserressourcen 6kologisch nachhaltig zu decken. Vor
allem der Fluss Chiriqui bietet dafiir groBes Potenzial. Die hinterei-
nander geschalteten Kraftwerke, die aus stromaufwarts liegenden
Sammelbecken gespeist werden, sollen eine zuverlassige Strom-
versorgung rund um die Uhr sichern. Die Wasserzuleitung zu den
Turbinen erfolgt liber offene Kanale statt Tunnel, so dass die ibli-
cherweise bei solchen Wasserkraftanlagen auftretenden Probleme
vermieden werden.

In Zeiten des Konjunkturriickgangs setzt die EIB alles daran, ihre
Finanzierungsoperationen in Lateinamerika voranzubringen, um
zu vermeiden, dass die Durchfiihrung tragfahiger Projekte, die fiir
einen Finanzierungsbeitrag der Bank in Betracht kommen, gefdhrdet
wird. Bei dem Projekt handelt es sich um die sechste Finanzierungs-
operation der Bank in Panama. Damit erhoht sich die EIB-Unterstiit-
zung fiir dieses Land auf insgesamt 733 Mio EUR. Die EIB stellt in
Panama hauptsachlich Darlehen fiir den Ausbau der Infrastruktur
zur Verfligung.

Dos Mares ist die erste Operation in Lateinamerika, die aus Mitteln
der Fazilitat fir Nachhaltigkeit und Sicherheit der Energieversor-
gung (ESF) finanziert wird. Die Fazilitat im Umfang von 3 Mrd EUR
wurde 2007 eingerichtet. Sie dient dazu, die ErschlieBung nachhal-
tiger Energiequellen und MaBBnahmen in den Bereichen Klimaschutz
und Anpassung an den Klimawandel zu unterstiitzen. Die Fazilitat
lauft bis Ende 2013 und ist fiir Vorhaben in den EU-Nachbarlandern,
den AKP-Staaten, Siidafrika, Asien und Lateinamerika bestimmt. Sie
kommt zum Einsatz, wenn sich die Bank zum Schutz ihrer eigenen
Bonitat nicht Giber die EU-Haushaltsgarantie gegen staatliche oder
politische Risiken absichern muss. Damit tragt die Fazilitat dazu bei,
die Verwendung der relativ knappen Mittel zu optimieren, die durch
die EU-Haushaltsgarantie gedeckt sind, und der EU bei ihren Maf3-
nahmen in den Bereichen Klimaschutz und Versorgungssicherheit
groBeren Spielraum zu geben. Zuvor war die Fazilitat bereits beim
Rahmendarlehen fiir den Klimaschutz in China und bei einem kiirz-
lich genehmigten Rahmendarlehen fiir den Klimaschutz in Brasilien
zum Einsatz gekommen. Eine ganze Reihe ahnlicher ESF-Operatio-
nen befinden sich in Vorbereitung.




Netzeffizienz und der Einsatz erneuerbarer
Energietrager.

Die EIB stellt ihren Beitrag von 20,4 Mio USD
im Rahmen ihres derzeitigen Finanzierungs-
mandats fiir Asien und Lateinamerika bereit.
Dabei handelt es sich um das erste Direktdar-
lehen der Bank in Nicaragua. Das Projekt ent-
spricht den vorrangigen Zielen des Mandats,
die Sicherheit der Energieversorgung zu er-
héhen und die 6kologische Nachhaltigkeit
zu fordern.

Uberfillige Investitionen in
einen vernachlassigten Sektor

Obwohl Nicaragua ein nachhaltiges Wirt-
schaftswachstum erreicht hat und die In-
flation durch eine solide Wirtschaftspolitik
und einen betrachtlichen Abbau der Staats-
verschuldung gesenkt werden konnte, ist es
noch immer das armste Land in Lateinameri-
ka. Sein Pro-Kopf-Stromverbrauch von rund
366 kWh gehort zu den niedrigsten in La-
teinamerika. Insgesamt sind rund 60% der
Bevolkerung an die Stromversorgung ange-
schlossen. Allerdings haben nur 35-40% der
Landbevélkerung Stromanschluss. Infolge
des Investitionsdefizits in Nicaraguas Strom-
sektor kommt es regelmaBig zu Stromausfal-
len und zu massiven Stérungen in der Strom-
versorgung, worunter die wirtschaftliche
Entwicklung des Landes erheblich leidet. Da-
riber hinaus kann die Stromerzeugung nicht
mehr mit dem steigenden Verbrauch Schritt
halten. Ferner wird der Stromsektor durch die
hohen kommerziellen Verluste belastet sowie
dadurch, dass die Tarife flr eine volle Kosten-
deckung zu niedrig sind.

Nicaraguas Stromsektor wurde teilweise
privatisiert. Wasserkraftwerke und Ubertra-
gungsnetz befinden sich jedoch weiterhin in
staatlichem Besitz. Daher steht die Sanierung
des nicaraguanischen Stromsektors bei der
Regierung und auch bei den IFI ganz oben
auf der Prioritatenliste.

Sechs mittelamerikanische Lander — Costa
Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Ni-
caragua und Panama - arbeiten derzeit an
einem gemeinsamen Stromverbundnetz. Das
Projekt SIEPAC (Sistema de Interconexion Elé-
ctrica de Paises de América Central) umfasst
den Bau eines Hochspannungsiibertragungs-
systems, durch das ein regionaler Strommarkt
entstehen soll. Ziel ist die gegenseitige Un-
terstlitzung und die Forderung einer kosten-
glinstigen Stromerzeugung in der Region. Im
Rahmen des SIEPAC-Projekts soll vor allem
die 220-kV-Ubertragungsleitung gebaut
werden. Nicaraguas Regierungsprogramm

wird von den drei IFl unterstitzt und ist dar-
auf ausgerichtet, die zur Verstarkung des na-
tionalen Stromnetzes erforderlichen Anlagen
zu errichten.

Durch das Investitionsprogramm sollen die
wichtigsten staatlichen Bereiche des Strom-
sektors stabilisiert werden. In seinem Rah-
men werden die Sanierung von zwei Wasser-
kraftwerken im Nordosten des Landes sowie
der Ausbau und die Modernisierung des
Stromnetzes mitfinanziert. Dazu gehéren
auch die Leitungen und Umspannstationen,
die notwendig sind, um die Ubertragungs-
kapazitat und Zuverldssigkeit des Netzes zu
erhohen. Ferner miissen beim Ministerium
und bei den Regulierungsbehérden Kompe-
tenzen entwickelt werden, und Studien fir
neue Investitionsvorhaben zur Nutzung er-
neuerbarer Energietrager missen vorberei-
tet werden. Durch ihre Zusammenarbeit wer-
den die IFI dazu beitragen, die erneuerbaren
Energiequellen des Landes zu erschlief3en,
die dringend notwendigen MaBnahmen zur
Erhohung der Stromibertragungskapazitat
und zur Verringerung der Verluste zu ergrei-
fen und dadurch die Energieversorgung des
Landes zu sichern. Mit der Projektdurchfiih-
rung werden staatliche Stromunternehmen
betraut. Die MaBnahmen zur Verringerung
der technischen Verluste sowie zum Aufbau
von Kompetenzen werden vom Energiemi-
nisterium durchgefihrt.

Meilenstein in der
Zusammenarbeit zwischen IFI

Das gemeinsame Finanzierungspaket von EIB,
IADB und CABEI stellt einen weiteren Meilen-
stein in der auBergewodhnlich guten Koope-
ration zwischen den drei IFl dar und hat den
Weg fiir die weitere Zusammenarbeit geeb-
net. Die besonderen Anforderungen, die Ni-
caragua als hochverschuldetes Land nach
den IWF-Vorschriften zu erfiillen hat, waren
nur durch die enge Zusammenarbeit und
den Finanzierungsbeitrag der drei Institutio-
nen zu bewaltigen. So konnten sie der nicara-
guanischen Regierung ein maflgeschneider-
tes Finanzierungspaket anbieten. ®

Modernisierung des nicaraguanischen
Energiesektors
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In Asienkann die EIB seit 1993 Darlehen vergeben. ®e :: -.,'
Im Rahmen des derzeitigen Mandats, das den :0 o
Zeitraum 2007-2013 abdeckt; kann die Bank e.

Darlehen bis zu einem Gesamthetrag von 1 Mrd
EUR ausreichen. Erganzend zU" diesem Mandat
kann die EIB fUr Lander oder Projekte in der
Region, die eine Investment Grade-Einstufung
haben, Darlehen aus der 3 Mrd EUR umfassenden
Fazilitat fUr Nachhaltigkeit und Sicherheit der
Energieversorgung bereitstellen.

EIB unterstiitzt China im Kampf
gegen den Klimawandel

it seinem rasanten Wirtschafts-

wachstum wird China im Aus-

land eher als Verursacher von

Umweltverschmutzung denn als
entschlossener Kampfer gegen den Klima-
wandel wahrgenommen. Und doch beteiligt
sich China an einem der weltweit ehrgei-
zigsten Programme zur Reduktion der Treib-
hausgase (THG), nachdem es jlingst beim
Klimagipfel in Kopenhagen mit seiner Wei-
gerung, sich zu konkreten Ziele zu verpflich-
ten, noch groBe Kritik ausgeldst hatte.

Das Rahmendarlehen fiir den
Klimaschutz in China (CCCFL)
schafft die Grundlage fiir eine
einmalige und erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen der
EIB und China. Es unterstutzt
die Bemiihungen zur Senkung
der Treibhausgasemissionen
und tragt zur Bekampfung des
Klimawandels bei gleichzeitig

wachsender Wirtschaft bei.

In China wéachst das Umweltbewusstsein,
und das chinesische Programm zur Bekdmp-
fung des Klimawandels gehort zu den weit-
reichendsten Initiativen in den Partnerlan-
dern der EU. Hauptziel des Programms ist die
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Halbierung der Energieintensitat der chine-
sischen Wirtschaft bis 2020. Der Erfolg die-
ses Programms wird sich maf3geblich darauf
auswirken, ob die weltweiten Treibhausgas-
emissionen unter Kontrolle gebracht werden
konnen. Das Land hat seine gréten Indust-
rieunternehmen verpflichtet, sich strengen,
nach Wirtschaftszweigen untergliederten
Umweltschutzzielen zu unterwerfen. Fir die
Umsetzung des Programms sind jedoch mas-
sive Investitionen erforderlich, so dass der Fi-
nanzierungsbedarf sehr hoch ist. Vor diesem
Hintergrund ibernahm die EIB die aktivste
Rolle unter den europdischen Partnern, um
dieses ehrgeizige Programm zu unterstit-
zen, insbesondere durch Mittelvergaben aus
dem Rahmendarlehen Klimawandel China
(CCCFL).



Ehrgeiziges Programm mit
verschiedenen Projekten

Das so genannte Rahmendarlehen Klimawan-
del China (CCCFL) ist ein verschiedene Pro-
jekte umfassendes Investitionsprogramm zur
Forderung chinesischer Energie- und Indust-
rievorhaben, die zur Senkung der Treibhaus-
gasemissionen beitragen. Mit einem Umfang
von 500 Mio EUR zéhlt das 2007 unterzeich-
nete Rahmendarlehen zu den gréBten, die die
EIB jemals auBerhalb Europas bereitgestellt
hat. AuBerdem ist es das erste Darlehen im
Rahmen der 3 Mrd EUR umfassenden Fazilitét
der EIB fir Nachhaltigkeit und Sicherheit der
Energieversorgung (ESF). Innerhalb von zwei
Jahren sind lber 80% der zugesagten Mittel
fur 20 Teilprojekte in mehreren Provinzen ver-
geben worden.

Die ESF soll die Entwicklung nachhaltiger Ener-
giequellen in Landern auf3erhalb der EU for-
dern. Die Fazilitat wird nicht von der EU-Ga-
rantie, die fiir das Mandat fiir die Region gilt,
abgedeckt. Fur Finanzierungen in China, das
Uber ein Investment-Grade Rating verfligt, be-
nétigte die Bank nicht die Unterstiitzung der
EU, um das Landerrisiko und das politische Ri-
siko zum Schutz des eigenen Kreditstandings
zu mindern. Darlehen aus dem CCCFL wer-
den deshalb zu einem marktiblichen Zinssatz
gewahrt. Dies hat den Vorteil, dass die relativ
knappen Mittel, die fiir die EU-Garantie in Be-

tracht kommen, geschont werden, wahrend
die Manahmen Europas zur Bekdmpfung des
Klimawandels verstarkt werden.

Unterstutzung
der politischen Ziele der EU

In weniger als drei Jahrzehnten vollzog China
den Sprung von einem der drmsten Lander der
Welt zu einer der bedeutendsten Exportnatio-
nen, zu dem Land mit den groBten Devisenre-
serven und zum wichtigsten Wachstumsmotor
der Weltwirtschaft. Bei der Einkommenssituati-
on verbesserte sich China mit einem Pro-Kopf-
Einkommen von schatzungsweise 3 566 USD
Ende 2009 auf einen mittleren Platz. Das ent-
spricht 6 546 USD in KKP ausgedriickt, womit
China hinter Landern wie Albanien, Peru oder
Tunesien und auf einer mit der Ukraine ver-
gleichbaren Stufe liegt. Mehrere hundert Mil-
lionen Menschen sind in diesem Zeitraum der
absoluten Armut entkommen. Dennoch leben
immer noch Gber 135 Millionen Chinesen von
weniger als einem Dollar taglich. AuBerhalb
der Stadte ist die Armut allgegenwartig.

China ist ein wichtiger Partner der EU in der
internationalen Klimapolitik. Die erfolgreiche
Vergabe der Mittel aus dem CCCFL ist von ent-
scheidender Bedeutung, wenn man bedenkt,
dass China auf dem Weg ist, der groBte Ener-
gieverbraucher der Welt und der zweitgrof3te
Verursacher von Treibhausgasemissionen nach
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den USA zu werden. Diese Zusammenarbeit
stellt ein konkretes Beispiel fiir den Beitrag der
EIB zur EU-Klimapolitik und fiir die strategische
Partnerschaft zwischen der EU und China dar.

Im Rahmen des CCCFL schlugen die chinesi-
schen Behorden ein breites Spektrum von Pro-
jekten vor, die von der Bank genehmigt wur-
den. Darunter befinden sich Vorhaben, die
dem Einsatz erneuerbarer Energiequellen,
der Steigerung der Energieeffizienz, der CO,-
Abscheidung und der Wiederaufforstung die-
nen. Vorrangig wurden Projekte genehmigt,
die wesentlich zur Senkung der Treibhausga-
semissionen beitragen und die Moglichkeit
bieten, Emissionsgutschriften im Rahmen des
Mechanismus fiir umweltvertragliche Entwick-
lung (CDM) zu erhalten.

Ein konkreter Beitrag
zur Bekampfung des
Klimawandels

Die Mittel aus dem Rahmendarlehen sind be-
reits einem breiten Spektrum von Projekten
zugute gekommen. Angeregt wurden diese
von Provinzregierungen, Kommunen, Versor-
gungsunternehmen und 6ffentlich-privaten
Gemeinschaftsunternehmen. Damit werden
Aufforstungsprogramme, Windparks, kleine
Wasserkraftprojekte sowie Investitionen in
die Energieeffizienz und die Verringerung der
Umweltverschmutzung in der Eisen-, Stahl-

Aufforstungsprojekte
fur den Klimaschutz

Forstprojekte in den Provinzen
Innere Mongolei und Jiangxi

Das in der Inneren Mongolei angesiedelte Projekt ermdglicht die dauerhafte
Bewaldung einer Flache von 32 000 ha zur Gewinnung von Holz, Tierfutter
und Heilpflanzen mit 6kologischer Ausrichtung als Schutz gegen Erosion und
Versteppung (Schutzwald) und zur Bindung von CO, in Kohlenstoffsenken.
Von dem Projekt konnte eine starke Signalwirkung ausgehen, weil es Metho-
den und Uberwachungskonzepte fiir die Minderung von THG untersucht und
neue MaB3stabe fiir die multifunktionale Forstwirtschaft in Gebieten, die von
der Versteppung bedroht sind, setzen diirfte.

In der Provinz Jiangxi wird durch die dauerhafte Bepflanzung im Rahmen des
Projekts ein ,Bioenergiewald” auf einer Flache von 29 000 ha zur Gewinnung
von hochwertigem Speisedl (Kameliensamendl aus Camellia oleifera, Teesa-
mendl) und zur Biodieselproduktion entstehen. AuBerdem wird das Projekt
einen Grof3versuch zur Anpflanzung von Cornus wilsoniana, das als weiterer
Rohstoff fiir die Biodieselproduktion in Frage kommt, erméglichen.

Die Bank hat unter Beweis gestellt, dass sie ihre Qualitatsstandards und
Anforderungen auch dann, wenn die Darlehen besonders ziigig und effizient
genehmigt und ausgezahlt werden miissen, einhalten kann. Gro3e Aufmerk-
samkeit wurde der technischen und volkswirtschaftlichen Tragfahigkeit der
Projekte und der Einhaltung der Vergabevorschriften und Umwelt- und Sozi-
alstandards der EIB gewidmet. Der Schwerpunkt lag dabei auf Umsiedlungs-
themen und der Befragung der Offentlichkeit.

EIB-Informationen Sonderausgabe - 2010 43



und Chemieindustrie unterstutzt. Die Projekte
fuhren zu konkreten Ergebnissen fiir die Um-
welt. So tragen sie zur Einddmmung der Ero-
sion und Versteppung und zur CO,-Abschei-
dung und Speicherung bei, erhéhen den
Anteil erneuerbarer Energien am allgemei-
nen Energiemix in China, senken die Emission
von Treibhausgasen und anderen Schadstof-
fen, verbessern die Energieeffizienz und tra-
gen letztlich zur Bekdmpfung des Klimawan-
dels auf weltweiter Ebene bei.

Einzigartige Zusammenarbeit
zwischen der EIB und China

Bei der Priifung von Projekten, die sich in Ein-
klang mit den einschlagigen Umweltstandards
Chinas und der EU befinden, konnte die Bank
einige Projektpldane und Umweltauswirkungen
positiv beeinflussen. Es war der Zentralregie-
rung auch wichtig, durch gemeinsam geneh-
migte umfassende Darlehensvoraussetzungen
die bestmdglichen Standards und Methoden
fur die von der EIB finanzierten Projekte zu ge-
wahrleisten. Dadurch ist nun ein hohes Quali-
tatsniveau fur die Anforderungen an diese und
an zukinftige Projekte vorgegeben.

Mit den Vorhaben aus dem CCCFL sind eine
enge Kooperation mit den chinesischen Be-
horden und den Projekttragern selbst und eine
durchgehende Projektbegleitung verbunden.
Diese intensive Zusammenarbeit hat bereits
zu erfreulichen Ergebnissen bei den 20 derzeit
durchgefiihrten Projekten gefiihrt. AuBerdem
hat das offensive Bestreben der chinesischen
Stellen, ihre Vorgaben zu erfiillen und die Kli-
maziele zu erreichen, zu einer Beschleunigung
der Operationen beigetragen. Abgesehen von
dem Finanzierungsbeitrag unterstiitzt die EIB
die chinesischen Behorden auch beim Aufbau
von Kompetenzen und Kapazitéten.

Energieeffizientes Heizen in der Stadt Jinan

Das Projekt dient der Umriistung des Fernwarmenetzes der Stadt Jinan
(Hauptstadt der Provinz Shandong) von Dampf- auf HeiBwasserbetrieb und
verbessert gleichzeitig die Prozesse und Ablaufe des Netzes insgesamt. Es
wird die allgemeine Energieeffizienz des Netzes erhohen. Dadurch werden die
Energieressourcen besser genutzt, wodurch sowohl die Treibhausgasemissi-
onen als auch der Wasserverbrauch verringert werden. Aufgrund des Vorha-
bens werden die Warmeverluste um 46% und der Stromverbrauch um 48%
- d.h. nahezu um die Halfte - sowie der Wasserverbrauch um 16% reduziert.
Durch das Projekt und die Vorgaben der EIB werden die kombinierten Heiz-
und Stromkraftwerke die anwendbare EU-Gesetzgebung in vollem Umfang
erfiillen. AuBerdem wird im Rahmen des Projekts eine CDM-Registrierung
(Clean Development Mechanism) angestrebt, um Emissionsgutschriften zu
erhalten. Die EIB stellt fiir dieses Projekt 31 Mio EUR bereit.

Nach Schatzungen der Bank kénnen jahr-
lich insgesamt etwa 2 Millionen Tonnen CO -
Emissionen eingespart werden, wenn alle
Teilprojekte in Betrieb genommen sind. Da-
durch wiirde das CCCFL unter allen Darlehen
im Projektportfolio der Bank den effizien-
testen Beitrag zur Senkung der Treibhaus-

gasemissionen bewirken. Ausgehend von
dieser beachtlichen Leistung haben die chi-
nesischen Stellen bereits ihr starkes Interesse
kundgetan, die Zusammenarbeit mit der EIB
bei Projekten zur Bekdampfung des Klimawan-
dels fortzusetzen und auszubauen. ®
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