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Die EIB-Gruppe hat damit begonnen,

neue Instrumente in Bereichen wie
Mezzanine-Finanzierungen, Garantien und
Mikrokredite mit dem Ziel zu entwickeln, die
Konditionen einfacher zu gestalten und den
Erfordernissen der KMU in den verschiedenen
Wachstumsphasen Rechnung zu tragen.

Im Anschluss an einen umfassenden
Konsultationsprozess mit Partnerbanken,
offentlichen Stellen und KMU ist die
EIB-Gruppe nunmehr dabei, ihre
Unterstiitzungsmechanismen zu verbessern,
um ihre Finanzdienstleistungen so zuganglich
wie moglich zu machen und sicherzustellen,
dass die Vorteile der von der EIB-Gruppe
bereitgestellten Finanzierungen unmittelbar
an die Endkreditnehmer weitergegeben

European

werden. Investraans bonk
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> ,Es ist ganz klar, dass der Markt alleine keine ausreichenden Finanzierungsmit-

tel zu angemessenen Konditionen fiir KMU und insbesondere fiir wachstumsin-
tensive innovative Unternehmen bereitstellen kann”, erklarte EIB-Prdsident Phi-
lippe Maystadt. ,Die EIB-Gruppe wird versuchen, durch die Ausweitung ihres
Finanzierungsangebots die im Markt vorhandenen Liicken zu schlieBen.”

Einen Monat vor der Vorstellung der europdischen KMU-Initiative der Europai-
schen Kommission kiindigte er dartiber hinaus in der diesjahrigen Jahressitzung
des Rates der Gouverneure an, dass die EIB — neben den von ihr bislang schwer-
punktmafig finanzierten Sachanlageinvestitionen - KMU kinftig auch bei
Limmateriellen’, das Wachstum eines Unternehmens beeinflussenden Vorhaben
wie Forschung und Entwicklung, beim Aufbau von Vertriebsnetzen oder bei der
Weiterfihrung eines Unternehmens nach Ausscheiden des bisherigen Eigen-
tlimers unterstiitzen wird.

Das zugrunde liegende Ziel dieser MalBnahmen ist es, durch eine Erweiterung
des bestehenden Produktspektrums bei gleichzeitiger Anpassung der Produkte
andielokalen Gegebenheiten und den Bedarf der Unternehmen bessere Finan-
zierungsmaoglichkeiten fir KMU zu schaffen. Als KMU gelten eigensténdige
Unternehmen mit weniger als 250 Beschdftigten.

2007 hat die EIB-Gruppe mehr als 160 000 KMU unterstditzt. Die EIB stellte im
Rahmen von Globaldarlehen insgesamt 5 Mrd EUR zugunsten von KMU und der
EIF 1,4 Mrd EUR in Form von Garantieoperationen und 521 Mio EUR fir Risiko-
kapitalfinanzierungen bereit.

Die von der EIB seit vielen Jahren eingesetzten Globaldarlehen (eine Art Kredit-
linien, die an Banken vergeben werden, die die EIB-Mittel ihrerseits zur Finan-
zierung von Vorhaben an einzelne Unternehmen weiterleiten) sollen moderner
gestaltet werden, um die Formalitdten flr die zwischengeschalteten Banken
und die KMU-Darlehensnehmer zu erleichtern. Im Gegenzug wird die EIB von
den Banken verlangen, dass sie ihre Kunden eingehend tber die Herkunft der
Mittel (EIB-Darlehen) informieren und die Vorteile dieser Finanzierungsmittel
unmittelbar an die Endkreditnehmer weitergeben (langere Darlehenslaufzeiten,
flexiblere Auszahlungen usw.).

Parallel dazu werden die EIB und der EIF ihre Zusammenarbeit in den Bereichen
Mezzanine-Finanzierungen und Mikrokredite intensivieren. Dabei sollen gezielt
solche Unternehmen gefordert werden, fiir die die Beschaffung von Finanzie-
rungsmitteln am schwierigsten ist.

In der Jahressitzung 2008 des Rates der Gouverneure kiindigte Philippe Maystadt eine Ausweitung der
EIB-Unterstiitzung zugunsten von KMU an




KMU brauchen besseren Zugang
zu Krediten

Die Notwendigkeit einer besseren Unterstiitzung
von KMU brachten zahlreiche Teilnehmerander
Sitzung der Gouverneure zum Ausdruck, insbe-
sondere Yvette Cooper (Chief Secretary to the
British Treasury). ,Wahrend der internationalen
Kreditkrise kdnnten viele kleinere Unternehmen
imVereinigten Kénigreich undin Europa Schwie-
rigkeiten haben, sich die Kreditmittel zu beschaf-
fen, die unabdingbar fiir ihr Uberleben sind*,
sagte sie.,Wir fordern die EIB auf, in groBerem
Maf3e Risiken ihrer Geschaftsbankenpartnerim
Zusammenhang mit Ausleihungen an kleinere
Unternehmen zu tibernehmen, damit diese die
Auswirkungen der globalen Kreditkrise besser
verkraften kénnen.”

4Es ist wichtig, Engpdsse zu identifizieren, die
den Zugang von KMU zum Markt verhindern’,
erganzte der portugiesische Finanzminister und
EIB-Gouverneur Fernando Teixeira dos Santos.

Der KMU-Sektor, dem etwa 99% aller europai-
schen Unternehmen zuzurechnen sind, leistet
mit mehrals 100 Millionen Beschéftigten einen
malBgeblichen Beitrag zu unternehmerischen
Initiativen und Innovationen. Als eine an den
politischen Vorgaben der EU orientierte Bank
wird die EIBihre Verbesserungen genauaufden
»Small Business Act for Europe” abstimmen.
Dieses am 2. Juli von der Europdischen Kom-
mission vorgelegte Ma3nahmenpaket zur For-
derung von Kleinunternehmen befasst sich u.a.
auch damit, wie fiir KMU der Zugang zu Finan-
zierungsmitteln verbessert werden kann.

Fazilitat fiir Strukturierte
Finanzierungen (FSF)
aufgestockt

Mit ihrer Genehmigung zur Aufstockung der
FSF-Ruicklage um 1,5 Mrd EUR bestatigten die
EIB-Gouverneure die zentrale Rolle der Fazili-
tat fir Strukturierte Finanzierungen (FSF) bei
der Risikofinanzierung. Diese zusatzliche Mit-
telzuweisung ist erforderlich, um den Kapital-
bedarf der Bank zur Unterstiitzung der FSF-
Tatigkeit in den Jahren 2009 und 2010 zu
decken. Aus der Aufstockung der FSF-Riicklage
resultiert ein Saldo von 1 Mrd EUR fiir kiinftige
Mittelzuweisungen im Rahmen der Ober-
grenze von 3,75 Mrd EUR fiir die FSF.

Die FSF wurde 2001 eingerichtet und ist dafir
bestimmt, durch die intensivere Forderung
vorrangiger Projekte einen erheblichen Zusatz-
nutzen zu bewirken. Dies erfolgt durch den
Einsatz von Instrumenten, deren Risikoprofil
hoher ist als der normalerweise von der Bank
zugrunde gelegte Standard.

Bei jeder Operation erfolgt eine Kapitalunter-
legung aus den Mitteln fir die FSF (,FSF-Rick-
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KMU-Konsultation

Die KMU-Konsultation wurde von der EIB-Gruppe von Juni 2007 bis
Januar 2008 in samtlichen EU-Mitgliedstaaten durchgefiihrt. Die Bank
hat erstmals einen derart umfassenden Konsultationsprozess in die Wege
geleitet, in dessen Rahmen die von der EIB zugunsten von KMU bereitge-
stellte Unterstiitzung (eine ihrer wichtigsten Aufgaben) analysiert sowie
dariiber beraten wurde, wie die EIB ihre Unterstiitzung in Zukunft gestal-
ten sollte. Im Rahmen des Konsultationsprozesses wurden von der Bank
mehr als 100 Einrichtungen - darunter Banken und Vereinigungen des Ban-
kensektors, KMU-Verbande, Behérden und die Europdische Kommission -
kontaktiert. Drei Viertel der kontaktierten Einrichtungen nahmen an der
Befragung teil, und das lebhafte Interesse zeigt deutlich, dass die Finanzie-
rung von KMU in Europa nach wie vor ein wichtiges Thema darstellt.
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lage”), fur die der Rat der Gouverneure 2001
ein anfangliches Finanzierungsvolumen von
750 Mio EUR genehmigte, das zwischen 2001
und 2006 vollstandig ausgeschopft wurde.

2006 beschloss der Rat der Gouverneure, erfor-
derlichenfalls zusétzliche Erh6hungen der FSF-
Ricklage bis zu einer Hochstgrenze von
3 750 Mio EUR bis 2013 in Erwdgung zu zie-
hen, um die Operationen aus eigenen Mitteln
in Landern, in denen die Bank tatig werden
kann, zu unterstiitzen. 2006 wurde eine sofor-
tige zusatzliche Kapitalzuweisung von
500 Mio EUR genehmigt, wodurch die gesamte
Mittelausstattung der FSF-Reserve ihre der-
zeitige Hohe von 1 250 Mio EUR erreichte.

Die von der EIB festgelegten strategischen
Ziele umfassen den Aufbau eines umfangrei-
chen und zukunftsfahigen FSF-Programms,
mit dem diese Aktivitdten zu einem zentralen
Element ihrer Finanzierungen werden und
schwerpunktmafig auf die Bereiche mit einer
hohen Prioritat ausgerichtet sind wie TEN, i2i,
Energie und Kooperation in Partnerlandern.
Dennoch kann die FSF gegebenenfalls auch
fur andere vorrangige Ziele wie zum Beispiel
KMU genutzt werden.

Die verstarkte Konzentration der EIB auf die
FSF, gestuitzt durch die entsprechende orga-
nisatorische Restrukturierung ihrer operativen
Direktionen, hat insbesondere im Jahr 2007
bereits zu einem beschleunigten Wachstum
der Unterzeichnungen im Rahmen der Fazili-
tat und dem Aufbau einer betrachtlichen Pro-
jektpipeline gefihrt.

Gemeinsame Initiativen EIB/EU
sind erfolgreich

Die Gouverneure driickten ihre Zufriedenheit
Uber die Ergebnisse der laufenden gemeinsa-
men Initiativen der EIB und der EU aus. ,Die
RSFF hatte einen exzellenten Start und die
LGTT hat viel versprechende Aussichten”,
unterstrich der EU-Kommissar flr Wirtschaft
und Wahrung, Joaquin Almunia.

Im Juni 2007 richteten die EIB und die Euro-
paische Kommission gemeinsam die Fazilitat
fur Finanzierungen auf Risikoteilungsbasis
(RSFF) ein. Die RSFF ist eine innovative Fazili-
tat, die den Zugang von privaten Unterneh-
men oder offentlichen Einrichtungen, die Pro-
jekte in folgenden Bereichen durchfiihren, zu
Finanzierungen verbessern soll: Forschung,
technologische Entwicklung, Demonstration
und Innovation. Die RSFF basiert auf dem
Grundsatz der Teilung des Kreditrisikos zwi-
schen der Europdischen Kommission und der
EIB und erdffnet deshalb der Bank neue Még-
lichkeiten zur Bereitstellung von Darlehen oder
Garantien mit einem niedrigen, unterhalb der
Investment-Grade-Kategorie eingestuften
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Risikoprofil (mit finanziellen Risiken verbun-
den, die die normalerweise von Investoren
akzeptierten Risiken tibersteigen).

Im Januar 2008 unterzeichneten die Europai-
sche Kommission und die EIB eine Kooperati-
onsvereinbarung, durch die das Kreditgaran-
tieinstrument fir TEN-Verkehrsprojekte (LGTT)
zur Unterstlitzung der transeuropaischen Ver-
kehrsnetze eingefiihrt wurde. Dieses neue
Instrument dirfte die starkere Beteiligung des
Privatsektors an der Finanzierung der Verkehrs-
infrastruktur von européischer Bedeutung
erleichtern, und zwar insbesondere hinsicht-
lich Investitionen in TEN-Vorhaben, bei denen
in der anfanglichen Betriebsphase ein hohes
Einnahmenrisiko besteht. Aus der Mittelaus-
stattungin Hohe von 1 Mrd EUR (je 500 Mio EUR
von der Kommission und der EIB) sollen Inves-
titionenin einer Gesamthdhe von 20 Mrd EUR
unterstitzt werden.

Die EIB und die Kommission arbeiten eben-
falls im Rahmen der Programme JASPERS
(siehe auch Artikel auf Seite 15), JESSICA und
JEREMIE zusammen und sind bevorzugte Part-
ner fiir die Bereitstellung von Finanzierungs-
mitteln, mit denen sie die Umsetzung der Ziele

Jahressitzung 2008 des Rates der Gouverneure der EIB

der EU-Politik unterstiitzen. Die EIB vergibt
seit 1963 Darlehen auBerhalb der EU, die
durch eine EU-Garantie besichert sind, und
erganzt dadurch die politischen und finanzi-
ellen Initiativen der Kommission fiir Nicht-EU-
Lander.

Am 27. Mai, nur wenige Tage vor der Sitzung
des Rates der Gouverneure, unterzeichneten
die EIB und die Kommission ein Memorandum
of Understanding (MoU), das auf eine ver-
starkte Koordination der Finanzierungspolitik
auBerhalb der EU abzielt.

,Diese intensivere Zusammenarbeit mit der
EIB verbessert unsere Fahigkeit zur Finanzie-
rung von Projekten auBerhalb der EU in einer
ganzen Reihe von Bereichen in den Sektoren
Energie, Umwelt und Infrastruktur sowie im
privaten Sektor zum Wohle der betreffenden
Bevolkerungen. Sie fordert die Koordination,
Kohdrenz und Schaffung von Synergien zwi-
schen Hilfsinstrumenten der EU und EIB-Finan-
zierungen und flihrt dadurch zu einer Steige-
rung der Effizienz und einer besseren
Sichtbarkeit von EU-MaBnahmen in Bezug auf
Drittldnder”, sagte Joaquin Almunia, EU-Kom-
missar fur Wirtschaft und Wahrung. B

von Daniela Sacchi-Cremmer
Hauptabteilung Kommunikation
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Einweihung des
neuen Ostgebaudes '
der EIB

Am 2. Juni 2008 hat die EIB

ihr unmittelbar neben dem
Hauptsitz der Bank auf dem
Kirchberg in Luxemburg
gelegenes neues Gebaude
eingeweiht. Der Bau ist
niichtern gestaltet und dennoch
innovativ. Gleichzeitig stehen
okologische Gesichtspunkte

im Vordergrund. Er dient der
Erweiterung der Biiroflache der
EIB mit dem Ziel, ihr gesamtes
Personal an einem Standort
unterzubringen.

as neue,Ostgebdude” der EIB liegtam

Boulevard Konrad Adenauer

(Nr. 98) und bildet die Verlangerung

des Hauptgebaudes der EIB in Luxem-
burg-Kirchberg (Quartier Européen Nord).Von
der Riickseite aus blickt man Gber ein Tal (Val
des Bons Malades). Mit einer Nutzflache von
72 500 Quadratmetern bietet es Raum fur bis
zu 750 Mitarbeiter.

Okologische Gesichtspunkte und der Ener-
gieaspekt standen bei der Planung des Gebau-
des durch den Architekten Christoph Ingen-
hoven (Disseldorf) und der Ausfiihrung der
Bauarbeiten durch CFE-Vinci (Brussel, Paris) im
Mittelpunkt.

Eine Glashiille, die das gesamte Gebaude tber-
spannt, ermdglicht einen optimalen Einfall des
Tageslichts. Wintergarten und Atrien gewahr-
leisten eine thermische Isolierung und eine
natdrliche Zirkulation der Luft. Dadurch wer-
den der Energieverbrauch und die Abgabe
von Energie an die Umwelt auf ein Minimum
reduziert. Uber die gesetzlichen Umweltvor-
schriften hinaus wurden die strengsten
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Umweltnormen beachtet. Das Gebaudeistdas
erste auf dem europaischen Kontinent und
eines der ersten weltweit, das die Zertifizie-
rung nach dem britischen Oko-Standard, Bes-
poke BREEAM” mit der Bewertung ,sehr gut”
erhielt.

In dieser Hinsicht steht die Gestaltung des
neuen Gebaudes in Einklang mit den Priorita-
ten der EIB. Ein erheblicher Teil der Darlehen
der Bank ist fiir Projekte bestimmt, die dem
Schutz oder der Verbesserung der Umwelt
dienen. Die EIB unterstiitzt insbesondere Vor-

haben, die einen Beitrag zur Verringerung der
globalen Erwdrmung leisten.

S.K.H. GroBherzog Henri von Luxemburg
beehrte die Ero6ffnungsfeier mit seiner Anwe-
senheit. Die Gouverneure der EIB, die Finanz-
minister der Mitgliedstaaten der Europdischen
Union, nahmen ebenfalls an den Feierlichkei-
ten teil. Jean-Claude Juncker, Premierminister
und Finanzminister des GroBherzogtums
Luxemburg, José Manuel Barroso, Prasident
der Europadischen Kommission, und Andrej
Bajuk, slowenischer Finanzminister und amtie-

S.K.H. der GroBherzog von Luxemburg und P. Maystadt, Président der EIB
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render Prasident des Rates ,Wirtschaft und
Finanzen’, erinnerten in ihren Ansprachen an
die Entwicklung dieser Institution, die am Auf-
bau Europas mitgewirkt hat, und hoben die
Bedeutung ihrer Tatigkeit fiir die Férderung
europaischer Projekte hervor. Sie begliick-
wiinschten die Bankzu der gelungenen Archi-
tektur dieses Bauwerks.

EIB-Prasident Philippe Maystadt skizzierte in
seiner Ansprache die Geschichte dieser Insti-
tution seit ihrer Griindung im Jahre 1958. Ers-
ter Sitz der Bank in Luxemburg wurde 1968
ein Gebdude an der Place de Metz. Von dort
zog sie 1980 auf den Kirchberg an ihren heu-
tigen Hauptsitz, ein Gebaude von,moderner”
und ,solider” Architektur. Die pragenden Ele-
mente des neuen Ostgebaudes sind, Transpa-
renz” und ,Umweltschutz".

Die EIB hat ihre Aktivitdten in den flinfzig Jah-
ren ihres Bestehens erheblich ausgeweitet.
Ende 2007 beschéftigte die EIB-Gruppe (die
EIB und der ebenfalls in Luxemburg ansassige
Europaische Investitionsfonds) 1 590 Mitarbei-
ter, die das stetig wachsende Finanzierungs-
volumeninden 27 EU-Mitgliedstaaten und 173
Partnerlandern abwickeln. Das bestehende
Gebaude der EIB, das 1980 bezogen wurde, ist
fiirmaximal 800 Mitarbeiter ausgelegt. Anfang
der neunziger Jahre kam ein Erweiterungsbau
fur 300 Beschéftigte hinzu. Seither ist die EIB
im Zuge der EU-Erweiterung allerdings weiter
gewachsen, was einen zusétzlichen Bedarf an
Arbeitsplatzen mit sich brachte.

Im Jahr 2002 initiierte die Europdische Inves-
titionsbank eine anonyme internationale Aus-
schreibung fiir Architekten/Planer. Das deut-
sche Architekturbiiro Ingenhoven Architekten
aus Dusseldorf gewann den Wettbewerb. Die
Planung erfolgte in Zusammenarbeit mitdem
Ingenieurbiiro Werner Sobek Ingenieure aus
Stuttgart (Gebdudestruktur), DS-Plan, Stutt-
gart (Fassadentechnik und Bauphysik), HL
Technik, IC-Consult, Pbe-Beljuli Planungsge-
sellschaft mbH und S+E Consult (technische
Beratung).

Das neue Ostgebdude bildet eineninteressan-
ten, dynamischen Kontrast zu den bestehen-
denvon Denys Lasdun entworfenen und ande-
ren angrenzenden Gebauden. Sein modernes,
hochtechnisches und transparentes AuBeres
wird ergénzt durch eine effiziente und phan-
tasievolle Innengestaltung nach hohen Stan-
dards und spiegelt so die Wandlungs- und
Anpassungsfahigkeit der EIB wider. l

von Daniela Sacchi-Cremmer
Hauptabteilung Kommunikation



EIB-Konferenz

008 zu

irtschafts- und
inanzfragen

Infrastrukturinvestitionen,

Wachstum und

Zusammenhalt

Die EIB-Konferenz 2008 zu Wirtschafts- und Finanzfragen am 12. Juni war Teil der
Veranstaltungen zum 50-jahrigen Jubilaum der Bank. So war es nur selbstverstandlich, dass
die Konferenz Themen gewidmet war, die im Mittelpunkt des Mandats der EIB stehen. Dies
erklart den Titel ,Infrastrukturinvestitionen, Wachstum und regionaler Zusammenhalt”.

Die Konferenz brachte Forscher und Praktiker aus zahlreichen Landern und Institutionen
zusammen, um ein Thema zu beleuchten, das fiir die EIB von zentraler Bedeutung ist. Zu
diesem Zweck wurden Vortrage tiber die Rolle der Infrastruktur bei der Wachstumsférderung,
uber den regionalen Zusammenhalt und die tatsachliche Konvergenz in Europa gehalten.

ie Konferenz wurde von EIB-Président

Philippe Maystadt eroffnet. In seiner

Er6ffnungsansprachewies derPrasident

darauf hin, dass in den vergangenen
Jahren von den politischen Zielen der EU die
wirtschaftliche Integration, dieKonvergenzund
derregionale Zusammenhalt bei den EIB-Ope-
rationen am meisten zum Tragen kamen. Er
betonte zudem, dass zwischen Infrastruktur,
Wachstum und regionalem Zusammenhalt
komplexe Zusammenhdnge bestehen, dienoch
nicht vollstandig erfasst sind. lhr Beitrag zur
Integration und zumregionalen Zusammenhalt
in Europa in den letzten 50 Jahren versetzt die
EIB in die einzigartige Lage, Uberlegungen zu
den wirtschaftlichen Fragen anzustellen, die
sich aus der allmahlichen Offenlegung dieser
komplexen Zusammenhange ergeben. Diesen
Anliegen wurden durch die Konferenz Rech-
nung getragen.

Der erste Vortrag handelte von staatlichen
Investitionsvorhaben in Europa. Zunachst
erlduterte Timo Valila von der Abteilung Wirt-
schafts- und Finanzstudien der EIB das Kon-
zept der staatlichen Investitionsvorhaben und
betonte, dass diese nicht mit Infrastrukturvor-
haben verwechselt werden sollten. Investiti-
onsvorhaben kommerziell betriebener Unter-
nehmen wie Versorgungs- und Bahnunter-
nehmen gelten, selbst wenn sich diese
Unternehmen in staatlichem Besitz befinden,
nicht als staatliche Investitionsvorhaben.
Nachfolgend erlduterte er die Zusammenset-
zung der staatlichen Investitionsvorhaben in
Europa und stellte abschlieBend fest, dass
Investitionen in die Infrastruktur durchschnitt-
lich rund ein Drittel und Krankenhauser und
Schulen 20% der gesamten staatlichen Inves-
titionsvorhaben in der EU ausmachten. Die
restlichen 50 Prozent betreffen zu nahezu glei-
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chenTeilen 6ffentliche Giiter wie Verteidigung
und Umweltschutz sowie Redistribution (z.B.
Freizeiteinrichtungen). Die Unterschiede, die
in diesen Anteilen zwischen den Landern
bestehen, beruhen auf den unterschiedlichen
institutionellen Rahmenbedingungen fiir die
Bereitstellung offentlicher Dienstleistungen,
insbesondere im Hinblick auf die Rollen und
Zustandigkeiten der Regierung und des Unter-
nehmenssektors. Die Unterschiede spiegelten
auch die voneinander abweichenden fiskalfo-
deralistischen Systeme wider, wobei die ver-
schiedenen Regierungsebenen im Investiti-
onsbereich unterschiedliche Prioritaten
verfolgen.

Zum Thema volkswirtschaftliche Auswirkun-
gen des offentlichen Kapitals prasentierte
Jakob de Haan von der Universitat Groningen
einige neue Erkenntnisse Giber die Auswirkun-
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gen des offentlichen Kapitals auf die Wirt-
schaftsleistung (BIP) in 21 OECD-Landern im
Zeitraum 1960-2001 und erlduterte insbeson-
dere, wie sich dieser Effekt mit der Zeit ver-
andert hat. Er stellte fest, dass sich 6ffentli-
ches Kapital in einigen Landern langfristig
positiv auf das BIP auswirkt, wahrend der
langfristige Effekt in anderen Landern null
oder sogar negativ ist. Letzteres gilt vor allem
furLander, die im Vergleich zu privatem Kapi-
tal Gber einen groflen und zudem noch
schwankenden Anteil von 6ffentlichem Kapi-
tal verfiigen. Was die Anderungen im Laufe
der Zeit betrifft, ist der BIP-Effekt des 6ffent-
lichen Kapitals in den letzten Jahrzehnten
tendenziell zurlickgegangen, wobei jedoch
Unterschiede zwischen den einzelnen Lan-
dern bestehen. Interessant ist in diesem
Zusammenhang, dass Lander mit einem sin-
kenden BIP-Effekt in den 1990er-Jahren ihre
staatlichen Investitionen tendenziell zurlick-
gefahren haben und umgekehrt.

Armin Riess von der Abteilung Wirtschafts-
und Finanzstudien der EIB referierte tiber die
Finanzierung staatlicher Investitionsvorhaben
im Infrastrukturbereich. Er erlduterte alterna-
tive Wege zur Ermittlung und Messung der
volkswirtschaftlichen Grenzkosten 6ffentlicher
Mittel und untersuchte empirische Kosten-
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schdtzungen u.a. fir die EU-Lander. Ferner
veranschaulichte er, wie die volkswirtschaftli-
chen Kosten offentlicher Mittel bei Kosten-
Nutzen-Analysen staatlicher Ausgaben, vor
allem im Bereich offentliche Infrastruktur,
berticksichtigt werden sollten und wie sich die
Kosten-Nutzen-Analyse verdndert, wenn zur
Finanzierung von Infrastrukturleistungen auch
Nutzungsgebiihren herangezogen werden.
Ein wichtiger Punkt der Prasentation war auch
die Klarstellung, warum die volkswirtschaftli-
chen Kosten offentlicher Mittel nicht mit der
sozialen Diskontrate, den sozialen Opportuni-
tatskosten oder der Verzinsung der Staatsver-
schuldung gleichzusetzen sind. In diesem
Zusammenhang wurde auch diskutiert, wie
staatliche Mittelaufnahmen, d.h. eine spatere
statt einer sofortigen Steuererhebung, die
Kosten-Nutzen-Analyse beeinflussen.

Der zweite Teil der Konferenz beschéftigte sich
mitder Frage nach den Auswirkungen der Inf-
rastruktur auf die wirtschaftliche Geografie,
d.h. auf die Standortentscheidung von Unter-
nehmen und Arbeitnehmern. Gianmarco
Ottaviano von der Universitat Bologna gab
auf der Basis theoretischer und empirischer
Erkenntnisse einen Uberblick iiber dieses
Thema. Dabei legte er den Schwerpunkt auf
zwei primadre Erkenntnisse: Erstens beeinflus-
sen Infrastrukturverbesserungen die geogra-
fische Verteilung der Wirtschaftsaktivitaten.
Zweitens bringen Infrastrukturinvestitionen
unabhéngig von ihrem Standort externe Nut-
zenelemente mit sich, die der breiten Wirt-
schaft zugute kommen kdnnen. Diese beiden
Erkenntnisse implizieren zwei weit reichende
MaRBnahmen: Zum einen ist es fiir wirksame
Infrastrukturvorhaben erforderlich, ihre Aus-
wirkungen auf die geografische Verteilung der
Wirtschaftsaktivitaten zu kennen. Diese Aus-
wirkungen hdngen entscheidend von den
Projektdetails sowie den spezifischen Quellen
der davon betroffenen Agglomerationsvor-
teile ab. Zum anderen miissen die Regionen
Infrastrukturprojekte nicht nur Gberregional,
sondern auchinnerhalb der Region koordinie-
ren, um eine Schadigung der Nachbarn durch
,Beggar-thy-neighbour”-Politik und kontra-
produktive Ergebnisse zu vermeiden.

Andreas Stephan von der Jonkoping Interna-
tional Business School prasentierte die Ergeb-
nisse einer Studie Uber die Einflussfaktoren
und Rentabilitatseffekte regionaler Verkehrs-
infrastrukturinvestitionen in Frankreich,
Deutschland, Italien und Spanien. Zur Analyse
der Einflussfaktoren 6ffentlicher Infrastruktur-
vorhaben nahm er zwei Arten von Faktoren
unter die Lupe: zum einen die normativen
Grundsatze Effizienz, Gleichheit und Redistri-
bution und zum anderen politische Faktoren
wie Parteienkonkurrenz und politische
Renten. Aus der Analyse geht hervor, dass
StraBeninfrastruktur positiv zur regionalen

Wirtschaftsleistung beitragt. Was die Einfluss-
faktoren betrifft, kommen Effizienz und Redis-
tribution stets zumTragen, wahrend der Faktor
Gleichheit weniger wichtig erscheint. Im Hin-
blick auf die politischen Einflussfaktoren unter-
scheiden sich die einzelnen Lénder jedoch
erheblich. Welche politischen Faktoren letzt-
lich fur Infrastrukturinvestitionen ausschlag-
gebend sind, hdngt von den unterschiedlichen
politischen Systemen der einzelnen Lander
ab.

Uber die Rolle der Infrastrukturausstattung
und Investitionstatigkeit fiir das regionale
Wachstum in der Europdischen Union referier-
ten Andrés Rodriguez-Pose von der London
School of Economics und Riccardo Crescenzi
vom European University Institute in Florenz.
Sie haben eine Studie tiber die volkswirtschaft-
lichen Auswirkungen der Existenz und des
Ausbaus von Verkehrsnetzen durchgefiihrt,
und zwar im Hinblick auf deren Wechselwir-
kung mitInnovationen und lokalen sozio&ko-
nomischen Bedingungen. In erster Linie
beschaftigte sich ihre Analyse explizit mit den
rdumlichen Interaktionen zwischen unter-
schiedlichen Regionen in Form von externen
Effekten und Netzwerkexternalitdten. Ausden
vorgestellten Ergebnissen ging der Einfluss
der Infrastruktur auf die regionale Wirtschafts-
leistung, aber auch der geringe Beitrag zusétz-
licher Investitionen hervor. Regionen mit gut
ausgestatteter Verkehrsinfrastruktur und
engen Beziehungen zu Regionen mit ebenso
guter Infrastruktur verzeichnen in der Regel
ein schnelleres Wachstum. Infrastrukturinves-
titioneninnerhalb einer Region oderin angren-
zenden Regionen scheinen jedoch die Wett-
bewerbsanfélligkeit insbesondere in
Randregionen zu erhéhen. AuBerdem lasst der
positive Wachstumseffekt von Infrastruktur in
der Regel rasch nach und ist schwacher als
beispielsweise der Wachstumseffekt von
Humankapital.

Am Nachmittag beschéftigte sich die Konfe-
renz mit der Rolle der Infrastruktur bei der tat-
sachlichen Konvergenzin Europa, wobeiauch
die Besonderheiten der grenziiberschreiten-
den Infrastruktur Beachtung fanden. Gerd
Schwartzvom Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) wies darauf hin, dass die meisten neuen
EU-Mitgliedstaaten weitere fiskalpolitische
Anpassungen vornehmen mussen, um ihr
Wirtschaftswachstum anzukurbeln und die
makrodkonomische Stabilitdt zu unterstiitzen.
Vor diesem Hintergrund hangt eine Einkom-
menskonvergenz mit anderen EU-Mitglied-
staaten starker von der Beibehaltung des Ren-
tabilitdatszuwachses, der Anlockung
auslandischer Anlagegelder und der Verbes-
serung der Effizienz von Investitionsvorhaben
ab als von der Erhéhung der Staatsausgaben
(einschlieBlich Infrastrukturausgaben). Zur
Unterstltzung dieser Ziele sind zusatzliche



institutionelle Steuerreformen erforderlich,
die auf die Verbesserung der Effizienz von
Investitionen sowie die Férderung von Inves-
titionsvorhaben des privaten Sektors ausge-
richtet sind. Weitere fiskalpolitische Anpassun-
gen und Reformen missen jedoch nicht
zwangslaufig zu einem Riickgang der 6ffent-
lichen Investitionsvorhaben fiihren. Mit neuen
Finanzierungsoptionen fiir &ffentliche Inves-
titionsvorhaben - u.a. aus unterschiedlichen
EU-Mitteln und in Form von 6ffentlich-privaten
Partnerschaften — konnen bestehende fiskal-
politische und makrookonomische Hirden
Uberwunden werden. Sie stellen jedoch nicht
nur neue Chancen, sondern auch Herausfor-
derungen dar, die mit Bedacht angegangen
werden missen.

Somik Lall von der Weltbank betrachtete die
Rolle der Verkehrsinfrastruktur im Ubergang
von der Plan- zur Marktwirtschaft. Insbeson-
dere untersuchte er die wirtschaftlichen Aus-
wirkungen von Infrastrukturinvestitionen, die
auf die Verbesserung der wirtschaftlichen
Bedingungen in den russischen Randgebie-
tenausgerichtet sind. Auf der Grundlage einer
empirischen Studie stellte er fest, dass sich
neue Unternehmen in Regionen mit einem
hohen Marktpotenzial niederlassen.Von den

geografischen Einflussfaktoren fiir das Wachs-
tum wurden die Marktgrée und die Ndhe zu
Moskau sowie die regionale Infrastruktur als
wichtige Rentabilitatstreiber fir neu gegriin-
dete Unternehmen oder Firmen im Privatbe-
sitz ermittelt. Der Wechsel von der Plan- zur
Marktwirtschaft geht mit einem réumlichen
Wandel einher. So scheinen die Vorziige von
Infrastrukturverbesserungen in den flihren-
den Regionen Russlands viel starker ausge-
pragt zu sein. Investitionen, die zu einer Ver-
lagerung derRessourcen von diesen Regionen
in Randregionen fiihren, laufen demnach
Gefahr, das nationale Wirtschaftswachstum
zu bremsen.

Im letzten Vortrag des Tages referierte Diego
Pugavom Madrider Institute of Advanced Stu-
dies (IMDEA) Uber die Auswirkungen grenz-
Uberschreitender Verkehrsinfrastruktur im
Hinblick auf Agglomerationsvorteile. Grenz-
liberschreitende Infrastruktur dirfte die
Ungleichgewichte zwischen und innerhalb
der einzelnen Regionen eher verstdrken als
verringern, und war daher der regionalen Kon-
vergenz in Europa nicht gerade forderlich.
Unterinvestitionen, die durch externe Effekte,
Koordinationsprobleme und unzureichende
Netze auf den nationalen Markten bedingt
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sind, stellen Uberstaatliche Institutionen vor
eine Aufgabe. Speichennetze (Hub and Spoke)
erhohen in der Regel die Vorherrschaft der
Stadte, wahrend grenziberschreitende
Verkehrsverbindungen tendenziell zu einer
Verringerung dieser Dominanzfiihren.Verbes-
serungen bei der Verkehrs- und Kommunika-
tionsinfrastruktur ermdoglichen es Unterneh-
men, ihre Innovations-, Management- und
Produktionstatigkeiten zu trennen. Au3erdem
steigern sie die Effizienz und die Wechselbe-
ziehungen zwischen den Stadten.

Insgesamt trugen die Vortrdge und die von
ihnen ausgel6sten lebhaften Diskussionen
einiges zur Verdeutlichung und Klarung der
Rolle bei, die Infrastrukturinvestitionen, unter
anderem durch ihre Auswirkungen auf die
Regionalentwicklung, bei der Ankurbelung
des Wirtschaftswachstums spielen. Somit
diente die EIB-Konferenz 2008 nicht nur den
Interessen der Bank, sondern auch den Inter-
essen zahlreicher Entscheidungstrager und
anderer Beteiligter.

Die Referenten haben schriftliche Versionen
ihrer Prdsentationen vorgelegt, die demnachst
in der 13. Ausgabe der EIB Papers veroffent-
licht werden. W

von Hubert Strauss und Timo Vailila

Abteilung Wirtschafts- und Finanzstudien
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EIF Ernennung eines neuen
geschaftsfiihrenden Direktors und eines
stellvertretenden geschaftsfiihrenden

Direktors

Nach der Pensionierung von Francis Carpenter, der 30 Jahre
lang in den Diensten der EIB-Gruppe stand — darunter sechs
Jahre an der Spitze des Europdischen Investitionsfonds (EIF) -,
hat der Verwaltungsrat des EIF am 7. April 2008 einen neuen
geschaftsfiihrenden Direktor (Chief Executive — CE) und einen
stellvertretenden geschéftsfiihrenden Direktor (Deputy Chief

Executive — DCE) ernannt.

Diese Anderung im Management und das in
standigem Wandel befindliche Umfeld,in dem
der EIF tétig ist, geben Anlass zu einer strate-
gischen Uberpriifung der Chancen und Her-
ausforderungen, denen sich der Fonds gegen-
lbersieht.

Durch die neue Kombination der Rollen des
CE und des DCE sollen die notwendige Lei-
tungs- und Kontrollstruktur sowie Shareholder
Value sichergestellt werden. Diese Rollen spie-
geln den zweifachen Auftrag des EIF wider:
Zum einen tragt der Fonds zur Erreichung der
strategischen Kernziele der EU in Bezug auf
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) bei,
und zum anderen Ubt er seine Tatigkeit nach
kommerziellen Gesichtspunkten unter Markt-
bedingungen aus und ist gemal seiner Sat-
zung dazu verpflichtet, angemessene Ertrage
fur seine Anteilseigner zu erzielen.

Diese neue Struktur in Form eines zweikdpfi-
gen Spitzenmanagement-Teams bricht mitder
Tradition des EIF. Die Anderung resultiert aus
der Notwendigkeit, das operative Risiko zu
mindern, ein besseres Gleichgewicht zwischen
den Prioritdten zu erreichen, Kontrollmecha-
nismen bereitzustellen und die Rechenschafts-
legung und Transparenzim Zuge der Auswei-
tung der Tatigkeit des Fonds zu verbessern.

Die Trennung der Rollen ermdglicht es dem
CE und dem DCE zudem, sich jeweils auf unter-
schiedliche, gleichermallen entscheidende
Aspekte der Organisation zu konzentrieren.
Mit wachsendem Geschéftsvolumen wird der
CE seine Schwerpunkte auf die Strategie und
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die Geschaftsentwicklung legen, wahrend der
DCE die Verantwortung fiir die Finanzierun-
gen, die Risiken und die Verfahrenseinhaltung
libernehmen wird.

Richard Pelly und Jean-Marie Magnette sind
beide routinierte Fiihrungskréfte. Sie verfi-
gen zusammen iber umfangreiche Erfahrun-
gen auf finanzieller, institutioneller und ope-
rativer Ebene. Richard Pelly besitzt profunde
Kenntnisse sowohlim Unternehmenskunden-
geschaft als auch im Managementbereich,
nachdem er mehrals 30 Jahre lang im Finanz-
sektor tatig war und bei mehreren fiihrenden
Banken leitende Management-Funktionen
bekleidete. Jean-Marie Magnette verfiigt tiber
ein erhebliches operatives und institutionelles
Know-how, das er in mehreren Positionen bei
der Europaischen Kommission erwarb, wo er
besondere Einblicke in die EU-Politik und die
Entscheidungsprozesse auf EU-Ebene
erhielt.

Zusammen haben sie eine klare und ausge-
wogene Vorstellung von der weiteren Entwick-
lung des EIF.

Die beiden neuen Manager stellten zunéchst
einen 100-Tages-Plan auf,in dem sie ihre ers-
ten Schwerpunkte flr die Zeit bis zum Som-
mer hervorhoben und der auch den Umzug
des EIF in ein neues Gebdude beinhaltete,
das gemeinsam mit der EIB genutzt werden
soll.

Der 100-Tage-Plan umfasst fiinf Hauptberei-
che und legt spezifische Etappenziele fest:

» Ausbau der Beziehungen und Pflege der
Kontakte zu Interessen- und Anspruchsgrup-
penim Hinblick auf die Entwicklung und Star-
kung der Beziehungen zwischen dem EIF und
seinen wichtigsten Partnern: der EIB, der Euro-
paischen Kommission sowie Anteilseignern/
Partnerbanken und -fonds.

« Entwicklung und Mitteilung der Strategie:
Im Hinblick auf die Positionierung des EIF fiir
einen fortgesetzten und gesteigerten Erfolg
haben Richard Pelly und Jean-Marie Magnette
einen strategischen Planungsprozess entwi-
ckelt, der samtliche Fiihrungskréfte des Fonds
bei der Festlegung derkiinftigen Zielvorgaben
fur den EIF mit einbezieht. Dieser Plan wird
zudem die Teams des EIF sowohl auf Manage-
ment- als auch auf Mitarbeiterebene dazu
anregen, potenzielle Synergien verstarkt zu
nutzen und in effizienter und effektiver Weise
auf der Basis von gemeinsamen Werten zu
arbeiten.

« Schaffung einer Erfolg versprechenden
Struktur: Oberste Prioritét ist dabei die ein-
deutige Kldrung der Aufgaben und Zustan-
digkeiten des CE und des DCE. Sowohlbeim
EIF als auch bei der EIB sind Ausschiisse und
Arbeitsgruppen eingerichtet worden, die sich
mit Risiko- und Managementfragen beschaf-
tigen. Ziel ist es, eine regelméBige Bericht-
erstattung Uber die Ergebnisse und eine
angemessene Uberwachung der Projekter-
folge anzuregen. Derzeit wird eine Organi-
sationsstruktur entwickelt, die die einzelnen
Zustandigkeiten und Ziele besser widerspie-
gelt.



- Verwaltung von Projekten und Prozessen:
Das,Change Management” wird durch die Bil-
dung spezieller Projektteams, die Identifizie-
rung grundlegender Fortschritte und die ein-
vernehmliche Bestimmung strategischer
Schliisselprojekte verbessert werden. Dies
wird eine Beteiligung des Personals auf allen
Ebenen beglinstigen und gewahrleisten, dass
die Projekte so reibungslos und wirksam wie
maoglich durchgefiihrt werden.

« Vermittlung von Fiithrungsstil und -werten
durch Einschworen der Interessen- und
Anspruchsgruppen sowie der Mitarbeiter auf
eine gemeinsame Vision, Entwicklung regel-
maBiger Diskussionsforen, Einflihrung eines
EIF-Informationsbriefs und Beteiligung des
Personals an der Planung von Projekten und

Richard Pelly

Prozessen. Dies wird auch eine Einigung auf
die Grundsatze sozialer Verantwortung (Cor-
porate Social Responsibility) mit sich brin-
gen.

EIB-Gruppe weitet Unterstiitzung
von KMU aus

Im Kontext des zurzeit von der Europdischen
Kommission ausgearbeiteten,,Small Business
Act” prift die EIB-Gruppe gegenwartig die
Maoglichkeiten fiir einen einheitlicheren Ansatz
bei ihrer Positionierung auf dem KMU-Markt.
Zu diesem Zweck entwickelt sie ein gemein-
sames Marktkonzept mit einem integrierten
Produktangebot, das auch Garantien mit Risi-
koteilung und Mezzanine-Finanzierungen
umfasst. l
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von Delphine Munro, Leiterin
der Abteilung Marketing, EIF

Jean-Marie Magnette

Nach einer 30jahrigen Karriere im Geschaftsbankensektor
wurde Herr Pellyim April 2008 zum geschéftsfiihrenden Direk-
tor ernannt. Zuvor war er als leitender Geschéftsfihrer (Chief
Operating Officer - COO) der BZW France (Barclays Bank-
Gruppe), geschéftsfiihrender Direktor (CEO) der Budapest Bank
und Generaldirektor furr Finanzierungsaktivitaten im Vereinig-
ten Konigreich der GE Commercial Finance tatig. 2005 wurde
er zum Generaldirektor fiir strukturierte Anlagenfinanzierun-
gen der Lloyds TSB Bank, London, ernannt. Er hat am INSEAD
(Frankreich) einen MBA-Abschluss erworben.

Nach einer langjahrigen Karriere bei der Europaischen Kom-
mission, wo er mehrere Jahre lang eng mit dem EIF zusam-
menarbeitete, ist Herr Magnette im April 2008 zum stellver-
tretenden geschaftsfiihrenden Direktor ernannt worden. Er
war zunichst fiir die Uberwachung des Managements der
Finanzierungsinstrumente zugunsten von KMU und anschlie-
Bend fir die Beziehungen zur EIB-Gruppe und die Entwicklung
neuer Finanzierungsinstrumente verantwortlich. Seit 2006
war er als Vertreter der Kommission stellvertretendes Mitglied
des Verwaltungsrats des EIF. Jean-Marie Magnette ist au3er-
planmaBiger Professor flir Finanzwesen an der Sacred Heart
University Luxemburg. Er besitzt einen Ingenieurabschluss
der Katholischen Universitat Léwen (Belgien) und einen MBA
der University of Chicago (USA).
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IN DER EU

EIB finanziert

Rekord-Hochspannungsseekabel:

SA.PE.IL.

Am 5. Mai 2008 unterzeichnete
die Bank einen Vertrag mit Terna
(Rete Elettrica Nazionale S.p.A.)
tiber ein Darlehen in Hohe von
300 Mio EUR fiir die Verlegung
eines neuen 500 kV-Seekabels
fiir die Hochspannungs-
Gleichstromuibertragung
(SA.PE.l.) zwischen der
italienischen Halbinsel und
Sardinien. Der Finanzierungs-
vertrag wurde in Rom vom
EIB-Vizeprasidenten Dario
Scannapieco und Flavio
Cattaneo, dem CEO von Terna,
unterzeichnet.

ie neue Verbindung SA.PE.I. (Akronym

fir SArdegna PEnisola Italiana) weist

einige Rekordzahlen auf: Sie besteht

aus einem 420 km langen Kabel mit
einer Gesamtilibertragungsleistung von 1000
MW, das auf dem Meeresboden in einer Tiefe
von 1600 m verlegt wird — die gro3te Tiefe, in
derweltweit jemals ein Unterwasserkabel ver-
legt wurde (den bisherigen Rekord hielt mit
1000 m die Verbindung Italien-Griechenland,
die ebenfalls von Terna gebaut und von der
EIB mitfinanziert wurde).

Mit einer Kabelldnge von 420 km ist SA.PE.Il.
die langste Stromleitung, die je in Italien ver-
legt wurde, und die zweitldngste Unterwas-
serverbindung derWelt - lediglich tibertroffen
von der Verbindung zwischen den Niederlan-
den und Norwegen, die auch von der Bank
mitfinanziert wurde.

Derallgemeine Zeitplan fir die Durchfiihrung
der Arbeiten sieht die Fertigstellung der ers-
ten Kabelleitung mit einer Ubertragungsleis-
tung von 50% (500 MW) bis Mitte 2009 vor;
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die Fertigstellung der zweiten Kabelleitung ist
fir Ende 2010 vorgesehen. Bisher wurden fiir
den ersten Abschnitt 300 km Kabel verlegt;
die Verlegung der tbrigen 120 kmist noch im
Gange.

Die neue Verbindung wird die Zuverldssigkeit
des sardinischen Stromnetzes erhéhen und
die Moglichkeit eroffnen, Gberschiissigen
Strom, der in den thermischen Kraftwerken
und denWindparks (letztere verzeichnen eine
signifikante Entwicklung) auf Sardinien erzeugt
wird, zum italienischen Festland zu bertra-
gen. Die SA.PE.I. wird den sardinischen Strom-
versorgern auch die Gelegenheit bieten, mit
weniger Austauschverpflichtungen an Trans-
aktionen auf den Strommarkten teilzunehmen,
und gleichzeitig eine groBere Flexibilitat und
Sicherheit des Systems garantieren.

Das Projekt, das zu den vorrangigen EU-Pro-
jekten von gemeinsamem Interesse (Transeu-
ropdische Netze) zdhlt, tragt zur Umsetzung
von zwei energiepolitischen Zielen der
Gemeinschaftund der EIB bei: Gewahrleistung

der effizienten Nutzung einer wichtigen erneu-
erbaren Energiequelle und Sicherheit der Ener-
gieversorgung innerhalb der EU.

Die neue Verbindung wird die Gleichstrom-
Uibertragungsverbindung zwischen Sardinien,
Korsika und Italien (SA.CO.l) ersetzen, die sich
nach 40 Betriebsjahren dem Ende ihrer tech-
nischen Nutzungsdauer nahert. Um die Aus-
wirkungen auf die Meeresflora zu minimieren,
wird die Anlage von Leitungsgrdben in
bestimmten Gebieten verboten sein. Zum
Schutze der Meeresfauna wurden detaillierte
Anforderungen an den Larmschutz gestellt,
um Gerausche im Niederfrequenzbereich
wahrend der Kabelverlegearbeiten zu mini-
mieren. W

von Sara Confortola
Hauptabteilung Adriaraum



Fiinf EIB-Projekte erhalten
Euromoney-Auszeichnung

~Deals of the Year 2

Die Fachzeitschrift ,Project Finance” des britischen Euromoney-
Verlags hat fiinf von der EIB unterstiitzte Vorhaben als ,Deals of the
Year 2007 ausgezeichnet. Die Preise werden fiir Innovationen und
Spitzenleistungen im Bereich der Projektfinanzierung vergeben
und wurden bei einem Gala-Diner am 6. Marz in London verliehen.

Damit wurde die EIB von Euromoney im zweiten Jahr in Folge fiir
Finanzierungsaktivitdten sowohl innerhalb als auch auBerhalb der
EU geehrt. Die ausgezeichneten Projekte betrafen eine Reihe von
Infrastruktur- und Industriesektoren, darunter Energie, Verkehr,
Wasserwirtschaft und Bergbau.

Die einzelnen Projekte erhielten folgende Auszeichnungen:

» Wasserkraftprojekt Bujagali
~African Power Deal of the Year’,

« Projekt Nickel-Tagebau Ambatovy
+African Mining Deal of the Year”,

« Projekt Meerwasserentsalzungsanlage Hadera
,EMEA Desalination Deal of the Year”,

« Projekt Talbriicke Millau
+European Transport (Refinancing) Deal of the Year” und

« Projekt Ostregion/A5
+European Transport (Roads) Deal of the Year".
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ie EIB trug mit einem Darlehen von

136 MioUSDanUgandadazubei, Strom-

versorgungsengpasseimLand zu besei-

tigen, die derzeit die Entwicklung der
ugandischen Wirtschaft erheblich beeintrach-
tigen. Das Wasserkraftprojekt Bujagali umfasst
den Bau eines Staudamms und eines Wasser-
kraftwerks am Nil. Das Projekt wird in Uganda
die umweltbelastende und teure Stromerzeu-
gungausWarmekraftweitgehend ersetzenund
dieinstallierte Leistung verdoppeln. Die EIB hat
sich an diesem Projekt als Mitglied eines inter-
nationalen Finanzierungskonsortiums beteiligt,
dem auBBerihr die Weltbank-Gruppe, die Afrika-
nische Entwicklungsbankund europdische bila-
terale Einrichtungen angehoren.

Die wirtschaftliche Entwicklung Madagaskars
wurde durch ein EIB-Darlehen von 300 Mio USD
fuir den Nickel-Kobalt-Tagebau Ambatovy west-
lich der Landeshauptstadt Antananarivo unter-
stlitzt. Das Projekt ist bemerkenswert aufgrund
seiner positiven Auswirkungen auf die Export-
einnahmen des Landes und die Schaffung von
Arbeitsplatzen, jedoch auch aufgrund der Tat-
sache, dass dabei als Dienstleistungserbringer
fur den Tagebau in groBem Umfang einheimi-
sche Unternehmer herangezogen werden. Im
Rahmen des EIB-Darlehens sind aufRerdem
Gesundheits- und Sicherheitsprogramme vor-
gesehen, wahrend von Projekttragerseite eng
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mit zivilgesellschaftlichen Organisationen
zusammengearbeitet wurde, um angemessene
UmweltschutzmaBnahmen zu gewahrleisten.
Trager des Ambatovy-Projekts ist ein kanadi-
sches Unternehmen. Die Fremdfinanzierungs-
mittel werden von einem Konsortium bereitge-
stellt, das sich aus der EIB, der Afrikanischen
Entwicklungsbank sowie Exportfinanzierungs-
agenturen aus Kanada, Japan und Koreazusam-
mensetzt.

Quantitat und Qualitdt desTrinkwassersin Israel
werden von einem EIB-Darlehen Uber
120 Mio EUR flr eine neue Meerwasserentsal-
zungsanlage in Hadera, nordlich von Tel Aviv,
profitieren. Die Anlage zur Frischwassergewin-
nung wird sich positiv auf Gesundheit und
Umwelt in diesem Mittelmeerland auswirken,
in dem die EIB im Rahmen der Investitionsfazi-
litdt und Partnerschaft Europa-Mittelmeer
(FEMIP) tatig ist. Das Wasserprojekt ist in Israel
daserste Beispiel fiir eine Partnerschaft zwischen
dem offentlichen und dem privaten Sektor, das
durch eineinternationale Finanzierungsinstitu-
tion — die EIB — und ein Konsortium internatio-
naler Banken unter Federfiihrung der franzosi-
schen Calyon und des portugiesischen Banco
Espirito Santo unterstiitzt wird.
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Reisendenim wichtigen europdischen Verkehrs-
korridor zwischen Paris und Barcelona kommt
ein EIB-Darlehen von 143 Mio EUR fiir die lang-
fristige Instandhaltung der Millau-Talbriicke
zugute. 2002 war miteinem ersten EIB-Darlehen
von 50 Mio EUR der Bau der 2,5 km langen Brii-
cke unterstiitzt worden, um einenVerkehrseng-
pass auf der Autobahn A75 bei Millau, im
Abschnitt zwischen Clermont-Ferrand und
Béziers, zu beseitigen. Durch das Darlehen von
2007 wird gewahrleistet, dass die Briicke in den
ersten Betriebsjahren angemessen instand
gehalten wird, und es entspricht dem europdi-
schen Ziel der Verbesserung der Personen-und
Glterbewegungen innerhalb der Union.

Ein weiteres von der EIB mitfinanziertes Projekt
auf einer europaischen Verkehrsachse wurde
als,EuropeanTransport (Road) Deal of the Year”
ausgezeichnet. Die EIB stellte in diesem Fall Dar-
lehensmittel bereit, umVerkehrsstausim Raum
Wien zu beheben und die Verkehrsverbindun-
gen mit der Tschechischen Republik zu verbes-
sern. Dieses richtungweisende Vorhaben in
Partnerschaft zwischen der &ffentlichen Stra-
Benverwaltung und dem privaten Sektor in
Osterreich ist fiir das Land das erste Beispiel
eines groBeren auf PPP-Basis realisierten Pro-

jekts.Das EIB-Darlehen Giber 350 Mio EURan das
erfolgreiche Bieterkonsortium wurde zusam-
men mit Mitteln aus einer Anleiheemission auf
deminternationalen Kapitalmarkt bereitgestellt,
die unter Federfiihrung der Deutschen Bank
begeben wurde und von der Finanzgruppe
AMBAC garantiert wird.

Diese Auszeichnungen der Fachzeitschrift,Pro-
ject Finance” von Euromoney fiir von der EIB
mitfinanzierte Vorhaben sind die jlingsten in
einer Reihe von Anerkennungen in den letzten
Jahren: Besonders erwdhnenswert unter den
ausgezeichneten Projekten aufRerhalb Europas
sind das innovative Moma-Titan-Projekt in
Mosambik, die Sasol-Erdgaspipeline Mosambik-
Stidafrika und das Kupferminenprojekt Equinox
Lumwana in Sambia, wahrend innerhalb Euro-
pas das Projekt Rotherham Schools PPP im Ver-
einigten Konigreich und das erneuerbare Ener-
gietragerbetreffende Andasol-Projektin Spanien
hervorzuheben sind. B

von Una Clifford
Hauptabteilung Kommunikation
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JASPERS Task Force

wird Hauptabteilung der EIB

P. Walsh und
A. Auria

von Daniela Sacchi-Cremmer
Hauptabteilung Kommunikation

JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in European Regions — Gemeinsame Hilfe bei
der Unterstiitzung von Projekten in europdischen Regionen) ist eine wichtige gemeinsame
Initiative der EIB, der Europdischen Kommission (Generaldirektion Regionalpolitik - GD
Regio) und der Europdischen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung (EBWE). In Kiirze wird

sich auch die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) der Initiative als assoziierter Partner

anschlie3en.

JASPERS unterstiitzt Empfangerlander (im Wesentlichen die neuen Mitgliedstaaten, die
der EU seit 2004 beigetreten sind) bei der Vorbereitung grof3er Infrastrukturvorhaben,
fiir die im Programmplanungszeitraum 2007-2013 Mittel aus den Strukturfonds und dem
Kohasionsfonds der EU gewahrt werden kdonnen. Unterstiitzung im Rahmen der JASPERS-
Initiative ist kostenlos und kann sowohl fiir die Vorbereitung von Einzelprojekten als auch
fur die Erstellung horizontaler Studien, die mehr als ein Projekt oder ein Land betreffen,

bereitgestellt werden.

ASPERS wurde 2005 zunéchst als Task

Force konzipiert, die in einer vorldufigen

Struktur tatig war. Das urspriinglich aus

Mitarbeitern der EIB bestehende Kern-
team wurde rasch verstarkt und umfasstinzwi-
scheninsgesamtetwa 60 Fachleute (vondenen
40 aus dem EU-Haushalt finanziert werden),
darunter auch einige EBWE-Mitarbeiter. Wirk-
sam unterstiitzt wird das Team durch die in
den drei Regionalbiros (Warschau, Wien und
Bukarest) tatigen Fachkrafte.

Zur Gewahrleistung der Einheitlichkeit der
Beratung in den verschiedenen Empfanger-
landern ist JASPERS zum 1. Mérz 2008 als
Hauptabteilung in die Direktion Projekte der
EIB eingegliedert worden. Sie wurde in einer
Matrixstruktur organisiert, die die wichtigs-
ten Faktoren des Erfolgs der Initiative JASPERS
widerspiegelt: Sektorenexpertise und Kun-
dennéhe. Die aufflinf verschiedene Sektoren
(Wasser und Abwasser, Abfall und Energie,
Stadtentwicklung, StralRen sowie Hafen, Flug-

hafen und Eisenbahnen) spezialisierten Teams
bestehen aus Fachleuten fiir die verschiede-
nen Bereiche.

JASPERS wird weiterhin von Patrick Walsh
und Augustin Auria geleitet werden, die zum
Direktor bzw. Stellvertretenden Direktor der
Hauptabteilung ernannt worden sind. l
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Fiinf europadische offentliche
Finanzierungsinstitutionen errichten

Klimaschutzfonds fur
die Zeit nach 2012

Der mit 125 Mio EUR ausgestattete

Post-2012 Carbon Credit Fund wurde von

fiinf fihrenden europdischen o6ffentlichen
Finanzierungsinstitutionen errichtet: von der
Europaischen Investitionsbank (EIB, Initiator
und Hauptanteilseigner mit 50 Mio EUR), der
Caisse des Dépots (25 Mio EUR), dem Instituto
de Crédito Oficial - ICO (10 Mio EUR), der KfW
Bankengruppe (25 Mio EUR) und der Nordic
Investment Bank - NIB (15 Mio EUR). Nach der
Bestellung eines Konsortiums aus Conning Asset
Management (Europe) Limited und First Climate
zum Fondsmanager nimmt der Fonds nun seine

Tatigkeit auf.

Zweck des Fonds

Dieser innovative Fonds wird als erster seiner
Art ausschlieBlich Emissionsgutschriften
ankaufen bzw. damit handeln, die nach Ablauf
des Kyoto-Protokolls und méglicherweise bis
zum Jahr 2022 generiert werden. Mit der Uber-
nahme des damit verbundenen regulatori-
schen Risikos sendet der Fonds ein klares Sig-
nal an den Markt aus, dass die EIB und ihre
Partner Vertrauen in die Entwicklung eines
Systems nach Ablauf des Kyoto-Zeitraums set-
zen, wahrend sie gleichzeitig Umweltprojekte
direkt unterstiitzen.

Das Kyoto-Protokoll wird im Jahr 2012 ablau-
fen. Die Ungewissheit dariiber, wie der Emis-
sionshandel nach Ablauf des Kyoto-Protokolls
geregelt wird, macht es derzeit fiir kologisch
sinnvolle Projekte schwierig, den vollen wirt-
schaftlichen Nutzen aus ihren Emissionsmin-
derungen im Zeitraum nach 2012 zu ziehen.
Der Fonds wird Emissionsgutschriften kaufen,
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dieim Zeitraum nach 2012 von Projekten gene-
riert werden, die gemafl den CDM- (Clean
Development) oder JI- (JointImplementation)
Mechanismen der UN-Klimarahmenkonven-
tion (UNFCCC) bereits anerkannt wurden oder
noch werden.

,Die EU stehtan vorderster Stelle beideninter-
nationalen Bemiihungen zur Bekdmpfung des
Klimawandels’, sagte EIB-Prdsident Philippe
Maystadt und fligte hinzu:,Als Finanzierungs-
institution der EU unterstitzen wir diese
Bemiihungen, indem wir die Darlehensver-
gabe im Umweltbereich fordern und die
Emissionshandelsmarkte weiterentwickeln.
Zusammen mit ihren anderen Emissions-
minderungs- und Klimaschutzinitiativen
nimmt die EIB mit diesem Fonds eine sehr
wichtige Position im Kampf gegen den welt-
weiten Klimawandel ein.”

Der Umweltschutz und die Verbesserung der
Umweltbedingungen sowie die Bekampfung

des Klimawandels haben fiir die EU und somit
auch fir die EIB oberste Prioritdt. Um die EU
beider Erfullung ihrerVerpflichtungenim Rah-
men des Kyoto-Protokolls zu unterstitzen,
arbeitet die EIB eng mit nationalen und inter-
nationalen Finanzierungsinstitutionen zusam-
men. Ziel ist die gemeinsame Entwicklung von
Marktmechanismen, die die Generierung von
projektbasierten Emissionsgutschriften und
den Handel mit diesen Gutschriften ermogli-
chen, so wie esim Kyoto-Protokoll vorgesehen
ist. W

von
Juan Manuel Sterlin Balenciaga
Hauptabteilung Kommunikation
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Weitere El B

Unterstiitzung fir
Kapitalmarkt-
entwicklung in
EU-Partnerlandern

Die EIB hat im ersten Quartal 2008 ihre ersten
internationalen Anleihen in philippinischen
Peso (PHP) und sambischen Kwacha

(ZMK) begeben. Mit beiden Operationen
wird die Politik der EIB fortgesetzt,
Moglichkeiten der Mittelbeschaffung in
relevanten Landeswdhrungen zu sondieren,
um die Entwicklung der Markte fiir

Landeswahrungen und mogliche kiinftige
Ausleihungen in diesen Wahrungen zu

unterstiitzen.

ei der PHP-Anleihe handelt es sich um

die erste Emission in dieser Wahrung

und in diesem Format, die von einem

internationalen Emittenten mit AAA-
Rating begeben wurde. Das Emissionsvolumen
betrug 2 000 Mio PHP (ca. 33 Mio EUR), der
Zinssatz 4,15% p.a. Es handelt sich um einen
Titelin synthetischem Format, mit Abwicklung
und Zahlungen in USD und Falligkeit im Jahr
2013. Federfiihrend war die HSBC.

Die ZMK-Emission war die erste in dieser Wah-
rung auf dem internationalen Markt. Sie hatte
einVolumen von 125 Mrd ZMK (ca. 23 Mio EUR),
der Zinssatz betragt 12,25% p.a. und es han-
delt sich ebenfalls um eine Anleihe in synthe-

tischem Format, mit Abwicklung und Zahlun-
gen in USD und Falligkeit im Jahr 2010.
Gemeinsam federflihrend waren Barclays Capi-
tal und die WestLB.

Die Bankist schon seitlangemin Asien als Dar-
lehensgeber tatig und hat in den Philippinen
seit 1994 umfangreiche Vorhaben mitfinan-
ziert. Fiir Projekte in Bereichen wie Energie,
Industrie, Verkehr, Telekommunikation und
KMU wurden in diesem Land EIB-Darlehen im
Gesamtbetrag von 413 Mio EUR bereitge-
stellt.

Die Emissionstatigkeit der Bank in Afrika
erganzt ihre Finanzierungen, mit denen sie

sich bereits seit Jahrzehnten als Entwicklungs-
partner auf diesem Kontinent engagiert.
Grundlage der derzeitigen Zusammenarbeit
ist das im Jahr 2000 abgeschlossene Partner-
schaftsabkommen von Cotonou. Im Rahmen
dieses Mandats unterzeichnete die EIBin Sam-
bia bisher Darlehensvertrage tiber insgesamt
204 Mio EUR fir Vorhaben in verschiedenen
Bereichen, insbesondere im Bergbau und
zugunsten kleiner und mittlerer Unternehmen
(KMU).

Inden letzten zweieinhalb Jahren hat die Bank

Anleihenin sechs anderen afrikanischen Wah-
rungen begeben. B
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Finanzierung von Forschung,
Entwicklung und

Innovation —

ein Schlussel
zur Zukunft

ei der Finanzierung groBer Infrastruk-

turprojekte wie Héfen, Eisenbahnenund

StraBBen kann die EIB eine gute Erfolgs-

bilanzvorweisen, dieallgemein bekannt
ist. Eine ebenso wichtige Rolle nimmt die Bank
mittlerweileim Bereich der Forschung, Entwick-
lung und Innovation (FEIl) ein, nachdem hier
der Finanzierungsbedarf in den vergangenen
zehn Jahrenrasantgestiegenist. Investitionen
in FElzahlen zu den Hauptfaktoren, die zur Star-
kung der Wettbewerbsfahigkeit und langfristi-
gen Sicherung von Wirtschaftswachstum und
Beschaftigung beitragen. Europa hat sich das
Ziel gesetzt, zum wettbewerbsféhigsten und
dynamischsten wissensbasierten Wirtschafts-
raum der Welt zu werden. Die allmahliche Ver-
lagerung hin zu einer wissensbasierten
Wirtschaft, die in vielen Ldndern stattfindet,
erfordertaberauch hdhere Investitionen, etwa
in Bildung und FEI. Neben den traditionellen
Finanzierungsinstrumenten haben die EIB und
die Europdische Kommission deshalb die Fazi-
litat fur Finanzierungen auf Risikoteilungsbasis
(RSFF) eingerichtet. Es handelt sich dabei um
ein zusatzliches, innovatives Finanzierungsins-
trument auf Darlehensbasis, das sich auf die
Forderung von FEI- und Technologietransfer-
projekten konzentriert.

Da jedoch die Instrumente zur Finanzierung

von FEI-Projekten erst jetzt allmahlich bekannt
werden, veranstaltet die EIB dazu Seminare
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von Olivia Saunders
Hauptabteilung Kommunikation

in der EU-27. Zweck dieser Veranstaltungen
ist es, Unternehmen, Banken, Investment-
institutionen, 6ffentliche Einrichtungen und
Universitaten, die sich an der Realisierung
von FEl-, Technologietransfer- und Wagnis-
kapitalprojekten beteiligen, Gber Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu informieren. Diese
Halbtagesseminare kénnen mit einem Semi-
nar allgemeineren Inhalts tber die Tatigkeit
der EIB in der EU-27 kombiniert werden. Sie
werden in enger Zusammenarbeit mit den
nationalen und regionalen Behdrden, Bran-
chenverbanden und nationalen Finanzinsti-
tutionen organisiert.

Das Format der Seminare tiber die FEI-Finan-
zierung soll interaktive und offene Diskussi-
onen und den Erfahrungsaustausch tiber die
Finanzierung von FEI-Vorhaben férdern. Auch
bilaterale Treffen mit der EIB werden am Rand
dieser Seminare organisiert, um die Moglich-
keit zur vertraulichen Besprechung von Vor-
schldagen zu bieten.

Die EIB plant RSFF-Seminare Uber die Finan-
zierung von FEI-Vorhaben in allen Mitglied-
staaten. Bislang fanden 20 Seminare statt,
zuletzt in Berlin, Brissel, Kopenhagen, Dub-
lin, Lissabon, Ljubljana, Rom, Stockholm und
Vilnius. Weitere FEI-Seminare sind im Jahr
2008 in Athen, Helsinki, Mailand, Riga, Tallinn
und Warschau geplant. ®
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Bilanz der FEMIP fur 2007

Ein Jahr im Zeichen des Privatsektors

Der im Juni veroffentlichte Jahresbericht der FEMIP' beschreibt
die von der EIB 2007 in den Landern des siidlichen und 6stlichen ;
Mittelmeerraums durchgefiihrten Finanzierungsoperationen. Von den ' '
1,4 Mrd EUR, die den Mittelmeer-Partnerlandern bereitgestellt wurden, e
entfielen 68% auf private Unternehmen. Dieses Rekordergebnis steht hanualfeport 2007
in Einklang mit den vorrangigen Zielen der verstarkten FEMIP, die vom
Europdischen Rat im November 2006 festgelegt wurden.

n

Im Mittelpunkt
der FEMIP-Strategie: KMU

Fast die Halfte der Finanzierungenim Jahr 2007

(675 Mio EUR) wurde in Form von Globaldar- von Joyce Liyan
lehen an zwischengeschaltete lokale Hauptabteilung Europaische Nachbar- und Partnerlander
Geschéftsbanken oder als Private Equity an . )
kleine und mittlere Unternehmen (KMU) ver- T 'i"‘ ; * | -

. . - —_—
geben. Dieses Volumen spiegelt das hohe & e

HT Il

| i w
Engagement der FEMIP zugunsten von KMU | .-"' -_E : .
wider, die im Mittelmeerraum einen wichtigen : * 3 —
Wirtschaftszweig darstellen. Die Region muss £
bis 2020 30-40 Millionen Arbeitspldtze schaf- F
fen, um den Menschen, die neu auf den
Arbeitsmarkt drdngen, eine Perspektive zu o i e g |
bieten. Diese Aufgabe lastet dabei weitgehend e
auf den KMU und den Mikrounternehmen, da
diese zwei Drittel der einheimischen Arbeits-

platze stellen. -

"Die Investitionsfazilitét und Partnerschaft

Europa-Mittelmeer (FEMIP) umfasst alle

Finanzierungsinstrumente der EIB fur die .
Mittelmeer-Partnerlander (Algerien, Agypten,

Gazastreifen/Westjordanland, Israel, Jordanien, i
Libanon, Marokko, Syrien und Tunesien). Der ' "
Jahresbericht2007 der FEMIP kann auf der Website [

der EIB eingesehen werden: http://www.eib.org/ | T

infocentre/publications/index.htm . >
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Innovation und Risikobereitschaft

In qualitativer Hinsicht war 2007 das Jahr der
,Premieren”. Erstmals war die FEMIP in der
Region an der Einrichtung zweier 6ffentlich-
privater Partnerschaften (PPP) in den Berei-
chen UmweltundVerkehr beteiligt. Die Schaf-
fung eines glinstigen Investitionsklimas stellt
neben der Unterstlitzung des privaten Sektors
eine der Hauptachsen der Tatigkeit der FEMIP
dar. Somit flossen im Jahr 2007 765 Mio EUR
in die Bereiche Energie, Verkehr und
Umwelt.

AuBerdem hatdie FEMIP den ersten von einem
privaten Team gemanagten Start-up-Fondsin
Tunesien ins Leben gerufen und geférdert.
Zudem erhdhte sie das Risikoprofil ihrer Ope-
rationen, indem sie dreiVorhaben im Rahmen
der Speziellen FEMIP-Reserve forderte, die der
Finanzierung von Operationen dient, die nicht
durch Garantien Dritter besichert sind. Mit
einem Darlehenin Landeswahrungan die NGO
Enda Inter Arabe setzte sie auBerdem die For-
derung und Unterstlitzung des Mikrofinanz-
bereichs fort.

Erneut wurde fiir FEMIP-Projekte, egal ob diese
grof3e Infrastrukturprojekte oder kleinere
KMU-Vorhaben betrafen, technische Hilfe
gewdhrt, die mit Mitteln aus dem Gemein-
schaftshaushalt finanziert wurde. Mit einem
Gesamtbetrag von 17,5 Mio EUR verzeichnete
2007 das bisher hochste Volumen an Vertra-
gen flr technische Hilfe in den Mittelmeer-
Partnerlandern.

Eine Politik des aktiven Dialogs

Aufinstitutioneller Ebene verstarkte die FEMIP
ihre Politik der Einbindung aller Wirtschafts-
akteure in die Diskussion um soziodkonomi-
sche Reformen. Der dreistufige Aufbau der
FEMIP-Partnerschaft (Ministerrat, Beratender
Ausschuss, Konferenzen) wurde dadurch
bestatigt. In diesem Rahmen wurde 2008 mit
der Erstellung des 3-Jahres-Aktionsplans der
FEMIP begonnen. Dieses durch den Beraten-
den Ausschuss geprifte Dokument wird den
Finanzministern Europas und des Mittelmeer-
raums in der achten Sitzung des Ministerrats
der FEMIP vorgelegt, dieim kommenden Okto-
ber in Luxemburg stattfinden wird.

Die Diskussionen, die innerhalb der FEMIP-
Instanzen gefiihrt werden, stltzten sich im
Ubrigen weitgehend auf die Studien, die von
dem 2004 gegriindeten Treuhandfonds finan-
ziert wurden. Dieser Fonds, der mit freiwilligen
Finanzierungsbeitragen der Mitgliedstaaten
und der Europdischen Kommission ausgestat-
tet wird, ermoglicht ein besseres Verstandnis
dervolkswirtschaftlichen und finanziellen Rah-
menbedingungen der Region, wodurch die
Forderpolitik der FEMIP besser auf die Bedirf-
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nisse der Partnerlander abgestimmt werden
kann. 2007 hatten diese Studien unter ande-
rem den Kampf gegen die Klimaerwarmung,
die Verbesserung der Personen- und Guter-
mobilitat sowie die Entwicklung desTourismus
zum Gegenstand. Letztere warim Ubrigen auch
Thema einer FEMIP-Konferenz, an der im Méarz
2008 in Berlin Gber 200 Akteure aus dem Tou-

rismussektor teilnahmen (siehe EIB-Info 130).

Die Instanzen der FEMIP, ob Ministerrat oder
Beratender Ausschuss, tragen zu einem ver-
starkten Dialog zwischen den europdischen
Landern und den Mittelmeerléndern im Hin-
blick auf die wichtigsten wirtschaftlichen und
finanziellen Fragen bei. W
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FEMIP-Konferenz in Tunis:

Mikrofinanz und Entwicklung
im Mittelmeerraum

Trotz des zunehmenden
Erfolgs der
Mikrofinanzierungen

ist ihr Beitrag zur
Armutsbekampfung
weiterhin umstritten. Daher
war es der EIB ein Anliegen,
diese Frage im Rahmen der
vierten FEMIP-Konferenz am
5. Mai in Tunis zur Diskussion
zu stellen. An der Konferenz
nahmen liber 420 Vertreter
des privaten und 6ffentlichen
Sektors sowie verschiedener
Verbande teil. 2

Die Konferenz der Investitionsfazilitat und
Partnerschaft Europa-Mittelmeer (FEMIP) zum
Thema,Auswirkungen der Mikrofinanzopera-
tionenim Mittelmeerraum”wurde zusammen
mit Sanabel veranstaltet, dem Netzwerk der
Mikrofinanzinstitutionen in den arabischen
Landern. Neben den Auswirkungen wurden
auf der Konferenz auch jene Faktoren disku-
tiert, mit denen das Wachstum des Mikrofi-
nanzsektors in der Region sichergestellt wer-
den kann.

Die Veranstaltung ging auf die Bitte der Finanz-
minister des Europa-Mittelmeerraums anlass-
lich ihres Treffens im Mai 2007 in Zypern
zuriick, eine der beiden FEMIP-Konferenzen
im Jahr 2008 dem Thema Mikrofinanz zu wid-
men.Vor diesem Hintergrund wurde eine Stu-
die erstellt, die auf dem gleichen Ansatz
beruht, den die FEMIP bereits im Zusammen-
hang mit Geldliberweisungen von Migranten

P. de Fontaine Vive, EIB-Vizeprasident, M. Kechiche,
Finanzminister Tunesiens, E. Ben Hamida, Vorsitzende des
srats der Sanabel

von Joyce Liyan

Hauptabteilung Europaische Nachbar- und Partnerlander

und dem Fremdenverkehrim Mittelmeerraum
angewendet hatte. Die Studie, die vom Treu-
handfonds der FEMIP finanziert wurde, diente
als Diskussionsgrundlage.

Ein Mittel zur
Armutsbekdampfung?

Angesichts der sich verscharfenden Nah-
rungsmittelkrise und der Gefahr wachsender
Armut in der Welt ist die Frage nach den Aus-
wirkungen der Mikrofinanz auf die wirtschaft-
liche und soziale Entwicklung von grundle-

2 Weitere Informationen Uber die Konferenz finden

SieaufderInternetseitederEIB:http://www.eib.org/
projects/events/4th-femip-conference,-tunis.htm

3 Die Studie mit dem Titel ,Wirtschaftliche und
soziale Auswirkungen der Mikrofinanzierungenim
Mittelmeerraum”kann auch auf der Internetseite
der EIB eingesehen werden.

gender Bedeutung. Wie aus der FEMIP-Studie
ersichtlich, bescheinigen die in verschiedenen
Regionen der Welt durchgefiihrten Untersu-
chungen den Nutzen von Mikrofinanzierun-
gen und bestétigen, dass gerade die Armsten
durch den Zugang zu Finanzdienstleistungen
die Méglichkeit erhalten, ihren Lebensstan-
dard zu verbessern und den Wohlstand ihrer
Gemeinschaft zu erhéhen. Dies war auch der
einheitliche Tenor der an der Konferenz in
Tunis teilnehmenden Praktiker und Wissen-
schaftler.

Dabei stellten sich die Teilnehmer auch die
Frage, warum die Entwicklung des Mikrofi-
nanzsektors im Mittelmeerraum hinter ande-
ren Regionen wie Asien und Lateinamerika
hinterherhinkt. Tatsdachlich gibt es im Mittel-
meerraum schatzungsweise nur zwei Millio-
nen Kunden gegentiber weltweit 150 Millio-
nen. Vor dem Hintergrund einer steigenden

EIB-Informationen 2 - 2008 21

>



AUSSERHALB DER EU

Ein vorrangiges Ziel der FEMIP

Die FEMIP zdhlt zu den drei gréB8ten Finanzierungspartnern der Mikrofi-
nanz im Mittelmeerraum. Zwischen 2003 und 2007 stellte die Bank Mik-
rofinanzeinrichtungen in Marokko und Tunesien Finanzierungsmittel von
liber 23 Mio EUR bereit.

Strategie der FEMIP ist es, vorrangig kleine Finanzierungsoperationen mit
sehr hohem Zusatznutzen zu unterstiitzen, um neue Mikrofinanzinstituti-
onen zu griinden oder bestehenden Einrichtungen bei der Integration in
den nationalen Finanzmarkt zu helfen.

Dafiir steht der FEMIP eine breite Palette von Instrumenten zur Verfiigung:
klassische Darlehen, nachrangige Darlehen und Darlehen in Landeswah-
rung sowie Eigenkapitalfinanzierungen. Diese Operationen werden mit
Mitteln aus dem Gemeinschaftshaushalt finanziert. Sie werden haufig
durch technische Hilfe erganzt, die zur Verbesserung der Qualitat der
finanzierten Projekte beitragt.

Gepriift werden derzeit Finanzierungsoperationen in Algerien, Agypten,
Jordanien und Syrien.

Anzahl von Kreditnehmern (zwischen 2004
und 2006 +43% jahrlich in der Region gegen-
Uber +20% weltweit) verfligt der Mittelmeer-
raum jedoch Uber ein betrachtliches Potenzial
fur Mikrofinanzierungen.

Zukiinftige Herausforderungen

Um diesen Anstieg weiter zu stiitzen, wurden
verschiedene Strategien ermittelt, wie z.B. die
Diversifizierung des Dienstleistungsangebots
der Mikrofinanzinstitutionen tber den einfa-
chen Mikrokredit hinaus. Erganzt werden soll
das Angebot durch Sparprodukte, Versiche-
rungen und Geldiiberweisungen.Da dies eine
Umwandlung in Richtung Geschéftsbanken
bedeuten wiirde, haben mehrere Teilnehmer
aufdie Notwendigkeit hingewiesen, den recht-
lichen und regulatorischen Rahmen in den
verschiedenen Landern anzupassen, um es
den Mikrofinanzinstitutionen zu ermdglichen,
Einlagen anzunehmen.

Im Blickpunkt der Teilnehmer stand zudem die
Rolle der Geldgeber, Geschéftsbanken und
Anlagefonds, die in der Strukturierungs- und
Reifungsphase der Mikrofinanzinstitute eine
vorrangige Rolle spielen sollen. Zur Sprache
kamen auch Geldiiberweisungen vonim Aus-
land tatigen Arbeitskraften, denen bei der Ent-
wicklung des Mikrofinanzsektors ein aktiverer
Part zukommen konnte.

Mikrofinanz als
Entwicklungsmotor

Auf der Grundlage dieser Diskussionen wird

den Finanzministern Europas und des Mittel-
meerraums anlasslich ihrer Zusammenkunft
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in Luxemburg im Oktober 2008 eine Arbeits-
unterlage vorgelegt werden. Die Finanzmi-
nister werden Uber die weiteren Schritte im
Anschluss an die Konferenz in Tunis sowie
liber die Projekte entscheiden, welche die
Bank dank der ihr zur Verfligung stehenden
Instrumente wie dem FEMIP-Treuhandfonds
unterstitzen kann. Ziel dabei wird sein, Mik-
rofinanzierungen zum Entwicklungsmotor
des Mittelmeerraums zu machen.

- L]
= FEMIP-Keriferenz zum Thema Mikrofinanzierungen — Eroffin

Die augenfillige Erkenntnis, die aus dieser
Konferenz resultiert, ist das grof3e Interesse,
das der Mikrofinanz im Mittelmeerraum ent-
gegengebracht wird. So konnte in Tunis das
Bewusstsein der Mittelmeerlander hinsicht-
lich der zentralen Rolle von Mikrofinanzie-
rungen und ihren Auswirkungen auf das
Wachstum und den sozialen Zusammenhalt
nicht nur verdeutlicht, sondern weiter
gescharft werden. l

thgssitzung
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raum-Forum uber Kapitalbeteiligungen und
Finanzierungen im KMU-Bereich

Privates Beteiligungskapital spielt furr das
Wirtschaftswachstum der Mittelmeer-Partnerlander
eine entscheidende Rolle: Als bevorzugtes
Instrument zur Forderung des Privatsektors

und von Unternehmenspartnerschaften tragen
Kapitalbeteiligungen zur Beschleunigung des
Technologietransfers, zur Verbesserung des
Unternehmensmanagements und zur Schaffung von

Arbeitsplatzen bei.

Als eine flihrende Risikokapitalgeberin in den
neun Mittelmeer-Partnerlandern hat sich die
FEMIP von Anfang an der Forderung des Erfah-
rungsaustauschs zwischen privaten Eigenka-
pitalgebernim Mittelmeerraum verschrieben.
Zum Aufbau solider Managementteams mus-
sen namlich diesseits und jenseits des Mittel-
meers Anstrengungen zur Verbreitung von
Best Practices und Know-how unternommen
werden, insbesondere vor dem Hintergrund
der schnell wachsenden Anzahl der in den
Partnerlandern verwalteten Fonds®.

Somitist es selbstverstandlich, dass die EIB die
Griindung des Verbands Euromed Capital
Forum unterstitzt hat, der seit 2004 Akteure
und Experten aus dem Bereich Kapitalbeteili-
gungen im Mittelmeerraum mit den jeweili-
gen Berufsverbanden, Investoren und inter-
nationalen Institutionen zusammenbringt.

Nach dem Erfolg des ersten Forums im Mai
2005 in Lyon war die FEMIP beim zweiten
Forum, das vom 24. bis 26. April 2008 in Tunis
stattfand, besonders stark vertreten. Eine Dele-
gation operativer Mitarbeiter nahm unter der
Leitung von EIB-Vizeprasident Philippe de Fon-

4 Algerien, Agypten, Gazastreifen/Westjordanland,
Israel, Jordanien, Libanon, Marokko, Syrien und
Tunesien.

° Die Anzahl dieser Fonds stieg von 14im Jahr 2000
auf 31 im Jahr 2004 und auf 45 Ende 2006.

6 Vgl.: http://www.euromed-capital.com

taine Vive teil, der die Redebeitrdge und Dis-
kussionen des ersten Tages zusammen-
fasste.

Die rund 650 Teilnehmer, darunter etwa 100
Redner, zeichneten das Bild einer zwar viel
versprechenden, aber noch rechtlabilen Kapi-
talbeteiligungssituation im Mittelmeerraum.

Trotz des raschen Zuwachses an aufgenom-
menen Mitteln herrscht im Mittelmeerraum
nach wie vor ein erheblicher Mangel an Betei-
ligungskapital. Die diesbezugliche Kluft zwi-
schen den nordlichen und stdlichen Mittel-
meerldndern zeigt sich insbesondere in dem
geringen Interesse, das institutionelle Inves-
toreninden Partnerldandern an dieser Anlage-
klasse haben.

AuBer in Agypten sind nicht viele Investoren
aus der Golfregion an Fonds beteiligt, die auf
KMU ausgerichtet sind. Darin spiegelt sich
nicht nur eine Anlagekultur wider, die mehr
auf Einnahmen erwirtschaftende Sektoren
(Immobilien, Tourismus) ausgerichtet ist, son-
dernauch eine lGbertriebene Einschatzung des
mit dem Produktionssektor in den Partnerldn-
dern verbundenen Risikos.

Lokale &ffentliche Investoren und bilaterale
sowie multilaterale Entwicklungsfinanzinsti-
tute spielen also weiterhin eine entscheidende
Rolle: Ihre Katalysatorwirkung, die sie liber
einen Demonstrationseffekt auf andere Inves-

Ende 2007 beliefen sich die Risi-
kokapitaloperationen der FEMIP
auf knapp 400 Mio EUR, aufge-
teilt auf 30 Investitionsfonds (von
denen zwei Drittel mit ihrer Unter-
stiitzung eingerichtet worden
waren), 24 Direktoperationen und
501 Co-Beteiligungen mit lokalen
Instituten. Hinter diesen Zahlen
verbergen sich zahlreiche quali-
tative Aspekte, wie der hohe Grad
an innovativen Finanzierungsin-
strumenten (Fonds, die auf die
Mezzanine-Finanzierung oder Inf-
rastrukturfinanzierung in Marokko
ausgerichtet sind, Bereitstellung
von Startkapital im Libanon, Betei-
ligungen an am alternativen Markt
der Borse Tunis notierten Unter-
nehmen), die regionale Integration
(63% der Finanzierungsoperatio-
nen betreffen regional ausgerich-
tete Fonds) oder die geografische
Abdeckung.

toren ausliben, wurde von zahlreichen Red-
nern hervorgehoben. Genanntwurdenin die-
sem Zusammenhang vor allem die EIB und die
FEMIP. B

von Henry Marty-Gauquié
Leiter des Biiros der EIB-Gruppe
in Paris
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Beitrag zum

Schutz des Mittelmeers
vor Verschmutzung

Die zunehmende Verschmutzung des Mittelmeers bedroht die Gesundheit der 143 Millionen
Kiistenbewohner und gefahrdet die langfristige Entwicklung von wirtschaftlichen Schliisselsektoren
wie Fischerei und Fremdenverkehr. Eine Studie, die im Rahmen der Kommissionsinitiative ,Horizont
2020" durchgefiihrt wurde, um die Hauptursachen fiir die Verschmutzung im Mittelmeerraum bis zum
Jahr 2020 anzugehen, erkennt die Notwendigkeit eines Programms zur Unterstiitzung der Lander

des siidlichen und 6stlichen Mittelmeerraums bei der Verringerung der von ihnen verursachten

Verschmutzung des Mittelmeers an.

Die Europaische Kommission und die Euro-
paische Investitionsbank haben kirzlich die
Ergebnisse einer Studie Giber mdgliche Vor-
haben zur Beseitigung der Umweltgefahren-
herdein den Ldndern des stdlichen und &st-
lichen Mittelmeerraums vorgestellt.

Das geplante Investitionsprogramm zur
Beseitigung der Umweltgefahrenherde im
Mittelmeerraum (Mediterranean Hot Spot
Investment Programme — MeHSIP) und die
Initiative,,Horizont 2020" sind Teil der Koope-
ration der Europdischen Union mit den in
den Barcelona-Prozess einbezogenen Lan-
dern desstidlichen und dstlichen Mittelmeer-
raums und fallen in den Rahmen der Euro-
paischen Nachbarschaftspolitik.

,Die Europdische Union muss sich gemeinsam
mit ihren Nachbarn im Mittelmeerraum um
den Schutz der Umwelt eines der weltweit
bedeutendsten Meere bemuihen’, erklarte EU-
Umweltkommissar Stavros Dimas.,Wir miissen
alle zusammenarbeiten, um die fir den Schutz
der Umwelt des Mittelmeerraums erforderli-
chen Ressourcen bereitzustellen.”

Der fir die FEMIP zusténdige Vizeprasident

der Europaischen Investitionsbank Philippe
de Fontaine Vive fugte hinzu:,Das Hot Spot
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Investment Programme (MeHSIP) ist ein
wichtiger Ausgangspunkt fir eine gemein-
same Anstrengung internationaler und bila-
teraler Finanzierungsinstitutionen zur Umset-
zung der Komponente Verringerung der
Umweltverschmutzung der Initiative ,Hori-
zont 2020" Zu diesem Zweck ist die FEMIP
bereit, MaBnahmen zu ergreifen, um die Mit-
telmeer-Partnerldander mit den notwendigen
Finanzinvestitionen zu unterstitzen.”

Eine Verschlechterung
der Umweltsituation
im Mittelmeerraum

In der Mittelmeerregion leben mehr als 400
Millionen Menschen in 22 Landern. 143 Milli-
onen von ihnen wohnen in den Kiistenregio-
nen. Zudem wird die Region jedes Jahr von
schatzungsweise weiteren 175 Millionen Men-
schen besucht. Das Wohlergehen all dieser
Menschen hangt von einer gesunden Umwelt
im Mittelmeerraum ab.

Die Umwelt des Mittelmeerraumsist eines der
komplexesten und zugleich verwundbarsten
Okosysteme der Welt, da die Meeres- und die
Kustenumwelt unterschiedlichen Belastungen
ausgesetzt sind, die zu 80% von landbasierten
Verschmutzungen stammen.




Die Initiative,, Horizont 2020”

»~Horizont 2020” ist ein zentraler Teil des Ziels der Europaischen Union, die
Umweltprobleme im Mittelmeerraum anzugehen. Die Initiative ist dar-
auf ausgerichtet, viele der Unzulanglichkeiten der friiheren Bemiihungen
um einen Schutz des Mittelmeerraums zu liberwinden, indem Projekte
finanziert werden, die die Hauptverschmutzungsquellen verringern. Des
Weiteren zielt die Initiative darauf ab, die Einrichtung oder Starkung nati-
onaler Umweltbehoérden zu unterstiitzen, die Forschung auf dem Gebiet
der Umwelt im Mittelmeerraum zu férdern und Kennzahlen fiir die Uber-
wachung des Erfolgs der Initiative zu entwickeln.

Mehrals die Halfte der stadtischen Gebiete im
Mittelmeerraum mit einer Bevolkerung von
mehr als 100 000 Einwohnern verfligt nicht
Uber Klaranlagen, und 60% der in diesen
Gebieten anfallenden Abwasser werden direkt
ins Meer eingeleitet. Uber 80% der Deponien
in den Landern des stdlichen und 6stlichen
Mittelmeerraums werden nicht Gberwacht.
Besonders bedrohtistder marine Lebensraum
des Mittelmeers durch Landwirtschaftsabfalle,
Partikelemissionen und Flusseinleitungen,
Uber die Krankheitserreger, Schwermetalle,
organische Schadstoffe, Ole und radioaktive
Substanzen ins Meer gelangen.

Einerasche Ausdehnung der Stadte hatin Ver-
bindung mit einer zunehmenden und nicht
zukunftsfahigen Entwicklung des Fremden-
verkehrs entlang der Mittelmeerkdiste zur Ent-
stehung von erheblichen 6kologischen und
gesundheitlichen Problemen beigetragen. Die
von der Industrie, der Schifffahrt und von pri-
vaten Haushalten verursachte Verschmutzung,
der Verlust von freien Fldchen und die Zersto-
rung von Kiistendkosystemen fiir Bauprojekte
fordern ebenfalls ihren Tribut.

Das Investitionsprogramm
zur Beseitigung

der Umweltgefahrenherde im
Mittelmeerraum (MeHSIP)

Im November 2006 haben die EuroMed-
Umweltminister einen Zeitplan fur die Umset-
zung der Initiative,,Horizont 2020 aufgestellt.
Eine dieser MaBnahmen sieht vor, dass die
Europaische Investitionsbank und die Welt-
bank mit Geberlandern bei der Ermittlung von
Projekten zusammenarbeiten, die die grofite
Auswirkung auf die Umweltverschmutzung
—aus vor- und nachgelagerten Prozessen —in
der gesamten Mittelmeerregion haben.

Bei der Identifizierung von vorrangigen Inves-
titionen zur Beseitigung von Hauptverschmut-
zungsquellen arbeitete die Europaische
Investitionsbank (EIB) mit dem Mittelmeer-
Aktionsplan (MAP) im Rahmen des Umwelt-
programms der Vereinten Nationen (UNEP)
zusammen. Die MaBnahmen des MeHSIP wer-
den sich schwerpunktmaBig auf die Bereitstel-
lung von Unterstiitzung fiir die Initiative,,Hori-
zont 2020" und fir Partnerlander bei der

AUSSERHALB DER EU

Durchfiihrung von vorrangigen Investitions-
vorhaben zur Verringerung der Verschmut-
zung konzentrieren.

Die EIB wird jetzt eine Liste von Projekten auf-
stellen, die fiir eine Finanzierung im Rahmen
des Mediterranean Hotspot Investment Pro-
gramme in Betracht kommen. 44 Projekte in
sieben Mittelmeerldndern sind bereits identi-
fiziert worden. Kriterien flr die Auswahl der
potenziellen Investitionsvorhaben sind ihre
Bedeutung fiir das Land oder die Mittelmeer-
region, ihr Beitrag zur wirksamen Verringerung
der Verschmutzung, ihre Nachhaltigkeit, die
Schuldentilgungsfahigkeit der Projekttréager
und die von Geldgebern bendtigten
Betrage.

Das MeHSIP wird auBerdem einen Beitrag zur
engeren Zusammenarbeit zwischen der Euro-
paischen Investitionsbank und anderen Geld-
gebern und Initiativen in der Region leisten.
Ziel dabei ist, die Umweltbelange in die ver-
schiedenen Sektorstrategien im Mittelmeer-
raum einzubeziehen.

Weitere Informationen sind auf folgenden
Websites abrufbar:

Investitionsprogramm zur Beseitigung der
Umweltgefahrenherde im Mittelmeerraum
(MeHSIP): http://www.eib.org/attachments/
country/femip_horizon_2020_en.pdf

LHorizont 2020"-Website der Kommission:
http://ec.europa.eu/environment/enlarg/
med/horizon_2020_en.htm

von Marianne Roda
Hautabteilung Kommunikation
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Runder Tisch zum Thema Klimaerwarmung
Monaco, April 2008

Am 25. April 2008 fand im Meereskunde-Museum des Fiirstentums Monaco ein runder Tisch liber die Folgen der Kli-
maerwarmung fir die Pole und den Mittelmeerraum statt. Die EIB war durch ihren Vizeprasidenten, Philippe de Fon-
taine Vive, vertreten.

Diese Veranstaltung bot der Bank die Gelegenheit, darauf hinzuweisen, dass das ,Mittellandische Meer”, wie das Mit-
telmeer auch genannt wird, den Menschen bereits seit der Antike als Handelsknotenpunkt dient und dass es zudem
- sei es im Hinblick auf Seetransport, Energieversorgung oder Tourismus - eine gro8e wirtschaftliche Rolle spielt. Das
Mittelmeer zahlt jedoch auch zu dem weltweit am starksten geféhrdeten Naturerbe.

Neben dem Verantwortungsbewusstsein, das man von einer 6ffentlichen Institution erwarten kann, ist die EIB als eine
Finanzierungsinstitution auch fiir die Bekampfung von Umweltproblemen verantwortlich. Daher beschrankt sie sich
nicht auf die sorgféltige Beurteilung der Umweltauswirkungen der von ihr sowohl innerhalb als auch auB8erhalb von
Europa finanzierten Projekte, sondern beteiligt sich zudem an zwei umfassenden Debatten iiber die Umweltdimen-
sion der Europa-Mittelmeer-Region: a) Férderung der Bekdmpfung der Umweltverschmutzung des Mittelmeers (siehe
Artikel liber das Horizont 2020-Programm) und b) Ermittlung der zuséatzlichen 6kologischen Herausforderungen, die
mittel- bis langfristig im Hinblick auf den Klimawandel und die Auswirkungen des menschlichen Handelns zwangs-
laufig auf die Region zukommen werden.

Mit dieser zweiten Debatte befasst sich der Blue Plan, der zum Umweltprogramm der Vereinten Nationen gehort. Die
Diskussion dient der Ermittlung der wesentlichen allgemeinen und sektoralen Auswirkungen des Klimawandels auf
die siidlichen und 6stlichen Mittelmeerlander. Da es sich um im Wandel begriffene Volkswirtschaften handelt, die
bereits gro3e Herausforderungen wie die Umstrukturierung ihrer Produktionslandschaft und die Integration inner-
halb der Region zu bewéltigen haben und dazu noch sozialen Spannungen ausgesetzt sind, gestaltet sich diese Auf-
gabe, insbesondere im Energiebereich, schwierig und ist kurzfristig mit hohen Kosten verbunden. Untétig zu bleiben,
hatte jedoch auf mittlere Sicht womadglich einen viel hoheren Preis.

Neben den MaBnahmen zur Bekdampfung des Klimawandels und seinen Auswirkungen auf die Flora und die Landwirt-
schaft miissen neue Methoden zur Verwaltung der Wasser- und Energieressourcen gefunden werden. Dazu bedarf es
umfangreicher Investitionen zur Steigerung der Energieeffizienz, zur Forderung erneuerbarer Energien sowie zur Ver-
besserung des Wasserverbrauchs, u.a. im Hinblick auf die Verwendung von entsalztem Wasser. Zu diesem Zweck muss
die Fremdenverkehrspolitik tiberdacht werden, auch wenn die Mittelmeer-Partnerlander zwischen 2001 und 2006 ein
jahrliches Wachstum von durchschnittlich 12% verzeichnet haben, was zweimal so hoch ist wie das weltweite Wachs-
tum, und der Tourismus fiir diese Lander den groB3ten Arbeitgeber darstellt. Diese Frage stand im Marz 2008 im Mit-
telpunkt der FEMIP-Konferenz in Berlin (siehe EIB-Info Nr. 130).

Die Ergebnisse dieser wichtigen Debatte werden im Juli veréffentlicht.

von Alain Nadeau
Hauptabteilung Europaische Nachbar- und Partnerlander
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Interact - Fortsetzung
einer langjahrigen
Zusammenarbeit

Am 9. Mai 2008 war die EIB Gastgeberin der jahrlichen Fiihrungskraftekonferenz
von Interact, einem Forum fiir den Ideenaustausch zwischen der EIB, der Agence
francaise de développement (AFD), der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW),

der Black Sea Trade and Development Bank (BSTDB) und 17 Europaischen
Entwicklungsfinanzierungsinstitutionen (EEFI), die langfristige Finanzierungsmittel
fur privatwirtschaftliche Unternehmen in Entwicklungs- und Reformlandern zur

Verfiigung stellen.

von Una Clifford
Hauptabteilung Kommunikation

uf seiner 50. Sitzung am 3. Junirief der

Rat der Gouverneure zu einer engen

ZusammenarbeitzwischenderEIBund

anderen, in dhnlichen Bereichen tati-
gen Finanzierungsinstituten auf. Interact
wurde 1973 gegriindet und ist ein Beleg dafiir,
dassderDialog und die Kooperation mitande-
ren Offentlichen Finanzierungsinstitutionen
seit vielen Jahren ein Ziel der EIB ist.

Die Harmonisierung und Koordinierung von
Entwicklungsfinanzierungen steht im Mittel-
punkt von zwei Initiativen, an denen die Bank
beteiligt ist: der EU-Afrika-Infrastruktur-Treu-
handfonds und European Financing Partners.
In seiner Eréffnungsansprache zur 25. Sitzung
von Interact lobte EIB-Prasident Philippe May-
stadt die Zusammenarbeit zwischen den EEFI
zur Unterstlitzung der Lander Afrikas und rief

zugleich zu weiteren Anstrengungen in dieser
Richtung auf.

Der EU-Afrika-Infrastruktur-Treuhandfonds
wurde im April 2007 aufgelegt und dient der
finanziellen Unterstiitzung von Projekten von
regionalem Interesse in den Bereichen Ener-
gie, Verkehr, Wasser und Informationstechno-
logie in Afrika stidlich der Sahara. Die EIB ver-
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waltet den Treuhandfonds, in dem die
Finanzierungskapazitaten der Europdischen
Kommission und von elf Mitgliedstaaten
gebiindelt sind.

Die European Financing Partners (EFP) ist eine
aus Mitteln der Cotonou-Investitionsfazilitat
(liber die EIB) und von elf Europdischen Ent-
wicklungsfinanzierungsinstitutionen (EEFI)
finanzierte Initiative zur Férderung von Pro-
jekten des privaten Sektors in Afrika, in der
Karibik und im Pazifikraum. Die EFP finanziert
hochstens 75%, maximal 25 Mio EUR, eines
von einer EEF| vorgeschlagenen Projekts. Die
restlichen 25% werden von der EEFIfinanziert,
die den Vorschlag einreicht. Die Teilnehmer
des Interact-Forums waren sich dariiber einig, :
dass die EFP ein erfolgreiches Modell fiir die  Der Treuhandfonds fiir die Infrastrukturpartnerschaft EU-Afrika wurde im April 2007 eingerichtet.
Zusammenarbeit zwischen den Entwicklungs-

institutionen darstellt und auch anderweitig

eingesetzt werden konnte.

Interact regte ferner die Bildung kleinerer
Arbeitsgruppen zur Eruierung von Kooperati-
onsmdglichkeiten an. Einen Tag vor der Jah-
ressitzung von Interact trafen sich EIB, AFD
und KfW zu ihrer regelmafBigen Dreierge-
sprachsrunde, um Uber die institutionelle und
operationelle Zusammenarbeit zu diskutie-
ren.

Im Rahmen der Sitzung am 8. Mai wurde das
Potenzial zur Starkung des gemeinsamen
Profils in Bezug auf Infrastrukturvorhaben in
Afrikaanalysiertund auf den Erfolg des Modells
EU-Afrika-Infrastruktur-Treuhandfonds einge-
gangen. Weitere Themen waren die Agenda
der franzosischen EU-Prasidentschaft, die im
November in StraBburg stattfindenden
Europdischen Entwicklungstage 2008 und
die Nahrungsmittelsituation in Entwicklungs-
ldandern. ®
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Die AKP-EU-
Wasserfazilitat:

EIB und Kommission

unterstutzen

die Millennium-
Entwicklungsziele

in den AKP

Der Zugang zu einwandfreiem Trinkwasser und grundlegender
Abwasserentsorgung ist eine wichtige Voraussetzung fiir die
Verbesserung der Gesundheitssituation und fiir den Erfolg bei

der Bekampfung von Armut. Dennoch haben weltweit weiterhin

rund 1,1 Mrd Menschen keinen dauerhaft gesicherten Zugang zu
hygienisch unbedenklichem Trinkwasser, und 2,6 Mrd Menschen sind
noch immer nicht an eine Kanalisation angeschlossen. Ohne eine
Verstarkung der Bemiithungen, dieses Problem anzugehen, werden
Millionen von Menschen dem Teufelskreis von Armut und Krankheit
nicht entkommen kénnen. Mit der Annahme der Millennium-
Entwicklungsziele auf dem Weltgipfel fiir nachhaltige Entwicklung,
der im Jahr 2002 in Johannesburg stattfand, haben sich die Lander der
Welt u.a. verpflichtet, bis 2015 den Anteil der Menschen um die Halfte
zu senken, die keinen nachhaltigen Zugang zu sauberem Trinkwasser
und zu einer gesundheitlich unbedenklichen Abwasserentsorgung

haben.

Die Millennium-Entwicklungsziele sind ein
wichtiger Bestandteil der Entwicklungspolitik,
die die EU in den AKP-Staaten (Afrika, Karibik,
Pazifik) verfolgt. Um diese Politik zu unterstut-
zen, hat die Europaische Kommission 2004 die
AKP-EU-Wasserfazilitat ins Leben gerufen, die
den AKP-Staaten helfen soll, die Millennium-
Entwicklungsziele hinsichtlich der Wasserver-
sorgung und der Siedlungshygiene zu errei-
chen. Insgesamt wurden 500 Mio EUR als

Zuschiisse zuWasser- und Abwasserprojekten
bereitgestellt, von denen 420 Mio EUR auf der
Grundlage einer Aufforderung zur Einreichung
von Vorschldagen zugeteilt wurden. Von den
1 300 eingegangenen Vorschldagen wurden
nur 175 von der Europdischen Kommission
genehmigt.

Alle Projektantrage, die von der EIB als wich-
tigstem Geldgeber unterstiitzt oder einge-

AUSSERHALB DER EU

reicht wurden, wurden genehmigt. Die von
der Europdischen Kommission fiir die Pro-
jekte bewilligten Zuschiisse beliefen sich auf
109 Mio EUR (25% der Gesamtsumme der
Mittel, die im Rahmen der Wasserfazilitat
bereitgestellt werden). Ferner wurden von
der EIB weitere 130 Mio EUR als Darlehen zu
Vorzugsbedingungen mobilisiert und
87 Mio EUR von anderen Gebernin Form von
Darlehen und Zuschiissen bereitgestellt.

Die Wasser- und Abwasservorhaben (in Athi-
opien, Mosambik, Madagaskar, Benin, Leso-
tho, Malawi und Senegal) wurden in enger
Zusammenarbeit mit staatlichen und ortli-
chen Behorden konzipiert, um die wichtigsten
Probleme der Wasserwirtschaft anzugehen
und zur Nachahmung anzuregen. Die Vorha-
ben sind typisch fiir den neuen Ansatzder EIB
in Bezug auf die Wasserwirtschaftin den AKP-
Staaten: einerseits bauen sie auf den traditi-
onellen Stérken der Bank im Bereich der Kofi-
nanzierung von Investitionsvorhaben auf, die
in technischer, wirtschaftlicher und 6kologi-
scher Hinsicht tragfdhig sind. Andererseits
enthalten sie eine Reihe innovativer Aspekte,
darunterdas Ziel der flichendeckenden Abde-
ckung, die Férderung der sozialen Integration,
die Forderung von Partnerschaften zwischen
Nichtregierungsorganisationen (NGO) und
Einrichtungen des privaten Sektors bei der
Erbringung von Dienstleistungen sowie die
Starkung der operationellen Kapazitdt und
der kommerziellen Leistungsfahigkeit der
Anbieter im Wassersektor. Ein wichtiges Ele-
ment dieser Projekte besteht darin, diesen
Mix aus Zuschiissen und Darlehen fiir die For-
derung der Aspekte der Wasser- und Abwas-
servorhaben zu verwenden, die den Armen
zugute kommen wie beispielsweise die Aus-
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dehnung der Abdeckung auf bisher nicht
angeschlossene stadtische Randbereiche und
Slumviertel zu sozialvertréglichenTarifen. Die
von der AKP-EU-Wasserfazilitat und der EIB
kofinanzierten Vorhaben werdenin den oben
genannten Landern fast drei Millionen Men-
schen, die in Stadten, deren Randgebieten
und Slumvierteln leben, erstmals Zugang zu
einer sicheren Wasserversorgung und grund-
legenden Abwasserentsorgung bieten.

Um den Aufbau einer Projektpipeline fort-
setzen zu konnen, hat die EIB eine Projekt-
vorbereitungsfazilitat fiir Wasservorhaben
eingerichtet, die durch die AKP-EU-Wasser-
fazilitat kofinanziert wird.

Die Erfahrung der EIB, dass die Unterstiitzung
von Endbeglinstigten bei der Vorbereitung
der Antrdge, die sieim Rahmen von Aufforde-
rungen zur Einreichung von Vorschlagen der
AKP-EU-Wasserfazilitat vorlegen, Erfolg zeigt,
macht auch deutlich, dass gut vorbereitete,
finanziell tragfahige Projekte Finanzierungs-
mittel erhalten und die Hebelwirkung verstar-
kenkdnnen.So haben einige Geldgeberin der
Projektvorbereitungsphase beschlossen, einen
hoéheren Zuschuss bereitzustellen, als deutlich

wurde, dass das Vorhaben gut geplant und
tragfahig ist und dass weitere Finanzmittel
benétigt werden, um die Leistungen auf eine
groBere Bevolkerungsgruppe ausdehnen, und
zwar auf die Teile der Bevolkerung, die bisher
nicht bedient wurden. Tatsdchlich sind aller-
dings nur wenige Wasser- und Abwasserpro-
jekte in den AKP-Staaten in finanzieller, tech-
nischer und institutioneller Hinsicht tragfahig.
Es besteht ein erheblicher Bedarf, vorgelagerte
Projektvorbereitungsaktivitaten, darunter der
Aufbau entsprechender Institutionen und die
Erarbeitung politischer MaBnahmen, zu for-
dern, um bankféhige Projekte zu schaffen, die
Finanzierungsmittel anziehen. Um diese Her-
ausforderung anzugehen, hat die EIB eine AKP-
Projektvorbereitungsfazilitat fir Wasservorha-
ben eingerichtet und diese mit 3 Mio EUR
ausgestattet. Diese Projektvorbereitungsfazi-
litét wird von der AKP-EU-Wasserfazilitat kofi-
nanziert und stellt Gber einen Zeitraum von
drei Jahren (2008-2010) Mittel fiir technische
Hilfen beiderVorbereitung solider Wasser-und
Abwasserprojekte bereit. Die Fazilitat wird den
Aufbau einer geeigneten Pipeline bankfahiger
Vorhaben unterstiitzen und bemiiht sein, wei-
tere Kofinanzierungen der EIB mit anderen
Kofinanziers, wie Kommunalbehérden, die

Europdische Kommission und multilateralen
und bilateralen Geldgebern zu ermdglichen.

Die Zusammenarbeit zwischen der EIB und
der Europdischen Kommissionim Rahmen der
EU-Wasserfazilitat kann als ein hervorragen-
des Beispiel flir eine enge Zusammenarbeit
europaischer Einrichtungen gesehen werden,
um ein Ziel der EU-Entwicklungspolitik zu
erreichen, namlich einer breiteren Bevolke-
rungsschicht den Zugang zu einer sicheren
Wasserversorgung und grundlegenden
Abwasserentsorgung in den AKP-Staaten
(Afrika, Karibik und Pazifik) zu er6ffnen und so
zur Verbesserung der Gesundheitssituation
und zurVerringerung der Armutin diesen Lan-
dern beizutragen. &

von Christoph Gleitsmann und
Niraj Shah

Abteilung Wasser und
Umweltschutz

Direktion Projekte

EIB und Bancomext-Partnerschaft
fiir Umweltvorhaben in MeXiko

Die EIB hat der mexikanischen
AuBlenhandelsbank Banco
Nacional de Comercio Exterior
(Bancomext) ein Globaldarlehen
in Hohe von 50 Mio EUR zur
Finanzierung kleiner bis
mittlerer Umweltvorhaben

von privaten oder 6ffentlichen
Tragern in Mexiko gewahrt.
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Es handelt sich dabei um das erste mit Zwischenschaltung bereitge-
stellte EIB-Darlehen in Mexiko und um die erste Operation mit der
offentlichen Entwicklungsbank Bancomext. Zweck der Operation ist
die Teilfinanzierung kleiner bis mittlerer Vorhaben des privaten oder
des offentlichen Sektors in Mexiko, die auf den Schutz bzw. die Verbes-
serung der Umwelt sowie auf nachhaltige Entwicklung abzielen.

Die Auswabhlkriterien fiir diese Vorhaben umfassen Einddmmung des
Klimawandels, Schutz von Natur, Artenvielfalt und nattirlichen Ressour-
cen, Verbesserung von Umwelt und Gesundheit, Férderung der nach-
haltigen Nutzung nattirlicher Ressourcen (einschl. Abfallbeseitigung)
und Verbesserung des stadtischen Lebensrahmens. Alle einbezogenen
Vorhaben missen den Umweltschutzleitlinien der EIB wie auch allen
Anforderungen des nationalen Umweltrechts entsprechen. Interessier-
ten Projekttrdgern, die von diesem Globaldarlehen profitieren moch-
ten, wird angeraten, die Gewahrung der entsprechenden Mittel direkt
bei Bancomext zu beantragen und dazu die auf der Website der EIB
(www.eib.org/attachments/lending/inter_ala.pdf) angegebenen Kon-
takte zu nutzen.

In Einklang mit dem EU-Ratsbeschluss vom 19. Dezember 2006, auf
dem dieTatigkeit der EIB in EU-Partnerldndern beruht, liegt der Schwer-
punkt bei dieser Finanzierungsoperation auf 6kologischer Nachhaltig-
keit und insbesondere auf dem Klimaschutz. Das Darlehen entspricht
der Politik und Strategie der EU bezuglich des Klimaschutzes, die neue
Instrumente fordert, um die Beteiligung der Entwicklungslander an
den weltweiten Anstrengungen zur Einddmmung des Klimawandels
auszuweiten. Darliber hinaus wird das Globaldarlehen in Einklang mit
denderEIBflr Finanzierungen in den ALA-Landern vorgegebenen Zie-
len auch zur Teilfinanzierung von Projekten dienen, die von Einrichtun-
gen der Privatwirtschaft durchgefiihrt werden und die von Interesse
fur die EU sind. Entsprechende Vorhaben kommen dann fiir einen Bei-
trag aus dem Globaldarlehen in Betracht, wenn die Trager Tochterge-
sellschaften von EU-Firmen sind, wenn es sich um Gemeinschaftspro-
jekte handelt,an denen EU-Firmen und Einrichtungen der mexikanischen
Privatwirtschaft beteiligt sind, oder wenn dabei in hohem Umfang
Technologie- oder Know-how-Transfer aus der EU vorgesehen ist. l

von Juan Manuel Sterlin Balenciaga
Hauptabteilung Kommunikation

INTERNE FRAGEN

Ernennungen
im Senior

Management
der EIB

Barbara BALKE ist zur Stellver-
tretenden Direktorin der Haupt-
abteilung Personal ernannt
worden.

FrauBalke trat 1999 in die Direk-
tion fuir Rechtsfragen der Bank
ein, wo sie zunachst in der
Abteilung Institutionelle Grund-
satzfragen und anschlieBendin
der Hauptabteilung Juristische
Unterstltzung der Finanzie-
rungsoperationen tatig war.

2006 wurde sie innerhalb der Hauptabteilung Finanzie-
rungen in Europa zur Leiterin der Abteilung Mitteleuropa,
Polen, Russland und &stliche Nachbarstaaten ernannt.

Vor ihrem Eintritt in die Bank arbeitete Frau Balke fiir eine
internationale Anwaltskanzleiin Deutschland undin Bris-
sel.

Frau Balke ist eine qualifizierte deutsche Juristin. Sie pro-

movierte in Rechtswissenschaften und besitzt einen Mas-
ter Degree in Europarecht. B
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Europaischen Investitionshank-Gruppe VO rz u m e rke n d e Te rm i n e

Europdische Investitionsbank

100, boulevard Konrad Adenauer + September 2008 - 2.Befragung der Offentlichkeit zu den Umwelt- und Sozialprinzi-

L-2950 Luxembourg pien und -standards der EIB, einschlief3lich einer oder mehrerer

& (+352)43791- € (+352)4377 04 offentlicher Veranstaltungen

www.eib.org - & info@eib.org - Oktober 2008 - Herbst-Workshop fiir Organisationen der Zivilgesellschaft (CSO)
Uber Verkehrsinfrastruktur, Bukarest (Datum noch zu bestatigen)

AuBenbiiros: - Frithjahr2009 - EIB-Forum in Barcelona

Belgien Weitere Informationen und Anmeldung unter www.eib.org/events

& (+32-2) 2350070 - € (+32-2) 230 58 27
Deutschland

% (+49-30) 59 00 47 90 - € (+49-30) 59 00 47 99 Neue VerOffentliChungen der ElB

Finnland
% (+358) 10618 0830 - € (+358) 9278 5229

Frankreich April 2008

& (+33-1) 5504 74 55 - 33-1)4261 63 02 . - .
(+33-1) Fea . N i + Horizont 2020 - Investitionsprogramm zur Beseitigung der

Griechenland _ Umweltgefahrenherde im Mittelmeerraum (MeHSIP)

& (+30)2106824 517 - € (+30) 210 68 24 520 « FEMIP fiir den Mittelmeerraum: Ergebnisse des Jahres 2007
Italien « FEMIP fiir den Mittelmeerraum: Mikrofinanzierungen
% (+39) 0647 191 - € (+39) 06 42 87 34 38

Tatigkeit und Corporate Responsibility

Mai 2008

- Bericht Uber die wirtschaftlichen und sozialen Auswirkungen von
Mikrofinanzierungen

« Die EIB-Gruppe - was ist das? (Aktualisierung)

- Die Zukunft Europas finanzieren (Aktualisierung)

- Finanzierungen der EIB in Lateinamerika

Osterreich
% (+43-1) 505 36 76 — Q@ (+43-1) 50536 74

Polen
& (+48-22) 3100500 - € (+48-22) 31005 01

portugal « Post 2012 Carbon Credit Fund
& (+351) 213428989 - € (+351) 2134704 87 i
Ruménien . Juni 2008

- Jahresbericht der EIB-Gruppe: Tatigkeit und Corporate

Financia Report Responsibility, Statistischer Bericht, Finanzbericht.

- Bericht des Priifungsausschusses tiber das Geschéftsjahr 2007

« KMU-Konsultation: 2007/2008: Ergebnisse und Schlussfolge-
rungen

« Finanzierungen der EIB in Asien und Lateinamerika

« Finanzierungen der EIB in der Tirkei

& (+40-21) 20 864 00 - € (+40-21) 317 90 90
Spanien
% (+34) 914311340 - € (+34) 914311383

Vereinigtes Konigreich
S (+44) 20 737596 60 - € (+44) 20 73 75 96 99

Agypten

& (+20-2) 33366 583 - © (+20-2) 333 66 584 o Juli 2008

Karibik - EIB Papers 2008

& (+596) 596 747 310 - € (+596) 596 561 833

Kenia N Alle Broschiren sind entsprechend der Nachfrage des

 (+254-20) 273 5260 - € (+254-20) 271 3278 Rapport statistaue Publikums und den Geschéftsanforderungen in
verschiedenen Sprachen erhltlich. Sie kdnnen unter

Marokko www.eib.org/publications kostenfrei abgerufen werden.

% (+212) 3756 54 60 - € (+212) 37 56 53 93

Pazifik

& (+61-2) 82110536 - € (+61-2)82 1105 55

Senegal

& (+221) 338894300 - € (+221)3384297 12

Sudafrika

& (+27-12) 425 04 60 - © (+27-12) 42504 70

Tunesien
& (+216) 71280222 - € (+216) 71 28 09 98

Anderung der Telefonnummern ab 1. Januar 2008!

Seit dem 1. Januar 2008 sind die direkten Telefonnummern
unserer Biiros in Luxemburg auf neunstellige Nummern

Europaischer Investitionsfonds
umgestellt.

43, avenue J.F. Kennedy - L-2968 Luxembourg
% (+352) 42 66 88-1 - € (+352) 42 66 88-200
www.eif.org - & info@eif.org

Rufen Sie bitte unsere Telefonzentrale unter (+352) 4379-1
an, um mit dem gewuinschten Teilnehmer verbunden zu
werden.

Ein aktualisiertes Adressenverzeichnis der AuSenbtiros ist der
Website der EIB zu entnehmen.
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