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~nnovation-2000-Initiative”
EIB will der wissensbasierten
Wirtschaft kdnftig besondere
Aufmerksamkeit widmen

Die Europdische Investitionsbank will sich
kiinftig speziell auf Projekte konzentrieren,
die die Innovation in der Europdischen Union
férdern.

Diese Neuausrichtung der Tatigkeit der Bank
geht auf die anliBlich des Lissabonner EU-
Gipfels im Mérz festgelegte Strategie zurtick,
die nachdricklich darauf hinweist, dal3 es
fur Europa notwendig ist, eine wettbewerbs-
fahigere und dynamischere wissensbasierte
Wirtschaft zu entwickeln.

Der Rat der Gouverneure der EIB - die
Finanzminister der EU-Mitgliedstaaten - hat
in seiner Jahressitztung im Juni die , Innova-
tion-2000-Initiative” genehmigt, durch die
Vorhaben zur Férderung der Informations-
gesellschaft, Forschung und Entwicklung,
Innovation und Wettbewerbsféhigkeit sowie

der Férderung des Humankapitals dienende
Vorhaben unterstitzt werden sollen.

Die Unterstitzung soll im Rahmen eines Dar-
lehensprogramms erfolgen, fur das in den
néachsten drei Jahren 12-15 Mrd EUR vorgese-
hen sind. Der Rat der Gouverneure hat auBer-
dem die Verdoppelung des fir die Abdeckung
von Risikokapitalfinanzierungen zugunsten
kleiner und mittlerer Unternehmen vorgese-
henen Betrags auf 2 Mrd EUR beschlossen.

EIB-Prasident Philippe Maystadt betonte in
seiner Erkldrung an den Rat der Gouver-
neure, dal3 die erfolgreiche Durchfihrung
des Programms eine enge Zusammenarbeit
mit den nationalen und den értlichen Be-
hérden, den Partnern der Bank im Finanz-
sektor und der Europaischen Kommission
erfordern wird.
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Die ,,Innovation-2000-Initiative”

Im Rahmen dieser Initiative haben die
Gouverneure eine Reihe operationel-
ler Richtlinien genehmigt, durch die
Finanzierungen der EIB in die folgen- von Investitionen der Unternehmen
den funf Bereiche gelenkt werden in Forschung und Entwicklung
(F&E), von Infrastrukturen im For-

» Forschung und Entwicklung: Ko-
finanzierung von éffentlichen und

privaten  Forschungsprogrammen,

sollen:

schungsbereich sowie von ,Centres

« Forderung des Humankapitals: Fi-
nanzierungen im EDV- und Medien-
bereich von Schulen und Universi-
taten sowie Darlehen zugunsten von
Ausbildungszentren fir Informa-
tionstechnologie;

of Excellence” oder von Zugangs-
maoglichkeiten zu Forschungspro-
grammen fur KMU;

+» Informations-

Risikokapital und Reform des EIF

Die Ausweitung der Risikokapitalfinanzierungen der Bank zugunsten von
KMU ist ein wesentlicher Bestandreil der ,Innovation-2000-Initiative"”.

Der Rat der Gouverneure hat die Reserve zur Abdeckung der mit diesen
Operationen verbundenen Risiken von 1 Mrd auf 2 Mrd EUR aufge-
stockt. Diese Reserve, die den Uberschiissen der Bank entnommen wird,
umfafle derzeit 1 Mrd aus den Uberschiissen der Jahre 1996, 1997 und
1998. Weitere 500 Mio werden ihr aus dem Uberschuf des Jahres 1999
zugefiihre, wihrend der Saldo — entsprechend dem Bedarf — den Uber-
schiissen der Jahre 2000 bis 2002 entnommen werden soll.

Der Rat der Gouverneure hat auflerdem die Reform des Europiischen
Investitionsfonds genehmigt, wonach dieser der auf Risikokapital-
operationen spezialisierte Geschiiftsbereich der EIB-Gruppe wird.
Wihrend die Dreiparteienstrukeur des Fonds, an dessen Kapital die EIB,
die Kommission und Geschiftsbanken beteiligt sind, bestehen bleibr, soll
die EIB im Rahmen der Reform mit einem Kapitalanteil von iiber 50%
mehrheitlicher Anteilseigner werden und fiir die Tirigkeit der Institution

verantwortlich sein.

Durch die Ubertragung simtlicher Risikokapitalakrivi-
riten der EIB-Gruppe (1,2 Mrd EUR gebunden) auf den
EIF wird die finanzielle und operative Kapazitit des Fonds
deutlich erhéht und eine bessere Fokussierung der
Aktivititen in diesem sehr spezifischen Bereich erméglicht.
Des weiteren konnen aufgrund dieser ncuen Form der
Bezichung zwischen der EIB und dem EIF durch den
Einsatz komplementirer Finanzierungsinstrumente zu-
gunsten von KMU Synergien zwischen der Bank und dem
Fonds genurzt und die durch die Aktivititen der EIB-
Gruppe bei curopiischen Banken und Finanzierungs-
institutionen ausgelosten Karalysatoreffekee verstirke wer-

den.
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und Kommunika-
tionstechnologie-Netze: Finanzierung

transeuropdischer  Breitbandkabel-
und Multimedia-Netze sowie physi-
scher und virtueller Infrastrukturen
fur den Zugang zu diesen Netzen, ins-
besondere in den weniger entwickel-
ten Regionen der Union. In diesem
Bereich wird die Bank ihre Finan-
zierungen prioritar auf Projekte kon-
zentrieren, die innovative Technolo-
gien wie z.B. ASDSL, xDSL und UMTS
zum Gegenstand haben;

« Verbreitung von Innovationen:
Finanzierungen zur EinfUhrung der
+Online-Gesundheitsflrsorge” oder
zum Einsatz von Informationstech-
nologien, die dem europaischen
Burger den Kontakt zu Gebiets-
korperschaften und offentlicher
Verwaltung erleichtern; Finanzie-
rungen zur Ausrustung von Unter-
nehmen, insbesondere der KMU,
mit hochwertiger Informationstech-
nologie;

Entwicklung der KMU und Férde-
rung der unternehmerischen Ini-
tiative: Mehr Risikokapitalfinanzie-
rungen fur die Entwicklung inno-
vativer KMU, Férderung von Wissen-
schaftsparks  und Inkubations-
zentren und Einfihrung neuer
Finanzprodukte, die es erméglichen,
Kleinstunternehmen zu unterstit-
zen.

Die Unterstitzung dieser neuen
Sektoren wird in Form eines besonde-
ren Darlehensprogramms fiir die
nachsten drei Jahre im Umfang von
12-15 Mrd EUR erfolgen. Es zielt nicht
auf die Erhéhung des Darlehens-
volumens ab, vorgesehen ist vielmehr
eine qualitative Umorientierung von
den traditionellen Aktivitaten der EIB
hin zu den neuen Sektoren, die einen
hohen zusatzlichen Nutzen im Tech-
nologiebereich erbringen und sich
positiv auf die Wirtschaftstatigkeit
auswirken. Zu diesem Zweck wird die
EIB die Palette ihrer Finanzinstrumen-
te und den Kreis ihrer Partner und
Kunden erweitern, um insbesondere
der Ausdehnung ihrer Finanzierung-
en auf Investitionen in immateriellen
Bereichen Rechnung tragen zu kén-
nen. m




EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
Finanzminister der EU erdortern oberste Prioritaten der EIB

Sitzung des Rates

der Gouverneure

der EIB in Luxemburg
am 5. Juni 2000:
EIB-Prasident Philippe
Maystadt und

der Prasident

des Rates

der Gouverneure,
Gordon Brown,
Chancellor of

the Exchequer,
Vereinigtes Kénigreich.

Finanzminister der EU erortern

oberste Prioritaten der EIB

Philippe Maystadt
bezeichnete

in seinen Aus-
fuhrungen
gegenuber den
Gouverneuren
der EIB die
Innovation-2000-
Initiative und

die Finanzierung
in den Beitritts-
landern als
oberste Prioritaten
der EIB:

«In den SchluBfolgerungen des Euro-
pdischen Rates Lissabon wird die
Innovation-2000-Initiative der EIB
ausdriicklich begriBt, die sich auf die
funf Bereiche Humankapital, KMU
und unternehmerische Initiative,
Forschung und Entwicklung, Infor-
mations- und Kommunikationstech-
nologienetze sowie Verbreitung von
Innovationen erstreckt.

Eine wesentliche Komponente der
Innovation-2000-Initiative betrifft den
Vorschlag, eine weitere Milliarde
Euro aus den Uberschissen der Bank
far Risikokapitalfinanzierungen zu-
gunsten von KMU bereitzustellen.
Dieser Vorschlag erfolgt zur rechten
Zeit, da die Bank direkt oder (iber das
dem EIF erteilte ETF-Mandat die von
Ihnen 1997 genehmigte erste Milliar-
de bereits vollstandig gebunden hat.

+~Mini-Marshall-Plan*

Die Finanzierungen der EIB in Mittel-
und Osteuropa, die die Vorbereitun-
gen dieser Lander auf die EU-Mitglied-
schaft unterstitzen sollen, werden
sich in den nachsten Jahren auf mehr
als 17 Mrd EUR belaufen.

Ich méchte die Bedeutung dieses
Engagements nicht Uberbetonen,
mochte jedoch anmerken, daB3 es von
einigen Beobachtern bereits als ein
~Mini-Marshall-Plan” far unsere ost-
europdischen Nachbarlander bezeich-
net wurde. Ich méchte auch darauf
hinweisen, daB die Halfte dieses
Betrages, d.h. 8,5 Mrd EUR fur den

Zeitraum 2000-2003, auf eigenes
Risiko der Bank gewahrt werden soll.
Der Rest, d.h. 8,7 Mrd EUR fir den
Zeitraum 2000-2007, ergibt sich aus
einem neuen Finanzierungsmandat,
das der Rat der Bank erteilt hat.

Ich bin mir natirlich véllig dartber
im klaren, daB die sinnvolle Verwen-
dung dieses enormen Betrages eine
der groBten Herausforderungen far
die Bank in den kommenden Jahren
sein wird, und ich kann lhnen ver-
sichern, daB die laufende Uber-
wachung dieses Programms eine un-
serer vorrangigsten Prioritaten sein
wird.

Das Direktorium hat daher kdrzlich
eine Umstrukturierung der fir die
Finanzierungen zustandigen Direk-
tionen der Bank beschlossen. Die
neue Organisationsstruktur wird die
Beitrittslander und die Mitglied-
staaten organisatorisch zusammen-
fassen. Dies erleichtert es, Verfahren
und Vorgehensweisen zu lberneh-
men, Know-how weiterzugeben und
die Heranfihrung der Beitrittslander
an die Europdische Union zu be-
schleunigen. (Vgl. auch Seiten 16-19)
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Die EIB im Jahr 1999 Mio EUR

1999 1998
Unterzeichnete \'1-1|1.r'5_;-\- 31 800 0 576
- in der EU 27 765 25116
- auflerhalb der EU 4 035 £ 410
Mittelbeschaftung (nach Sw aps) 28 355 30 098
Ausstehende Darlehen 178 775 155 333
Eigenmittel 20 494 19 306
Reingewinn 1 067 1 195
Bilanzsumme 201 104 176 544
Gezeichnetes Kapital 100 000 62013

(zum 31.12.)

Philippe Maystadrt zur:

I"in.'mficrungsliiligl\ui[

oIn Zusammenhang mit unseren Finanzierungen in der
EU méchte ich abgesehen von dem bereits angesproche
nen Beitrag zur HL-glun,llum\\'J\]\llm:; auf unsere Unter
stittzung von KMU hinweisen, die in Form von Global
darlehen an unsere Partner aus dem Finanzsektor (2.8 Mrd
EUR) bzw. in Form von H«'h'||:gungrn an Risikokapital
Aulser

dem hat die Bank ihre Mittelvergabe zugunsten der

fonds (470 Mio EUR 1999 eenchmigt) erfolere,

Transeuropiischen Newze in den Bereichen Verkehr,
Energieiibertragung und Telekommunikation mit Finan

zierungen von mehr als 10 Mrd EUR verstirke.

unserer Tidtigkeit auflerhalb de

Europiischen Union entfiel jedoch auf die mittel- und ost-

Der  Haupranteil

curopiischen Linder und Zypern, die den Beitritt zur Union beantragy
haben. In Miteel- und Osteuropa ist die Bank die mir Abstand fiithrende

multilaterale Finanzierungsinstitution.”

.\1iilclhcscl‘r.lllf‘nng

»1999 machten die in Euro aufgenommenen Mittel 41% unserer gesam
ren _\Ij:[a'liu-\\h.mun; aus, wovon die Hilfte aul das im Miirz letzten
Jahres gestartete Euro Area Reference Note-Programm, EARN genannt,
entfiel. Ziel der Bank ist es, eine erstklassige Erginzung zu staatlichen
Emissionen bereitzustellen, und wir sind der .\h-im]n;;. dafl wir diesem
Ziel schon sehr nahe gcf\'nmmrn sind. Die in GBP und USD begebenen

Anlethen machten etwa die Hilfte unserer gesamren Mittelbeschaffung

im letzten Jahr aus.”

Bilanz

»Das Ergebnis der Geschiftstiatigkeir erreichte 1999 vor Dotierung der

Riickstellungen 1 187 Mio EUR, was einer Verzinsung der Eigenmirrel
von 5,8% entspricht. Der Riickgang des Ergebnisses gegeniiber 1998
(1 345 Mio EUR) kann auf das Zusammenwirken mehrerer Fakroren
zuriickgefiihrt werden, wobei zum einen das niedrigere Brurtoergebnis
aus Treasury-Operationen und zum anderen der geringere Zinsiiber
schufl zu nennen sind. Die Bruttoverwaltungsaufwendungen stiegen im
\l-r:_:]ci\h zum Vorjahr um 12,4%. Dies erklirt sich in erster Linie aus
dem Beitrag der Bank von 10 Mio EUR fiir die HIPC-Initiative (vgl.
Seite 22) zugunsten der hochverschuldeten armen Linder sowie aus den
\l\]ltil']‘]lil[;.‘[‘ ['lll' L“l‘ i'|l”"k'hi.‘ﬂ}:k'hitll' ill \1\'|' [ lii'[{n.'i ul!d i1| ( iliu hL'l]l.l“l{
und der Spende fiir den Kosovo von zusammen 2,6 Mio EUR."
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Fur unsere Tatigkeit in den Beitritts-
landern werden dieselben Finanzie-
rungskriterien wie in der Union gel-
ten, und wir verfolgen das Ziel, den
Anteil der fur Umweltschutzprojekte
gewdhrten Darlehen auf 25% zu
erhohen.

Um optimale Resultate erzielen zu
konnen, werden wir weiterhin eng
mit der Kommission und ihren far das
neue [SPA-Programm zustandigen
Stellen sowie mit den in der Region

Die Finanzminister in der EIB:

Didier Reynders, Belgien (der nunmehr
den Vorsitz im Rat der Gouverneure
der EIB Ubernimmt) und Laurent Fabius,
Frankreich.

tatigen multilateralen Institutionen
zusammenarbeiten,

Nachdem der Europadische Rat Hel-
sinki beschlossen hat, die Turkei als
Beitrittskandidaten
wird die Bank die Tarkei natirlich in
die Liste der Lander aufnehmen, die
Mittel aus der Vor-Beitritts-Fazilitat in
Anspruch nehmen kénnen.

anzuerkennen,

Wie bei allen anderen Beitrittskan-
didaten werden fir die Finanzierun-
gen im Rahmen der Vor-Beitritts-Fazi-
litat unsere ublichen Kriterien - ins-
besondere hinsichtlich der Besiche-
rung - gelten.” ®




EU versus USA
und Japan:
Der Riickstand
schrumpft,
aber es bleibt
noch viel

zu tun

Innovation und

EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
Innovation und Informationsgesellschaft

Informationsgesellschaft

Der Lissabonner EU-Gipfel beschloB3 im Marz MaBnahmen, die
sicherstellen sollen, daf3 Europa eine global wettbewerbsfahige,
dynamische und wissensbasierte Wirtschaft erhédlt. Wo steht die
Européische Union heute im Hinblick auf Innovation, Forschung
und Entwicklung und die Informationsgesellschaft verglichen mit
den Vereinigten Staaten und Japan? Zwei Unterlagen, die von
der Direktion Projekte der EIB ausgearbeitet wurden, befassen

sich mit der derzeitigen Situation.

Der private Sektor
in der EU muB seine
F&E-Aufwendungen
erhohen

Technische Innovationen sind die
Triebkraft fur Wirtschaftswachstum,
und die meisten Innovationen sind das
Ergebnis von bewuBten wirtschaftli-
chen Entscheidungen (ber die Res-
sourcen, die fir die Wissensproduk-
tion bereitgestellt werden.

Verglichen mit seinen wichtigsten in-
ternationalen Konkurrenten (USA und

Japan) widmet Europa der Wissens-
generierung relativ wenig Ressourcen.
In Europa belaufen sich die F&E-
Aufwendungen auf 1,8% des BIP,

I. F+E/BIP (%) 4
in den EU-
Landern 3

Quelle: OECD

SFND F DKUKEU B A IRL |

wahrend sie in den USA 2,8% und in
Japan 2,9% erreichen. Es gibt wenig
Anzeichen dafur, daB Europa diesen
Ruckstand im Laufe der Zeit aufholt.
Dartber hinaus bestehen zwischen
den verschiedenen EU-Landern sehr
groBBe Unterschiede (in der GroBen-
ordnung von 7:1) hinsichtlich des Ver-
haltnisses F&E/BIP (vgl. Abbildung I).

Aufgrund der Kombination von Fak-
toren, die die Innovationstatigkeit
kennzeichnen (damit diese erfolgreich
ist, sind eine angemessene Forschungs-
infrastruktur und andere attraktive

NL E P GR
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Anreize fur die Forschungstreibenden
notwendig), besteht die Gefahr
zunehmender technologischer Unter-
schiede zwischen den verschiedenen
europaischen Regionen. Wirtschafts-
politische GegenmaBnahmen sind er-
forderlich, um die technologische
Absorptionsfahigkeit der weniger ent-
wickelten Regionen zu steigern.

Wahrend bei den Ressourcen, die flr
Grundlagenforschung und fir die von
staatlichen Stellen betriebene For-
schung bereitgestellt werden, die EU
auf dem gleichen Niveau wie die USA
liegt, bestehen bei den F&E-Aktivita-
ten im Unternehmenssektor erhebliche
Unterschiede.

Die private Industrie in Europa be-
treibt deutlich weniger Forschung und
Entwicklung als die Industrie in den
USA und Japan. In Europa werden
auch weniger Humanressourcen fur
F&E-Aktivitdten bereitgestellt: Von
1 000 Beschaftigten sind in Europa 5in
der Forschung tétig, wahrend es in
den USA und Japan 7 bzw. 9 sind. Im
Hinblick auf den Ubergang zu einer
wissensbasierten Wirtschaft ist Europa
daher weniger gut mit Humankapital
ausgestattet als die USA und Japan
(vgl. Abbildung Il).

Es geht nicht so sehr darum, mehr
Mittel fur die von éffentlichen Einrich-
tungen betriebene Forschung bereit-
zustellen, sondern vielmehr darum,
den privaten Sektor zu héheren F&E-
Ausgaben zu veranlassen. Daneben

EIB-INFORMATIONEN 2-2000

besteht aber auch ein erheblicher
Spielraum dafar, die Effizienz der
offentlichen Forschung zu steigern,
und zwar insbesondere indem die
Koordinierung der 6ffentlichen F&E-
Ausgaben in den Mitgliedsstaaten ver-
bessert wird. Dies wiirde dazu beitra-
gen, unnétige Doppelarbeiten zu ver-
meiden und die Synergieeffekte zu
verstarken.

Von den privat finanzierten F&E-Ak-
tivitdten in Europa entfallen etwa
80% auf GroBunternehmen und 20%
auf KMU. Verglichen damit ist der auf
KMU entfallende Anteil in den USA
und Japan geringer (15% bzw. 6%).
Dies zeigt, daB3 Innovation in der EU im
Verhaltnis starker von KMU abhangig
ist als anderswo. Damit kommt den
Innovationsergebnissen von KMU be-
sondere Bedeutung zu. KMU haben
einen schlechteren Zugang zu staatli-
chen Mitteln als GroBunternehmen,
denn nur 9% der F&E-Aufwendungen
von KMU werden vom Staat finan-
ziert, gegeniiber 13% bei GroBunter-
nehmen. Die Erleichterung des Zu-
gangs von kleinen und mittleren
Unternehmen zu Innovationsfinan-
zierungen wirde somit dazu beitra-
gen, die Innovationsleistung der euro-
paischen  Industrie  deutlich zu
verbessern.

In der Vergangenheit hat sich gezeigt,
daB Europaer die Ergebnisse ihrer
Innovationstatigkeit nicht ausreichend
durch Patente schitzen. Verglichen
mit Firmen in den USA und Japan

Ill. Die technologische
Zahlungsbilanz (in Mrd €)

2 1985
20 W 1997

10

w

g B I

-15 EU us Japan

Quelle: OECD

haben europaische Unternehmen eine
relativ geringe Neigung, sich Patente
erteilen zu lassen. Dies fihrt zu einer
Verschlechterung der technologischen
Zahlungsbilanz (in die Einnahmen aus
der Lizenzvergabe, aus Patenten, aus
Know-how usw. eingehen). Die USA
und Japan weisen einen positiven
Saldo auf. Um diese negative Entwick-
lung umzukehren, sollten europdische
Erfinder dazu ermutigt werden, mehr
von ihren Entdeckungen und ihrem
intellektuellen Eigentum patentieren
zu lassen (Abbildung 3).

Risikokapitalgesellschaften sind eine
immer wichtiger werdende Finanzie-
rungsquelle fur Innovationen und tra-
gen dazu bei, daB neue Ideen zu
einem geschaftlichen Erfolg werden.
Der Aufschwung dieses Sektors hat in
Europa spater begonnen als in den
USA, so daB der europaische Markt
einen Entwicklungsriickstand auf-
weist. Wagniskapitalfinanzierungen
sind in Europa immer noch stark auf
den spateren Abschnitt im Lebens-
zyklus von Unternehmen ausgerich-
tet. Start-up- und Early-stage-Finan-
zierungen haben nur einen geringen
Anteil an den Risikokapitalfinanzie-
rungen in Europa. Es ist jedoch gera-
de dieser Teil, auf den der GroBteil
der innovativen Geschaftsideen ent-
fallt und der daher unterstiitzt wer-
den muB. ®

Harald Gruber

Direktion Projekte
00352/4379-8606

E-mail: h.gruber@eib.org



mailto:h.gruber@eib.org

EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
Innovation und Informationsgesellschaft

Die EU-Informations-
gesellschaft braucht
offentliche
Unterstitzung

Die Informationsgesellschaft (1) ent-
wickelt sich in der EU mit groBen
Schritten, wie z.B. die starke Zunahme
der Internet-Nutzer seit 1995 zeigt. Die
EU scheint auf diesem Gebiet gegen-
ber den USA aufzuholen, auch wenn
die Informationsgesellschaft in der
Europaischen Union immer noch viel
weniger ausgepragt ist als in den USA:
Fur die EU insgesamt entsprechen die
gesamten Ausgaben im Bereich der
Informations- und Kommunikations-
technik (IKT) etwa 6% des BIP,
wahrend dieser Anteil in den USA
7.5% und in Japan 7,4% betragt.

Die Expansion der Informations- und
Kommunikationstechnik schreitet in
den verschiedenen Landern oder Re-
gionen nicht gleichmaBig voran, ins-
besondere in der frihen Phase der
Marktdurchdringung. So gab es 1998
zwischen den EU-Landern erhebliche
Unterschiede beim Bestand an PC pro
100 Einwohner (die Zahl lag zwischen
10 und mehr als 50). Gleiches gilt fur
die Internet-Nutzung: Die Zahl der
Internet-Anschlisse reicht von weni-
ger als 5 bis zu mehr als 90. Die Ver-
breitung der IKT ist auch zwischen ver-
schiedenen sozialen Gruppen unter-
schiedlich (was hauptsachlich vom Ein-
kommensniveau abhangt) und auch
zwischen den Wirtschaftssektoren
innerhalb der einzelnen Lander.

Es besteht die Gefahr, daB3 den unte-
ren Einkommensgruppen und den
strukturschwachen Regionen der Union
die Ubernahme der neuen Techno-
logien nicht gelingt, was schwerwie-
gende Konsequenzen fur ihre kanfti-
ge wirtschaftliche Entwicklung haben
kénnte. Wenn ihnen die Einflhrung
dieser Technologien aber doch gelin-
gen sollte, besteht die Gefahr, daB sie
bei diesem Prozef nur passive Akteure
sein werden, wahrend die Mehrheit
der Vorteile Einzelpersonen, Firmen
und Institutionen in Kernregionen
zugute kommt, in denen die Hin-
dernisse fir eine Teilnahme an der Infor-
mationsgesellschaft niedriger sein
koénnten.

Es wird geschatzt, daB3 in der EU im Be-
reich der Informationsgesellschaft tatige
Unternehmen bereits etwa 15% zum
BIP-Wachstum beitragen und 25% der
neuen Arbeitsplatze in der europaischen
Wirtschaft schaffen (2). Entsprechend
den in den USA gemachten Erfahrungen
ist in der EU deutlich geworden, daB3 die
Wirtschaft eine Beschleunigung des
Innovationstempos  verzeichnet. Dies
dirfte langfristig die Produktivitat und
den Output erhéhen, womit eine bei-
spiellose Welle von Umstrukturierun-
gen und Unternehmensneugrindungen
einhergehen durf-
te. Natdrlich sind
Innovationen nicht
auf die Informa-
tionstechnologien
beschrankt, und
technische  Fort-
schritte sind auch
in anderen Sekto-
ren zu verzeich-
nen, jedoch ist die
Informationstech-
nologie ein ent-
scheidender Faktor
far diesen Produk-
tivitats- und Wachs-
tumsprozeB. Die Auswirkung der neuen
Technologien auf die Wirtschafts-
leistung héangt entscheidend davon ab,
wie flexibel sich die Wirtschaft an
Veranderungen anpaft, und einige der
Volkswirtschaften in der EU weisen
immer noch erhebliche Starrheiten auf.

Das Internet hat den Trend zum schnel-
len Wachstum des Datenverkehrs Gber
das Telekommunikationsnetz verstarkt.
Auf der globalen Ebene wird die Ent-
wicklung des Internets hauptsachlich
von zwei Faktoren getrieben: einer
rapiden Zunahme der Zahl der Nutzer
und einer Expansion der datenintensi-
ven Internet-Anwendungen. Dies be-
deutet, dafl in zunehmendem Umfang
der Zugang zu Hochgeschwindigkeits-
diensten zu bezahlbaren Preisen (insbe-
sondere Pauschaltarife) ein Schllssel-
faktor fir die Entwicklung der In-
formationsgesellschaft ist.

Dramatische
Verdnderungen in der
Telekommunikation

Auf Daten wird sehr bald der Gberwie-
gende Anteil des Verkehrsaufkommens

in Telekommunikationsnetzen entfal-
len, was den Sprachverkehr in eine
Nebenrolle drangen wird. Einige Fach-
leute sind der Ansicht, dal3 im Jahre 2005
nicht weniger als 90% des gesamten
Verkehrsaufkommens mit Dateniiber-
tragungen zusammenhangen, wahrend
auf den Sprachverkehr nur 10% entfal-
len werden. Dies bedeutet eine dramati-
sche Veranderung fir jeden Aspekt des
Telekommunikationsgeschafts, von der
Organisation des Sektors Uber die
Preisgestaltung und Netzkonfiguration
bis zur Investitionsstrategie.

Das Wachstum des Internet- und des
sonstigen Datenverkehrs steigert die
Nachfrage nach Hochgeschwindig-
keitstibertragungen oder einer gréf3e-
ren Bandbreite. Die begrenzte Kapazi-
tat der Mehrheit der Teilnehmeran-
schltsse in Telekommunikationsnetzen
ist ein gravierender EngpaB fur die
Expansion der Datendienste. Um die-
sem Problem zu begegnen, wurden
zwei umfassende Initiativen in Angriff
genommen, die darauf abzielen, zum
einen die vorhandenen konventionel-
len Telefonanschlisse und Kabelnetze
und zum anderen drahtlose Netze —
insbesondere Mobilfunknetze - zu mo-
dernisieren.

Diese Entwicklungen sind zusammen
mit dem Markteintritt neuer Akteure

(1) Unter ,Informationsgeselischaft” wird
hier die derzeit im Entstehen befindliche
Gesellschaft verstanden, in der kosten-
gunstige Informations- sowie Daten-
speicherungs- und -ubertragungstechno-
logien allgemein genutzt werden
(Europdische Kommission, General-
direktion \V, 1997),

(2) Europdische Kommission, ,, Communi-
cations Review 1999
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Es besteht die
Gefahr, daB den
unteren Ein-
kommensgruppen
und den
strukturschwachen
Regionen der Union
die Ubernahme
der neuen
Technologien nicht
gelingt.
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die treibende Kraft fir eine Zunahme
der Investitionen im Telekommunika-
tionssektor. Der neue Investitionszyklus
wird von dem Kapitalbedarf fur die
Instandhaltung, Modernisierung und
Erweiterung der Netze sowie fur die
Deckung der Nachfrage nach héheren
Ubertragungsgeschwindigkeiten  be-
stimmt werden. Auf Investitionen zur
Schaffung der Grundlagen fur das
kinftige Wachstum von Dateniiber-
tragungs- und Hochgeschwindigkeits-
diensten wird der GroBteil der zukiinf-
tigen Investitionen entfallen. Das Ent-
stehen der Informationsgesellschaft ist
auch die treibende Kraft hinter dem
schnellen Wachstum von neuen IKT-
Unternehmen, insbesondere von Inter-
net-Firmen.

Héchste Prioritat far
den Ubergang zur
Informationsgesellschaft

Eine breitere Nutzung von Informa-
tions- und Kommunikationstechno-
logien impliziert oft eine Anderung
von Arbeitspraktiken, der Organisa-
tion von Unternehmen und des
Lebensstils. Obwohl sich die Einschat-
zung des Nutzens dieser Technologien
durch die Menschen sehr schnell veran-
dert, kann immer noch ein groBer Teil
der Verbraucher und Kleinunter-
nehmen den Nutzen des Einsatzes von
IKT nicht erkennen.

Energisches staatliches Handeln ist
notwendig, um die Hindernisse fur die
Verbreitung der IKT - insbesondere bei
den Beziehern niedrigerer Einkommen
und in den weniger entwickelten
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Regionen - zu Uberwinden. In Ein-
klang damit betrifft die Mehrheit der
zehn vorrangigen Punkte der e-Europe-
Initiative ahnliche MaBnahmen wie
z.B. die folgenden:

* Bildung und Ausbildung missen an
die IKT-Revolution angepaf3it wer-
den, damit die Menschen sich der

Méglichkeiten der neuen
Technologien bewuBt werden und in
der Lage sind, sie zu nutzen.

Bildungseinrichtungen mussen die
IKT-Bediirfnisse der Geschaftswelt
und der Industrie decken.

« Es mussen MaBnahmen ergriffen
werden, um die Anwendung von
Informations- und Kommunikations-
techniken in KMU auszuweiten.

« Der offentliche Sektor im allgemei-
nen bendtigt Unterstitzung, um IKT
schnell Gbernehmen und sich an die
neuen Arbeitsmethoden anpassen zu
konnen.

Die Liberalisierung des Marktes ist die
wichtigste politische MaBnahme, um
den Telekommunikationssektor und
damit verbundene Bereiche in Europa
zu entwickeln und dadurch die Aus-
breitung der Informationsgesellschaft
zu erleichtern. Der Ubergang zum
Wettbewerb ist jedoch keineswegs ab-
geschlossen. Die etablierten Betreiber
werden noch flr viele Jahre eine domi-
nierende Position auf dem Tele-
kommunikationsmarkt haben. Daher
muB3 durch RegulierungsmaBnahmen
sichergestellt werden, dal3 dominante
Akteure ihre Marktmacht nicht miB-
brauchen und der Wettbewerb gefor-
dert wird. Die Regulierung wird ge-
lockert werden, wenn der Wettbewerb
auf den Markten zunimmt,

Die Liberalisierung des EU-Telekom-
munikationsmarktes seit dem 1. Januar
1998 hat den traditionellen Telekom-
munikationssektor in einen dynami-
schen Wirtschaftsbereich verwandelt,
der in der Lage ist, sich schnell an die
neuen Herausforderungen auf natio-
naler und globaler Ebene anzupassen.
Die schnelle Entwicklung des Wett-
bewerbs zeigt sich in sinkenden
Preisen, der Zunahme neuer innovati-
ver Dienste und einer gréBeren
Auswahl. Die Tarife fur internationale

und far Inlandsfernverbindungen sind
deutlich - in einigen EU-Landern um
70% seit der Liberalisierung - gesun-
ken. Im Ortsnetzbereich ist der
Wettbewerb in der EU jedoch sehr be-
grenzt geblieben. Daher mufB der
Wettbewerb im Telekommunikations-
sektor verstarkt werden, insbesondere
auf Ortsebene. Die Kommission beab-
sichtigt, ihre Moglichkeiten einzuset-
zen, um in der gesamten EU das Un-
bundling auf der Ebene der Teil-
nehmeranschlisse zu fordern.

Neue Akteure und Anbieter von inno-
vativen bzw. Breitbanddiensten wer-
den zunachst in den Spitzenseg-
menten des Marktes tatig werden.
Diese Segmente finden sich haupt-
sachlich in den am weitesten ent-
wickelten Regionen und in den
Gebieten, in denen sich Teilnehmer
mit einer sehr intensiven Nutzung der
Telekommunikationsdienste konzen-
trieren. Das Eindringen in die weniger
attraktiven Segmente des Marktes
wird spater folgen. Dies wirkt sich fdr
Kleinunternehmen, private Teilneh-
mer mit niedrigem Einkommen und
generell fur weniger entwickelte
Regionen nachteilig aus. Daher muf
fur das Problem, einen allgemeinen
Zugang zu Breitbanddiensten zu
gewabhrleisten, eine Lésung gesucht
werden (wie dies z. B. vor kurzem im
Rahmen der schwedischen Initiative
versucht wurde).

Offentliche MaBnahmen im Zusam-
menhang mit neuen IKT-Geschaftsak-
tivitaten sind im Rahmen der Strategie
zu sehen, mit der die Entwicklung der
Innovationstatigkeit unterstitzt wer-
den soll.

Die vorstehenden Ausfihrungen ver-
deutlichen die erheblichen wirtschaft-
lichen und sozialen Auswirkungen der
Informationsgesellschaft. Sie bietet die
Méglichkeit, den Lebensstandard zu
verbessern, kénnte jedoch auch den
Fortschritt gefahrden, wenn es der
Europaischen Union nicht gelingt, die
neuen Technologien rechtzeitig zu
ubernehmen. B

Juan Alario

Direktion Projekte
00352/4379-8629
E-mail: j.alario@eib.org
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EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
Die Risikokapitalfinanzierungen der EIB in der Europdischen Union

Die Risikokapitalfinanzierungen

der EIB in der Union

Die EIB ist
innerhalb von
drei Jahren
zZu einem
bedeutenden
offentlichen
Akteur

auf dem
europaischen
Risiko-
kapitalmarkt
geworden

Es wird generell anerkannt, da3 die
Arbeitsplatze von morgen vor allem
in jungen kleinen und mittleren
Unternehmen in technologieorien-
tierten Bereichen der Industrie und
des Dienstleistungssektors entstehen
werden. Auf dieser Erkenntnis basiert
die Initiative der EIB zur Forderung
rasch wachsender KMU, deren Ent-
wicklungsméglichkeiten sehr stark
von einer ausreichenden Eigenkapital-
ausstattung abhangen.

Seit dieser Gedanke vom Euro-
paischen Rat Amsterdam vom 16. Juni
1997 in seiner EntschlieBung Uber
Wachstum und Beschaftigung veran-
kert wurde, hat die EIB sowohl direkt
als auch indirekt — im Rahmen von
Mandaten, die sie ihrer Tochterin-
stitution EIF (Europaischer Investi-
tionsfonds) erteilt hat — einem breiten
Spektrum von Risikokapitalfonds
mehr als 1 Milliarde EUR zur Ver-
fugung gestellt. Dadurch ist sie mitt-
lerweile zu einem bedeutenden
offentlichen Akteur auf dem europai-
schen Wagniskapitalmarkt geworden.

Angesichts  dieser ermutigenden
Ergebnisse hat der Europdische Rat
auf seiner Lissabonner Sondertagung
vom Marz 2000 die Bank aufgefor-
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50 Mio EUR fiir paneuropaischen
Biotechnologiefonds

Die EIB hat mit dem Merlin European Biosciences Fund einen Vertrag
abgeschlossen, der die Bereitstellung von 50 Mio EUR (33 Mio GBP) fiir
Eigenkapitalfinanzierungen fiir fithrende europiische Biotechnologie-
Unternehmen vorsieht,

Als Fondsmanager und Berater fiir den Merlin Fund wird die in Cambridge
ansissige Merlin Biosciences fungieren, eine fithrende europiische Wagnis-
kapital-Gruppe, die sich auf die Bereitstellung von Kapital fiir Biotechno-
logie-Unternehmen spezialisiert hat,

Die EIB betrachtet den Biotechnologiesektor als strategisch wichrig fiir die
Stirkung der europiischen Wetthbewerbsfihigkeit. Die neue Biotechnologie-
industrie wiichst in Europa rasch und verfiigt iiber ein erhebliches
Wachstums- und Beschiiftigungspotential.

Die EIB und die Westdeutsche Landesbank (WestLB) sind die zentralen
Anleger des Fonds, der Kapital in Hohe von 250 Mio EUR (160 Mio GBP)
mobilisieren will.  Der Ubernahme von

Minderheitsbeteiligungen oder Quasi-Kapitalbeteiligungen an etwa 20-35

Fonds wird sich auf die
im pharmazeutischen Bereich, im Gesundheitswesen, in der Nahrungs- und
Genufmittelindustrie und in der Chemie titigen nicht bérsennotierten
Unternchmen, die einen Erfolgsnachweis erbringen kénnen, konzentrieren.

EIB-INFORMATIONEN 2-2000
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dert, ihre Risikokapitalfinanzierungen
noch starker auszuweiten. Er hat dabei
auf die positive Rolle hingewiesen, die
dieses Instrument bei der Vorbereitung
des Ubergangs zu einer ,wettbewerbs-
fahigen, dynamischen und wissensba-
sierten Wirtschaft” spielt.

Ein dynamischer Markt

Der europaische Risikokapitalmarkt
hat sich in den Jahren 1998 und 1999
sehr rasch entwickelt. In diesen zwei
Jahren erreichte das aufgebrachte
Mittelvolumen jeweils ein Rekord-
niveau (1998 fast 21 Mrd EUR). Dieser
Aufschwung wurde vor allem durch
die Entstehung der neuen Aktien-
markte ermoglicht, die sich in den
letzten Jahren in Europa entwickelt
haben und den Investoren gunstige
Ausstiegsbedingungen sowie Maog-
lichkeiten zur Wiederanlage ihrer Ge-
winne bieten.

Auf diesem Markt liegt allerdings der
Schwerpunkt immer noch auf groBen
Transaktionen, insbesondere Mana-
gement buy-outs (MBOs). In Europa
nimmt der Anteil der Technologie-
investitionen zwar stetig zu, doch ist
er im Vergleich zu den Vereinigten
Staaten weiter gering: er betragt hier
rund ein Drittel, jenseits des Atlantik

dagegen zwei Drittel. Im Gbrigen sind
die wichtigen europaischen Risiko-
kapitalmarkte sehr unterschiedlich
entwickelt: Die Markte in Deutsch-
land, Italien und Frankreich haben
zusammen nur ein Volumen, das der
Halfte des Marktes im Vereinigten
Konigreich entspricht. Auf dem briti-
schen Markt stehen jedoch groBe
Transaktionen im Vordergrund (lber-
wiegend MBOs), wahrend den Tech-
nologieinvestitionen dort nur in sehr
begrenztem Umfang Mittel zuflieBen
(weniger als 5% des Gesamtvo-
lumens). Demgegenuber werden in
Deutschland, in Skandinavien und in
Finnland erhebliche Mittel in neuge-
grindete Technologieunternehmen
investiert.

Auf den bisher vergleichsweise we-
niger entwickelten Markten wie
Griechenland, Portugal oder Spanien
gibt es ermutigende Anzeichen fir
einen Aufschwung, und sie verfugen
zudem Gber talentierte Fondsmanager.
Ein positiver Aspekt ist auch, daB3
immer mehr paneuropaische Fonds
aufgelegt werden, die haufig vorran-
gig in technologieorientierte KMU
investieren. Diese Fonds wollen vom
Volumen her eine kritische Masse
erreichen, die der der groBBen US-ame-
rikanischen Fonds vergleichbar ist.

Letztere werden in Europa immer
aktiver und leisten durch gemeinsame
Investitionen oder durch den Transfer
von Fachwissen einen positiven Bei-
trag zur Entwicklung der Markte.

Auf dem europaischen Markt besteht
der HauptengpaBl in dem Mangel an
erfahrenen Fachkraften. Da ihre Zahl
gemessen an den gegebenen Investi-
tionsmoglichkeiten zu gering ist, ist es
sinnvoll, den Aufbau neuer leistungs-
fahiger Teams zu unterstutzen oder
zum Wissenstransfer zwischen aus-
landischen Fondsmanagern und neu
gebildeten europaischen Teams bei-
zutragen.

Die Strategie der EIB

Die EIB ist bestrebt, bestmoglich zur
Entwicklung dieses Marktes beizutra-
gen, der sich in einem standigen
Wandel befindet. Sie richtet ihre
Finanzierungstatigkeit daher vorran-
gig auf die Segmente aus, in denen sie
den groBten zusatzlichen Nutzen
bewirken kann. Die Bank méchte mit
ihren Operationen einen Katalysator-
effekt erzielen und investiert daher in
Fonds, die ohne ihren Beitrag nicht so
rasch, nicht in gleichem Umfang und
nicht mit dem gleichen Erfolg tatig
werden kénnten. |hrer Aufgaben-

EIB finanziert Breitband-Netz zur

Verbindung skandinavischer Lander

bieten.
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Das schwedische Dateniibertragungs- und Telekommunikationsunternehmen Utfors errich-
et in Skandinavien ein Breitband-Nerz auf Internet-Protokoll-Basis. Dieses Breitband-Netz

wird Hochgeschwindigkeits-Kommunikationsdienste fiir Unternehmen und Privatkunden

Im Jahr 2001 wird die Utfors das 6 000 km lange Breitband-Netz fiir Teleckom- und
Dareniibertragungsdienste fertiggestellt haben, das 75 der grifiten Stidte Schwedens sowie

Oslo, Kupcnh.u;cn und Helsinki mireinander verbinden wird.

Die EIB unterstiitzt die Finanzierung dieses Breitband-Nerzes iiber ihre Bereiligung an zwei
skandinavischen Wagniskapitalfonds, die sich an dem Unrernchmen beteiligt haben.
Gemanagt werden diese Fonds von der schwedischen Lirorina Capital Management bzw. der
in Helsinki ansiissigen CapMan Capital Management. Die Kapitalbeitrige der EIB fiir diese
beiden Fonds belaufen sich auf 11 Mio EUR bzw. auf 64 Mio EUR.

Die Utfors ist auch an der Errichtung eines 1 100 km langen Breitband-Nertzes entlang der
nordschwedischen Kiiste beteiligt. Aufferdem plant das Unternchmen, das schwedische

Glasfasernetz an andere curopiische und amerikanische Netze anzubinden.
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stellung entsprechend ist die EIB
zudem bemiht, Marktentwicklungen
vorzugreifen: Sie versucht dort aktiv
zu werden, wo der Mangel an
Eigenkapital die Entstehung eines
leistungsfahigen und homogenen
europaischen  Wagniskapitalmarkts
behindert. Diese Unzulanglichkeiten
konnen im Umfang der Investitionen,
in ihrem Standort oder im Sektor zum
Ausdruck kommen. Durch die Finan-
zierungen der Bank soll diesen
Schwachen begegnet werden. Noétig
sind daher innovative und attraktive
Instrumente, durch die private In-
vestitionen gefordert werden.

Die EIB muB daher angesichts der ste-
tigen Weiterentwicklung des Marktes
sehr flexibel sein. So verzeichnet der
E-Commerce, der vor drei Jahren noch
keine ausreichenden Mittel aufbrin-
gen konnte, in letzter Zeit einen sehr
starken Zustrom von Investitions-
kapital. Die Bank, die vor zwei oder
drei Jahren in diesem Sektor sehr
aktiv gewesen ist, hat ihre Strategie
rasch dieser Entwicklung angepaft.
Demgegeniuber wird in einem fir
Europa strategisch so wichtigen
Sektor wie der Biotechnologie noch
immer nicht ausreichend investiert, da
dieser Bereich als zu risikoreich erach-
tet wird. Die Bank hat ihre Unter-
stitzung hier entsprechend verstarkt.

Damit ihre Investitionsstrategie einen
Multiplikatoreffekt bewirken und sie
ihrer Rolle als Finanzierungsinstitu-
tion der Union gerecht werden kann,
muB die Bank somit innovativ und
anpassungsfahig sein.

Bis Ende 1999 Risiko-
kapitalfinanzierungen von
uber einer Milliarde EUR

Die Ubersicht auf Seite 12 enthélt
Angaben zu den Operationen, die die
EIB und ihre Tochterinstitution EIF seit
der Einrichtung der KMU-Fazilitat
Mitte 1997 durchgefihrt haben. Diese
wurden entweder direkt von der Bank
mit Fonds oder Finanzintermediaren
abgeschlossen oder sie erfolgten indi-
rekt auf der Grundlage von Man-
daten, die dem EIF zur Verwaltung der
mit zwei Tranchen von je 125 Mio EUR
ausgestatteten Europaischen Techno-
logiefazilitat (ETF) erteilt wurden.

Seit Ende 1997 hat die Bank 30
Operationen zur Bereitstellung von
Eigenkapital bzw. Quasi-Eigenkapital
im Umfang von uber 600 Mio EUR
abgeschlossen. Dazu kommen die
250 Mio, mit denen die vom EIF ver-
waltete ETF ausgestattet ist. Zwolf
weitere Operationen im Betrag von
insgesamt 257 Mio sind genehmigt
und erwarten die Unterzeichnung.
Weniger als drei Jahre nach Aufnahme
der Finanzierungstatigkeit in diesem
Bereich betragen damit die Mittel-
bindungen der Bank in Form von
Eigenkapital- bzw. Quasi-Eigenkapi-
talbeitragen in samtlichen Mitglieds-
landern bereits Gber 1,1 Mrd EUR.

Der tberwiegende Teil der Opera-
tionen betrifft die Neugrindung bzw.
die Ko-Finanzierung von Risikokapi-
talgesellschaften, die in erster Linie
KMU im Hochtechnologiebereich
Eigenkapital zur Verflagung stellen.
Die EIB hat vorrangig Fonds mit regio-
naler Orientierung geférdert, insbe-
sondere im Vereinigten Konigreich
(im Rahmen der Operation HSBC
Enterprise Funds werden 10 Fonds mit
regionaler Ausrichtung finanziert)
und in Deutschland (dort auch in den
neuen Bundeslandern).

Ein weiteres Ziel bestand darin, in
Landern, in denen der Risikokapital-
markt noch weniger entwickelt ist als
in der Gbrigen Union, neue Risiko-
kapitalfazilitaten zu schaffen; dies
war in Griechenland, Spanien, Por-
tugal und Irland der Fall. Die Bank hat
auBerdem die Entwicklung des italie-
nischen Marktes maBgeblich gefér-
dert (mit insgesamt 152 Mio) und
1999 Mittel in fanf Fonds investiert,
die kurz zuvor von Banken oder

Risikokapitalgesellschaften errichtet
worden waren.

In Frankreich hat die EIB die staat-
lichen Bemulhungen zur Forderung
innovativer KMU mitgetragen. In
Finnland hat sie umfangreiche Mittel
in zwei Fonds investiert, die auf dem
Gebiet der Finanzierung von KMU in
den Bereichen Informationstechnolo-
gie und Telekommunikation sehr
aktiv sind.

SchlieBlich hat sich die EIB an der
Errichtung verschiedener paneuropai-
scher Fonds beteiligt und zum Aufbau
neuer Teams von Fondsmanagern bei-
getragen. Bei der Errichtung von
regional ausgerichteten Fonds hat sie
auBerdem ihr finanzielles Fachwissen
eingebracht.

Der EIF seinerseits hat bisher im
Rahmen der ETF 20 Operationen im
Gesamtbetrag von 98 Mio EUR unter-
zeichnet. Dartiber hinaus sind Opera-
tionen von insgesamt 35 Mio geneh-
migt und erwarten die Unterzeich-
nung. GemaB den Leitlinien des von
der Bank erteilten Mandats hat der
EIF seine Finanzierungstatigkeit im
Rahmen der ETF auf das Segment der
Risikokapitalfinanzierung junger High-
Tech-Unternehmen ausgerichtet. Der
gute Start hat dazu beigetragen, daB
der EIF, der seine Finanzierungs-
tatigkeit aus seinen eigenen Mitteln,
den Mitteln der ETF und den Mitteln
der ETF-Startkapital-Fazilitat (vom EIF
verwaltet und aus Haushaltsmitteln
der Union finanziert) durchfuhrt,
seine Position als bedeutender euro-
paischer institutioneller Investor in
diesem Sektor weiter festigen konnte.
Der EIF dUbernimmt bei der Bereit-

Die EIB teilt die mit den Wagniskapitaloperationen verbundenen Risiken
mit ihren Partnerfonds. Das im Rahmen der ,KMU-Fazilitdt"
eingegangene Risiko wird durch die Jahresiiberschiisse der Bank
abgedeckt, die aus ihren traditionellen langfristigen Darlehensoperationen
resultieren. Der Rat der Gouverneure genehmigte 1997 die Bereitstellung

von 1 Mrd EUR zur Unterlegung der bis 2000 durchgefiihreen
Investitionen. Nunmehr hat der Rat der Gouverneure die Bereitstellung
ciner weiteren Milliarde EUR aus den Uberschiissen der Jahre 1999-2002

genehmigt. Eine erste Zuweisung von 500 Mio EUR ist aus dem
Jahresiiberschufl 1999 erfolgr.
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KMU-FAZILITAT - Operationen mit Risikoteilung (von der EIB verwaltet)

(Stand 31.03.2000)
Bezeichnung der Operation Unterzeichneter Betrag Sitz der
(Mio EUR) Manager
IMI Risk Sharing 26 IT
ICO-Axis Risk Sharing Loan 9 ES
Sofaris Technological Development 15 FR
SNCI SME Development 9 LU
LTH-SME Venture Capital Fund 20 DE
ABN AMRO Causeway Mezzanine P. 25 GB
BPI Venture Capiral 10 PT
Allied Capital Germany Funds 51 DE
Litorina Development Capital 11 SE
Cajas/ING Barings Risk Sharing 30 ES
HSBC Enterprise Funds 18 GB
CDC Fonds Capital-Risque 34 FR
ACT 99 Venture Capital Fund 15 IE
1CC 98 Venture Capital Fund 13 IE
The Baring Growth Funds 46 GB
ES Venture Capital 2 PL
CapMan Finnmezzanine Fund 17 FI
DVCG Venture Capital Fund 15 DE
Innovationsfonds Schleswig-Holstein-Hamburg 7 DE
Invest Equity Beteiligungs-AG 15 AT
Arca Venture Capirtal Fund 21,8 El
Euromobiliare Venture Capital Fund 15 IT
Retevisién Venture Capiral 8 ES
Retevisién Venture Capital Funds 20 ES
Mediobanca Venture Capital Fund 40 IT
Dresdner KB Venture Capital Fund 25 IT
Eqvitec Technology Mezzanine Fund 17 FI
The Merlin European Biosciences Fund 37,5 GB
CapMan Finnventure V Fund 17 Fl
The 1CC Private Equity Fund I1 13 1E
INSGESAMT (ohne die vom EIF verwaltete ETF
in Héhe von 250 Mio) 601,3

Europiische Technologiefazilitit (ETF) (vom EIF verwalter)

(Stand 31.03.2000)
Fonds Betrag der Sitz der
ETF-Beteiligung Manager
(Mio EUR)
Advent Private Equity Fund 29,2 GB
Amadeus 15,0 GB
Auriga Venrtures 14,7 FR
Banexi Ventures 24,6 FR
Baring European Private Equity Fund L.P. 9,5 GB
Elderstreet Capital Partners 4,5 GB
Enabling Technology Limited Partnership 4,9 DE
Eqvitec Technology Fund I L.P. 3,0 F1
Galileo 24,6 FR
Horizonte Technologiefonds Osterreich B.V. 2,2 AT
IT Partners N.V. 4,5 BE
Kennet I Limited Partnership 5,0 GB
Kiwi Venrture Partners 17,0 IT
NeSBIC CTE Fund B.V. 2,3 NL
SFK99 Technology Fund Ky 5,5 FI
Sofinnova Capiral 34,6 FR
SPEF Pre IPO European Investment Fund 2,0 FR
TEC Plus I1I 5.5 ES
Technostart 2,6 DE
Trinity Venrure Fund 1A 1,9 IE
Vision Capital L.P. 5.2 GB
INSGESAMT 98,1
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stellung von Startkapital eine wichtige
Katalysatorfunktion, und seine Finan-
zierungen beschleunigen und opti-
mieren die Aufnahme der Tatigkeit
durch die betreffenden Risikokapital-
gesellschaften, die in innovativen Be-
reichen wie Informationstechnologie,
Telekommunikation oder Biotechno-
logie operieren.

Perspektiven

Die EIB und der EIF werden in dem
Bestreben, die in Lissabon festgeleg-
ten Ziele zu erreichen und der
Marktentwicklung voll Rechnung zu
tragen, ihre Finanzierungstatigkeit
weiterhin auf Fonds ausrichten, die
auf die Anlaufphase (Start-up und
Early-stage) insbesondere von High-
Tech-Unternehmen spezialisiert sind.
Vorrang sollen dabei wie bisher
paneuropaische Fonds sowie Fonds
mit regionaler Orientierung haben.

Im Rahmen der ,Innovation-2000-
Initiative” darfte daruber hinaus kinf-
tig die Herbeifihrung von Wechsel-
wirkungen zwischen Forschung, In-
novationsverbreitung und Unterneh-
mensneugrindungen aktiv unterstitzt
werden. Insbesondere die Verbin-
dungen zwischen Universitaten und
neuen Unternehmen werden starkere
Beachtung finden. Besondere Auf-
merksamkeit wird auch Strukturen wie
Grinderzentren oder Wissenschafts-
parks gewidmet werden. Diese Ent-
wicklungen durften der Bank und dem
EIF Méglichkeiten zur Férderung neuer
Fondsmanagementteams bieten.

Unter organisatorischen Aspekten
wird die Straffung der operativen
Beziehungen zwischen der EIB und
dem EIF (durch die Schaffung einer
vereinheitlichten, auf Eigenkapital-
bzw. Quasi-Eigenkapitalfinanzierung-
en spezialisierten Struktur) eine Ver-
starkung der Synergien zwischen den
auf der Ebene der Europdischen Union
verfigbaren Risikokapitalinstrumen-
ten und so einen Beitrag zu Wachstum
und Beschaftigung erméglichen. B

Marc Schublin

Abteilung Information und
Kommunikation
00352/4379-3119

E-mail: m.schublin@eib.org
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Verbesserung der Qualitat der

Schulbildung in ganz Europa

Damit sind nun die Voraussetzungen
daftir geschaffen, daB die EIB ein brei-
tes Spektrum von Infrastruktur- und
anderen Investitionen im Bildungsbe-
reich finanzieren kann, die von der
Modernisierung und dem Bau von
Schulen und Universitaten (allgemeine
oder berufsorientierte) bis zu grund-
legenderen Bildungsvorhaben, ein-
schlieBlich der Einflhrung der Infor-
mations- und Kommunikationstech-
nik, Schulungsprogrammen und der
Forderung von Forschung und Ent-
wicklung reichen.

*“;{ A

M-

In der Europdischen Union ist bei der Instandhaltung und der
Modernisierung von Schulgebduden ein erheblicher Rickstand zu
verzeichnen, und es besteht ein dringender Bedarf an neuen
Bildungseinrichtungen. Um die Entwicklung der wissensbasierten
Gesellschaft auf eine breitere Basis zu stellen, sind zusétzliche
Investitionen in die Verbesserung der Ausristung von Schulen
und Universitdten mit Computern und Internet-Anschllissen
erforderlich. Gleichzeitig haben viele europdische Lander ihre
offentlichen Ausgaben gekurzt und damit den Spielraum fur die
Bereitstellung neuer Mittel fir das Bildungswesen verringert.

L Bildungseinrichtungen und
Leistungen von Schulern

und Studenten

Der Nutzen der Bildung ist allgemein
anerkannt. Hohere Bildungsabschliisse
bewirken eine bessere Integration in
den Arbeitsmarkt und hohere Ein-
kommen wahrend der Zeit der
Berufstatigkeit. AuBerdem wirken sich
ein gehobener Wissensstand, erwor-
bene Fachkenntnisse und Fahigkeiten
nicht nur positiv auf die Arbeits-
leistung sondern auch auf das Sozial-
verhalten aus, und zwar in Form eines

Finanzierungen
im Bildungs-
wesen zahlen

Auf der Grundlage eines Mandats, das
der Europaische Rat Amsterdam im
Juni 1997 fur die EIB gefordert hatte,
hat die Bank ihre Tatigkeit im
Bildungsbereich stark ausgeweitet. Im
AnschluB an die Empfehlungen des

besseren Gesundheitszustands, einer
geringeren Anfalligkeit fur Kriminali-
tat, eines ausgepragteren Umweltbe-
wuBtseins, eines besseren Erziehungs-
verhaltens und eines verstarkten poli-
tischen und sozialen Engagements.
Zugang zu lebenslangem Lernen und
eine aktive Teilnahme am Arbeits-

nun zu den Européischen Rates K6In im Juli 1999  markt sind somit wichtige Vorausset-
norma]en erhielt dieser Auftrag zur Forderung zungen fir den sozialen Zusammen-
. von Bildungsvorhaben einen dauer- halt und die wirtschaftliche Ent-
Emschaltungs— haften Charakter und wurde auf die  wicklung.
bereichen Beitrittslander ausgedehnt. SchlieBlich
der EIB hat der Europadische Rat Lissabon im  Es stellt sich jedoch die Frage, welche
Marz 2000 dieser Aufgabe weiteres Faktoren die Leistungsfahigkeit eines
Und werden Gewicht verliehen und die Bildung in  Bildungssystems bestimmen und wel-
an d:e Kombination mit der Informations- chen Beitrag Investitionen in Bildungs-
- A und Kommunikationstechnik als die einrichtungen dazu leisten kénnen,
Beitrittsldnder Werkzeuge hervorgehoben, mit denen  diesen Nutzen zu bewirken.
ausgeweitet eine auf Innovation und Wissen basie-

rende Gesellschaft geschaffen werden
kann.

Der Zusammenhang zwischen Bil-
dungsniveau und Einkommen ist ein-
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deutig nachgewiesen. Die wichtigsten
Faktoren, die die Leistungen von
Schulern beeinflussen, sind hingegen
weniger erforscht, wenn-
gleich von entscheidender
Bedeutung.

Es ist erwiesen,

in kleinen Klassen in den ersten
Schuljahren bei Tests besser ab; dies
gilt vor allem far Schiler aus armen
Verhaltnissen oder aus Fami-
lien, die einer Bevolkerungs-
minderheit angehoren. In

daB die Leistungen Frankreich wurde im Rahmen

Es ist erwiesen, daf sich die
Qualitat des schulischen

der Schiiler von

von Studien aufgezeigt, wel-
che negativen Auswirkungen

Umfelds auf die Leistungen der Qualitat eine ungeeignete Konzeption
der Schiler auswirkt. Inve- des schulischen von Schulgebauden auf die
stitionen in die Bildungs- Umfelds Leistungen der Schiiler haben
ressourcen (z.B. Ausgaben ; kann.

far Schulen, Lehrer-Schiler- beeinfluBt

Verhaltnis) sowie die Quali- werden Klassen mit zu hohen Schiler-

tat und die Gestaltung der
Schulgebaude (z.B. GroBe der Klassen-
raume, Zustand der Gebaude) haben
tatsachlich einen EinfluB auf die Lei-
stung von Schilern und Studenten.

Die Auswirkungen von Gebduden auf
die Resultate des Bildungsprozesses
sind untersucht worden. Es gibt im
wesentlichen zwei Moglichkeiten der
Beeinflussung. Die eine besteht in der
Schaffung zusatzlicher und verbesser-
ter Einrichtungen, wozu zum Beispiel
Labors und moderne Unterrichtsin-
strumente wie die Informations- und
Kommunikationstechnik gehéren. Die
andere betrifft das Lernumfeld, d.h.
die Schaffung einer Umgebung, die
den Schilern und Studenten das
Erreichen ihrer Zielsetzungen erleich-
tert.

Die Verbesserung von Gebauden wirkt
sich positiv auf den Erfolg von Schilern
und Studenten (gemessen an Tester-
gebnissen) und ihr Verhalten (gemes-
sen an Teilnahme am und AusschluB
vom Unterricht) aus. Was die Klassen-
struktur angeht, so schneiden Schiiler
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zahlen beeintrachtigen die
Qualitat des Unterrichts, und eine Ver-
ringerung der KlassengroBe ermég-
licht dementsprechend eine Verbesse-
rung der Qualitat der Unterrichts-
aktivitaten. Sowohl das Erscheinungs-
bild der Schulgebaude als auch das
padagogische Umfeld konnen also das
Verhalten von Lehrern und Schuilern
und damit auch das Bildungsniveau
beeinflussen

Ebenso wie die GroBe der Klassen kann
auch die GroBe der Schule eine Rolle
spielen. Studien im Vereinigten Kénig-
reich dber den Zusammenhang zwi-
schen GréBe der Schule und Examens-
erfolg in Sekundarschulen haben
ergeben, dafl die Erfolgsquote mit der
GroBe der Schule zunimmt, allerdings
mit einer abnehmenden Steigerungs-
rate. Die Reorganisation der Schulen
ist daher von grofler Bedeutung.

Eine Erhdhung der Bildungs-Perfor-
mance erfordert daher sowohl den
Einsatz von Arbeit — die Fahigkeiten
der Lehrer und des Managements,
geeignete Lehrplane usw. - als auch
den Einsatz von Kapital. Berucksichtigt
man ferner das Tempo der techni-
schen Innovationen und die zuneh-
mende Bedeutung der wissensbasier-
ten Gesellschaft, so kann die EIB
tatsachlich eine Rolle dabei spielen,
diesen wachsenden Bedarf des Bil-
dungssektors zu decken.

Projektprifung

Die Bank pruft Vorhaben im Bildungs-
bereich aus einer system — oder landes-
bezogenen Perspektive. Die Vorhaben
missen einen volkswirtschaftlichen
Nutzen aufweisen, um fir eine Finan-

zierung in Betracht zu kommen. Ein
wesentliches Element der Projekt-
prifung ist die Untersuchung der
Auswirkungen der Investition auf das
Funktionieren des Bildungssystems und
die Ubereinstimmung mit den Priori-
taten und Zielsetzungen, die auf natio-
naler oder regionaler Ebene festgelegt
werden. Da Bildung zu den immateriel-
len Wirtschaftsgutern zahlt, stellt die
Prufung von Bildungsvorhaben eine
groBe Herausforderung dar (1).

Ein geeigneter ,Wegweiser” zur Beur-
teilung, ob ein Projekt wirtschaftlich
und sozial akzeptabel ist oder nicht, ist
daher von entscheidender Bedeutung
(2). In einigen Landern wird seit kurz-
em auch die Einschaltung des privaten
Sektors in Betracht gezogen, um die
offentlichen Haushalte bei der Finan-
zierung neuer Bildungseinrichtungen
zu entlasten. Die Beteiligung privater
Partner ermoglicht eine Risikoteilung
zwischen den verschiedenen Akteuren
und die Entwicklung
Losungen beim Bau bzw. bei der
Renovierung von Schulgebauden.

innovativer

Operationen der EIB
im Bildungsbereich

Bisher beliefen sich die Direktinvesti-
tionen zugunsten von Bildungseinrich-
tungen, die von der EIB finanziert wur-
den, auf insgesamt rund 2,3 Mrd EUR.
Im Vergleich zu anderen Infrastruktur-
vorhaben sind Investitionen im Bil-
dungssektor von relativ geringem Um-
fang. 90% der seit 1997 mitfinanzier-
ten Vorhaben haben ihren Standort in
Fordergebieten. Es laBt sich daher

(1) Die wichtigsten Methoden der Bewer-
tung des volkwirtschaftlichen Nutzens sind
die Kosten-Nutzen- oder die Kostenwirk-
samkeitsanalyse. Im Rahmen der Prifung
ermittelt die Bank Nutzen und Kosten des
Projekts und isoliert die Elemente, die
monetar bewertet werden kénnen. Auf
der Grundlage der verfligbaren Daten
kann nicht immer eine volkswirtschaftliche
Rentabilitat (interner Zinsful3) ermittelt
werden.

(2) Bei der Prifung eines Bildungsvor-
habens mussen auch die verschiedenen
zur Verfligung stehenden Finanzierungs-
maglichkeiten berucksichtigt werden, die
zum Beispiel folgende Formen annehmen
kénnen: éffentliche Haushaltsmittel, Dar-
lehen, Finanzierungsleasing, Operating
Leasing oder private Finanzierungsinitia-
tiven.
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sagen, daB die Einschaltung der Bank
zur regionalen und stadtischen Ent-
wicklung sowie zur Férderung von
Qualifikationen beitragt.

Die Aufgliederung der Vorhaben nach
Bildungsebenen zeigt, daB rund zwei
Drittel der Projekte den Hochschul-
bereich — zum Beispiel Universitaten in
Spanien, Italien und Griechenland -
betreffen, und zwar sowohl Universi-
taten als auch héhere berufsbildende
Schulen.

Seit kurzem finanziert die Bank auch
zunehmend Primar- und Sekundar-
schulprojekte. Diese betreffen zum
Beispiel die Verringerung des In-
standhaltungsrickstands, die Moder-
nisierung der Schulinfrastruktur sowie
die Ausristung von Schulen mit mo-
derner Informations- und Kommunika-
tionstechnik. Einige dieser Vorhaben
werden im Rahmen von &ffentlich-pri-
vaten Partnerschaften durchgefiihrt,
die die Mdglichkeiten des privaten
Sektors, zur Erhéhung der Standards
betreffend Konzeption, Eignung und
Flexibilitat im Hinblick auf sich wan-
delnde Lehrplane und soziale Bedurf-
nisse beizutragen, ausschopfen sollen.
Vorhaben im Zusammenhang mit
Bibliotheken und Kunstakademien
werden derzeit ebenfalls geprift.

AuBerdem ist zu bertcksichtigen, daB
in einer durch lebenslanges Lernen
gekennzeichneten Gesellschaft auch
die Forderung der Weiterbildung von
Lehrern, Managern, Angestellten usw.
- innerhalb und auBerhalb der tradi-
tionellen Ausbildungseinrichtungen -
von Bedeutung ist. Die Verflechtung
von Bildung und Arbeitsmarkt kann

durch Investitionen in Forschung und
Entwicklung bei gleichzeitiger Forde-
rung der Bereiche, die - wie z.B. tech-
nolgieorientierte KMU, Wissenschafts-
parks usw. - Innovationen im privaten
Sektor beglnstigen, weiter verstarkt
werden. Die Verbesserung des Bil-
dungsniveaus wird somit eine AnstoB-
wirkung haben.

SchluBfolgerung

Die ,Neue Wirtschaft” hat neue
Erwartungen an das Bildungssystem
geweckt, was innovative Investitionen
in Einrichtungen und Dienstleistungen
sowie die Entwicklung neuer Unter-
richtsmethoden erforderlich macht.
Sowoh! die zustdndigen staatlichen
Stellen als auch Eltern und ihre Kinder
sind nach wie vor tiber die Qualitat der
Ausbildung an Schulen und Universi-
taten besorgt.

Anlageinvestitionen spielen eine Rolle
beim Ausbau der Bildungsinfrastruk-
tur, zu der zum Beispiel Gebiude,
Ausrustung und Hilfsmittel gehoren,
die fir den Betrieb und die Leitung
von Schulen, Universitaten und ande-
ren Bildungseinrichtungen erforder-
lich sind. Im Rahmen ihres erweiterten
Mandats fur Finanzierungen im Bil-
dungswesen kann die EIB maBgeblich
zur Schaffung neuer Bildungseinrich-
tungen in Europa beitragen. B

Olivier Debande &

Eugenia Kazamaki Ottersten
Direktion Projekte

Tel.: 00352/4379-8562
00352/4379-8558

E-mail: o.debande@eib.org
e kazamaki@eib.org

In dem vor kurzem von der EIB und der OECD
herausgegebenen Buch ,The Appraisal of
Investments in Educational Facilities® werden vor

allem die Auswirkungen der Investitionen in
Schulen auf die Leistungen der Schiiler und die
volkswirtschaftliche Rentabilitit von Bildungs-

investitionen untersucht.

Dariiber hinaus beeinflussen zahlreiche weitere
Faktoren den Bildungserfolg, darunter soziale Faktoren wie zum
Beispiel der familiire Hintergrund, Traditionen und Ambitionen, die

alle eine wichtige Rolle spielen.

Darlehen zugunsten
des Bildungswesens
in Spanien

Unter den Finanzierungen in
Spanien befinden sich drei gute
Beispicle fiir von der EIB finan-
zierte Bildungsprojekte im Ge-
samtbetrag von 314 Mio EUR,
die alle auf die Beseitigung klar
umrissener  bildungsbezogener
Probleme abzielen. Angesichts
des dezentralisierten  Bildungs-
systems sind sich die Auto-
nomen Regionen — Comuni-
dades Auténomas — ganz be-
sonders der entscheidenden
Bedeutung bewuflt, die der Bil-
dung fiir die Entwicklung ihrer
Region  zukommt.  Bildungs-
investitionen sind Teil umfas-
sender  Mehrjahresprogramme
im Rahmen einer langfristigen
Strategie.

In Galicien, einer strukeur-
schwachen Region in Nord-
westspanien, ecrhalten  derzeic
160 Sckundarschulen Mitrel fiir
die Modernisierung  der Ein-
rich(ungen. die Verringerung
der Klassengrofle, die Ein-
fithrung neuer Ficher und die
Fortbildung von Lehrern. Die
Verbesserungen kommen rund
250 000 Schiilern im Alter zwi-
schen 10 und 16 zugute.

Hochschulinvestitionen werden
zur Verbesserung der Universi-
titseinrichtungen in Alicante,
Castellon, Elche, Valencia, Al-
meria, Cadiz, Granada, Huelva,
Malaga und Sevilla in den Re-
gionen Valencia und Andalusien
beitragen. Sowohl Fachhoch-
schulen als auch Universititen
wird die Erneuerung oder
Modernisierung von Gebiduden
— einschliefllich Vorlesungssile,
Bibliotheken,  Verwaltungsge-
biude und Labors — sowie die
Anschaffung neuer Ausriistung
zugute  kommen.  Prioritit
wurde dabei den Fachrich-
tungen, die auf die Ausbildung
von Fachkriiften fiir die Indus-
trie ausgerichtet sind, sowie dem
Forschungs- und Entwicklungs-
bedarf der Industrie eingerdumt.
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Westeuropa

Vereinigtes Kénigreich
Irland
Skandinavien/Finnland

Spanien
Portugal

Frankreich
Benelux

j Mitteleuropa

Deutschland
| Osterreich

| Mittel- und Osteuropa
& Baltische Lander

Italien
Griechenland/Malta/
Zypern

Partnerlander

Maghreb/Maschrik
Naher Osten, Balkan
Tirkei

Afrika, Karibik und
Pazifik/Slidafrika

Asien und Latein-
amerika

EIB passt ihre operativen Strukturen

ihren neuen Aufgaben an

Als die Finanzierungsinstitution der Union nimmt die Bank
regelméaBig Anpassungen ihres Modus operandi und ihrer
Organisationsstruktur vor, um so dem Bedarf der Wirtschaft
und den Prioritaten ihrer Finanzierungstatigkeit im Dienste
der Ziele der Union optimal Rechnung zu tragen.

Die Bank hat vor kurzem eine Um-
strukturierung ihrer Dienststellen vor-
genommen und sich dabei an den
jungsten Leitlinien der Europiischen
Rate von Helsinki (Dezember 1999)
und Lissabon (Marz 2000) orientiert,
die der Vorbereitung auf die Erweite-
rung der Union und der Entwicklung
der Wissens- und Innovationsgesell-
schaft als Antriebskraft fiir Wachstum
in Europa maBgebliche Bedeutung
beigemessen haben. Die vorgenom-
menen Anderungen sind in dem
neuen Organigramm der EIB ent-
halten, das auf der Internet-Seite
www.eib.org eingesehen werden
kann und dort regelmaBig aktualisiert
wird.

Reorganisation der
Finanzierungstatigkeit

Um die Kandidatenlander bei ihren
Beitrittsvorbereitungen besser unter-
stiutzen zu kénnen und der Nachfrage
von Partnerinstituten und Kunden der

EIB-INFORMATIONEN 1-2000

EIB nach vergleichbaren Finanzierungs-
produkten sowohl innerhalb als auch
auBerhalb der Union unter Anwen-
dung einheitlicher operativer Prakti-
ken zu entsprechen, wurden die fur
die Darlehensaktivitaten zustandigen
Direktionen der EIB in einer einzigen
«Direktion fir Finanzierungen” zu-
sammengefaBt. Der strukturelle Auf-

bau dieser neuen Direktion umfaBt
drei Saulen, die sich in einander ergan-
zende geographische Einschaltungs-
bereiche wie folgt untergliedern:

* Westeuropa” (die nordischen Lan-
der, das Vereinigte Konigreich,
Irland, die Benelux-Staaten, Frank-
reich, Spanien und Portugal);

« Mitteleuropa” (Deutschland, Oster-
reich, Griechenland, Italien, die
Lander Mittel- und Osteuropas sowie
Zypern und Malta, die den Beitritt
zur Union beantragt haben);

+ Partnerlander”  (Drittlander des
Mittelmeerraums, Balkan-Wiederauf-
bauhilfe, Afrika, Karibik und Pazifik
sowie Asien und Lateinamerika).
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In dieser Neuaufteilung der Dar-
lehenstatigkeit kommt der Wunsch
der Bank zum Ausdruck, durch ein-
heitliche operative Verfahren auf der
Ebene der Darlehen und der Auswahl
der Projekte eine rasche Integration
der Beitrittslander zu férdern. Eines
der wichtigsten Ziele der EIB in diesen
Landern besteht effektiv darin, die
Ubertragung des ,gemeinschaftlichen
Besitzstandes" (,,acquis communautai-
re”) nicht nur durch ihre im Auftrag
der EU durchgefiihrten Operationen,
sondern auch durch die Vor-Beitritts-
Fazilitat zu erleichtern. Diese wurde
von der EIB eingerichtet, um mit
einem indikativen Betrag von 8,5 Mrd
EUR im Zeitraum 2000-2003 Darlehen
fir Vorhaben in diesen Landern auf
eigenes Risiko vergeben zu koénnen.
Die neue Organisationsstruktur ist fer-
ner Ausdruck der stetigen Zunahme
der mit Unterstitzung der europai-
schen Partner aus der Industrie bzw.
dem Bankensektor durchgefihrten
Operationen in Drittlandern.

Die neue Struktur wird auch dazu bei-
tragen, den Austausch von Know-how
zwischen integrierten Expertenteams
zu erleichtern, indem sie Fachwissen
und Verantwortlichkeiten fir die der
gesamten Finanzierungstatigkeit der
EIB gemeinsamen Bereiche wie die
Einfahrung neuer Produkte, die Pro-
jektfinanzierung, die Darlehenstber-
wachung usw. funktional zusammen-
faBt.

Eine einzige fir samtliche drei Be-
reiche der Direktion fir Finanzie-
rungen zustandige Hauptabteilung
Koordination wird dafiir verantwort-
lich sein, die gemeinsamen Funk-
tionen zur operativen Unterstitzung
der Kunden der Bank, die Ab-
stimmung mit anderen Direktionen,
die Darlehensuberwachung und den
Einsatz von budgetaren und menschli-
chen Ressourcen zu koordinieren. Zu
ihren Aufgaben wird in Kooperation
mit der bestehenden Hauptabteilung
der Direktion Projekte auch die opera-
tive Zusammenarbeit mit der Euro-
paischen Kommission und den inter-
nationalen Finanzierungsinstitutionen
gehoéren. Somit wird mit den neuen
Strukturen auch das Bemuhen der
Bank unterstrichen, auf praktischer
Ebene einen umfassenden Dialog mit
ihren europaischen und internationa-

len Partnern zu fGhren und so grofBt-
mogliche Synergieeffekte zwischen
ihren Aktionen und denen der Union
sowie der anderen Akteure der inter-
nationalen Gemeinschaft zu erzielen.

Die Direktion Projekte:
Fachwissen fur die
Projektprafung

Aufgabe der Direktion Projekte ist es,
die der Bank fur eine Finanzierung
unterbreiteten Projekte in wirtschaft-
licher, technischer und okologischer
Hinsicht zu prifen. Die Direktion
umfaBt rund 75 Ingenieure und
Volkswirte, die ihre Tatigkeit in enger
Zusammenarbeit mit den Teams der
Direktion fur Finanzierungen aus-
uben.

Die Direktion ist in drei Haupt-
abteilungen aufgeteilt, die far die
folgenden Bereiche zustandig sind:
a) Infrastruktur einschlieBlich Verkehr,
Wasserversorgung und  Abwasser-
beseitigung; b) Energie, Telekommu-
nikation und Abfallwirtschaft sowie
¢) Industrie und Dienstleistungen.
Dieser auf Wirtschaftsbereichen basie-
rende Ansatz, der im Kontrast zu dem
fur die Direktion fur Finanzierungen
gewdhlten geographischen Ansatz
steht, ermdglicht einen besseren Aus-
tausch von Know-how zwischen den in
ihren jeweiligen Fachgebieten fir die
Prifung von Projekten in der Union

und auBerhalb verantwortlichen Volks-
wirten und Ingenieuren.

Mit ihren Finanzierungsbeschlissen
tragt die EIB dazu bei, die Politiken
der EU in die wirtschaftliche Realitat
umzusetzen. Aus diesem Grund ist die
Direktion Uber eine Hauptabteilung
Koordination, die unmittelbar dem
Direktor mit Generalvolimacht unter-
steht, auch fur die sektorubergreifen-
den Aspekte verantwortlich, die im
einzelnen die Umwelt- und die Regio-
nalentwicklungspolitik sowie metho-
dologische Fragen betreffen. Die
Hauptabteilung ist ferner fur die
Koordination der Aktivitaten der Bank
mit denen der Kommission und der
nationalen Behérden im Rahmen der
Umsetzung der EU-Politiken zustan-
dig.

Die neue Organisationsstruktur miBt
der Konzipierung und Umsetzung
einer umweltrelevanten Prufung der
Projekte besondere Bedeutung bei. Ein
unmittelbar dem Direktor mit General-
vollmacht unterstehender Koordinator
far Umweltfragen ist nicht nur fir die
Festlegung der diesbezuglich relevan-
ten Strategien, Kriterien und Metho-
den zustandig, sondern hat darGber
hinaus auch sicherzustellen, daB diese
in die von den Ingenieuren und Volks-
wirten der jeweiligen sektoralen
Hauptabteilungen vorgenommene
Projektprifung einbezogen werden.
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Bei der Erfillung dieser Aufgabe wer-
den der Koordinator und sein Assistent
von Ansprechpartnern in den verschie-
denen Hauptabteilungen unterstitzt,
die gewdhrleisten, daB ihre Abtei-
lungen Uber die erforderlichen Ana-
lyse- und Planungsinstrumente verfi-
gen. Ferner halt der Koordinator das
Management der Bank kontinuierlich
tuber Umweltfragen und -aspekte auf
dem laufenden.

Mit dem in der Direktion Projekte
zusammengefaBten Know-how ist die
EIB in der Lage, Projekttragern eine
optimale Unterstutzung bei der Konzi-
pierung, Durchfiihrung und Uberwa-
chung von Investitionsvorhaben zu
geben, vor allem in den struktur-
schwachen Regionen der Union und in
den Beitrittslandern.

Verstarkte Kontroll-
strukturen

Mit der Reform der Projektfinan-
zierungs- und -prufungsstrukturen
geht eine kontinuierliche Anpassung
der internen Finanz- und Rechnungs-

Im Rahmen der oben beschriebenen

Umstrukturierung der operativen
Direktionen und der Neubesetzung
bestimmter Posten des Senior Mana-
gements wurden die folgenden Er-

nennungen vorgenommen:

* Die drei Bereiche der Direktion fur
Finanzierungen werden von drei
Direktoren mit Generalvollmacht
geleitet, von denen Michel Deleau
fur die Direktion Westeuropa,
Terence Brown far Mitteleuropa
und Jean-Louis Biancarelli fur die
Partnerldander zustandig ist. Jos van
Kaam, Direktor, wird unter der
Aufsicht von Michel Deleau fir die
gemeinsame Hauptabteilung Koor-
dination verantwortlich sein.
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legungskontrolle der Bank einher, die
der Entwicklung der besten Banken-
praxis Rechnung tragt.

Der Direktor der unabhangigen
Hauptabteilung Finanzkontrolle der
EIB untersteht unmittelbar dem Prasi-
denten der Bank. Mit der Unter-
stiitzung seiner Abteilungen, die voll-
en Zugang zu samtlichen Informa-
tionen Uber die Finanzstréme der EIB
haben, ist er fur die Aufstellung und
die Uberprifung der Finanzausweise
sowie flr die allgemeine Buchhaltung
und die analytische Weiterentwick-
lung zustandig. Auf dieser Grundlage
analysiert er die Ergebnisse der Bank
vor dem Hintergrund der gesetzten
Ziele und gibt Empfehlungen zur
Optimierung der Ziele. Ferner tragt er
zur Uberwachung des finanziellen
Managements der Bank und zur Fest-
legung ihrer finanziellen Politik beij,
indem er begrindete Stellungnahmen
zu finanzpolitischen Fragestellungen -

u.a. in den Bereichen Darlehen,
Kreditrisiko,  Treasury-Operationen,
Anleihen, Aktiv-Passiv-Management

und Budget — abgibt.

* Eberhard Uhlmann wurde zum
Chefsyndikus der

Rechtsfragen ernannt.

Direktion fur

* Walter Cernoia hat die Aufgabe des
Chief Executive des Europaischen
(EIF)
men, des auf Wagniskapitalope-

Investitionsfonds tibernom-
rationen spezialisierten Geschafts-
bereichs der EIB-Gruppe.

* Emanuel Maravic wurde Direktor
der Hauptabteilung fur Finanzie-
rungen in Mittel- und Osteuropa.

* Dominique de Crayencour wurde
zum Direktor des Reprdsentations-
baros der EIB in Brussel ernannt.

Die Finanzkontrolle koordiniert ihre
MaBnahmen mit denen der externen
AbschluBpriafer der Bank (derzeit
Ernst & Young) mit dem Ziel, dem
PriafungsausschuBB Finanzausweise vor-
legen zu konnen, die entsprechend
den hochsten Transparenzstandards
aufgestellt und geprift wurden. Sie
Gbernimmt somit eine wichtige Ver-
mittlerfunktion gegentber dem Pri-
fungsausschuB, der sich aus drei vom
Rat der Gouverneure ernannten unab-
hangigen Personen zusammensetzt.

Die Tatigkeit der Hauptabteilung
Finanzkontrolle erganzt die von der
Innenrevision der Bank durchgefihr-
ten Arbeiten, deren Aufgabe darin
besteht, objektive und unabhangige
Beurteilungen der Kontrollsysteme
und -verfahren der EIB vorzunehmen.
Diese Einheit, die sich streng an die
vom International Institut of Internal
Auditors festgelegten Standards halt,
ist unmittelbar dem Prasidenten der
Bank verantwortlich.

¢ Constantin Christofidis wird Direk-
tor der Hauptabteilung Industrie
und Dienstleistungen der Direktion
Projekte.

» Patrice Géraud leitet kunftig die
Hauptabteilung Koordination der
Direktion Projekte mit dem Titel
eines stellvertretenden Direktors.

* Andreas Verykios wurde zum Direk-
tor der Autonomen Hauptabteilung
Personal ernannt.

¢ Per Jedefors hat die Funktion des
stellvertretenden  Direktors der
Hauptabteilung Kreditrisiken mit
Zustandigkeit fur Operationen und

Infrastruktur Ubernommen.
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Wirtschaftswissenschaftler, Absolvent der Ecole Polytechnique, Bauingenieur; Tatigkeit in den
Bereichen Forschung, Lehre und volkswirtschaftliche Analyse insbesondere im Wirtschaftsministerium
in Paris; er kam 1986 als Direktor der Hauptabteilung Wirtschaftsstudien in der Europaischen Union
zur EIB; 1994 wurde er Direktor mit Generalvollmacht der Direktion Finanzierungen auflerhalb

der EU und 1995 Direktor mit Generalvollmacht der Direktion 2 der Direktionen Finanzierungen in
der EU.

Jurist; kam 1996 nach dem Beitritt Osterreichs, Finnlands und Schwedens als Direktor

der Hauptabteilung fiir Finanzierungen in Deutschland und Osterreich zur EIB; vorher war er
fir die Gsterreichische Creditanstalt in London und New York, dann fir die Deutsche Bank

in Hongkong, Sydney und Manila tatig.

Emanuel Maravic

First-class honours degree in Commerce, Master of Business Studies (Hons.); kam 1978 als Darlehens-
referent in der Direktion Finanzierungen aullerhalb der EU zur EIB, wurde 1983 Leiter der Abteilung
Koordination und 1986 Leiter der Abteilung fir Finanzierungen in Mittelmeer-Drittlandern. 1990 Gber-
nahm er den Aufbau der Finanzierungstatigkeit der Bank in Mittel- und Osteuropa und wurde 1992
zum Direktor dieser Hauptabteilung ernannt. Von 1991-1996 war er Vertreter der EIB im Direktorium
der EBWE; 1996 wurde er mit der Schaffung einer unabhdngigen Hauptabteilung Kreditrisiken betraut.

Volkswirt; nach Tatigkeit bei der Weltbank und beim Morgan Guaranty Trust kam er 1980 als
Darlehensreferent zur EIB, wurde 1986 Leiter des Biiros der EIB in Lissabon und 1990 Leiter der
Abteilung Organisation und Methoden. 1993 wechselte er zur Hauptabteilung Kredit und -
Verwaltung der Finanzierungen und wurde 1997 zum Direktor der Hauptabteilung Dominique
Informationstechnik ernannt. de Crayencour

e
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Volkswirt und diplomierter Politikwissenschaftler, kam 1977 nach vierjahriger Tatigkeit bei der
Weltbank als Darlehensreferent zur EIB, wurde 1983 Leiter der Abteilung fir Finanzierungen in

. \ ) Westafrika und 1986 Leiter der Abteilung fdr Finanzierungen in Frankreich; 1992 wurde er Direktor
Jean-Louis der Hauptabteilung fir Finanzierungen in Afrika, 1994 der Hauptabteilung Afrika, Karibik, Pazifik
Biancarelli und 1996 Direktor der Hauptabteilung , Mittelmeerraum®.

Chemieingenieur; nachdem er zunachst im Privatsektor in Griechenland tatig war, kam er 1983 als
Fachmann fir die chemische Industrie zum Ingenieurstab der EIB. Als Abteilungsleiter in der .
Hauptabteilung Industrie (1992) war er insbesondere fir die Prifung von Projekten in der Erddl-, Constantin
der petrochemischen und der pharmazeutischen Industrie verantwortlich. Christofidis

Volkswirt; kam 1971 zur EIB und war in der Direktion Finanzierungen in der Gemeinschaft tatig; 1983

\ d wurde er zum Leiter der Abteilung fur Finanzierungen im Vereinigten Kénigreich und 1993 zum
- Leiter der Abteilung fur Spanien ernannt; seit dem 1. Januar 2000 war er Direktor der
Jos van Kaam Hauptabteilung Koordination der Direktion Finanzierungen in der Europdischen Union.

Diplom-Mathematiker und -Volkswirt; kam 1977 als Fachmann fur den Verkehrs- und
Telekommunikationssektor zur EIB, ubernahm 1986 die Leitung der Abteilung Infrastruktur der
Direktion far Volkswirtschaft und spdter die der Abteilung Grundsatzfragen. 1995 wurde er zum
Leiter der Abteilung Koordination der Direktion Projekte ernannt.

Jurist, auslandischer Absolvent der ENA; nach einer beruflichen Spezialisierung auf den Bankensektor
ks kam er 1979 zur EIB, wo er in der Direktion fur Finanzen zundachst in der Hauptabteilung

Eberhard Gelddisposition tatig war; 1983 wurde er Leiter der Abteilung Planung und Kontrolle; seit dem

Uhimann 1.1.1996 war er Direktor der Hauptabteilung Planung und Abwicklung.

Volkswirt und Absolvent des INSEAD (Fontainebleau); nach einer Tatigkeit im privaten Sektor
im Vereinigten Kénigreich und in Griechenland kam er 1981 als Leiter der Abteilung
fur Finanzierungen im Vereinigten Kénigreich zur EIB; seit 1996 war er Direktor

des Reprasentationsbtros der Bank in Briissel. Andreas Verykios

Diplom-Betriebswirt, nachdem er im Bankensektor in Mailand und in London tétig war, kam er 1982
als Referent fur Finanzierungen in Ostafrika und im Indischen Ozean zur EIB. 1986 wurde er Leiter
der Abteilung fur Finanzierungen in Spanien und 1992 Leiter der Abteilung fir Polen, Ungarn, das
) ehemalige Jugoslawien und die Baltischen Lander. Seit 1996 war er Direktor der Hauptabteilung fir
Walter Cernoia Finanzierungen in Mittel- und Osteuropa.

Per Jedefors kam im Mérz 2000 zur EIB, nachdem er als Program Manager fir Korea bei der
Weltbank tatig war. Vor seiner Entsendung zur Weltbank durch die Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB) hatte er dort die Positionen Head of Group Staff EMU, Global Head of Credits, Client Executive
und Chief Financial Officer inne. VVor seinem Eintritt in die SEB war er Senior Engagement Manager
bei McKinsey & Company und arbeitete bei einem privaten Unternehmen in New York. Per Jedefors
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Das neue AKP-EU-Partner-
schaftsabkommen

Cotonou, 23. Juni 2000. Das wirtschaftliche Zentrum Benins wurde als Unter-

Erhebliche
Veranderun-
gen und
umfang-
reichere
Aufgaben
fur die EIB

Das neue AKP-EU-Partnerschaftsab-
kommen beruht auf der Erfahrung der
friheren Abkommen von Lome, die
insgesamt positive, jedoch gelegent-
lich auch hinter den Erwartungen
zuriickbleibende Ergebnisse erbracht
haben. Es tragt dem heutigen Wirt-
schafts- und Handelsumfeld, der Be-
volkerungsentwicklung, dem Umwelt-
bewuBtsein sowie dem zunehmend
groBer werdenden Wachstumsab-
stand zwischen der Mehrzahl der AKP-
Lander und den ubrigen Entwick-
lungsléndern Rechnung.

Infolgedessen wird bei der Ent-
wicklungspartnerschaft ein anderer
Ansatz flur die Entwicklungskoope-
ration gewahlt: wahrend der Haupt-
schwerpunkt weiterhin die wirtschaft-
liche Entwicklung bleibt, werden in
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dem neuen Abkommen politische
Aspekte starker berlcksichtigt.

Eine Strategie fir die wirt-
schaftliche Entwicklung

Das Kernziel der Partnerschaft ist die
Verringerung und letztlich die Be-
seitigung der Armut. Dieses Ziel muB3
die StGtze aller Strategien zur
Forderung einer nachhaltigen Ent-
wicklung sein, ,in deren Mittelpunkt
der Mensch steht”. Im Abkommen
wird klar dargelegt, daB die AKP-
Staaten ihre Wirtschaftsmodelle und
-strategien souveran bestimmen kon-
nen. Es wird jedoch auf die Notwen-
digkeit eines integrierten Ansatzes bei
der Festlegung spezifischer Strategien
unter Berucksichtigung der politi-
schen, wirtschaftlichen, sozialen, kul-

zeichnungsort fur das neue AKP-EU-Partnerschaftsabkommen gewdhlt, das die
Fortsetzung der 25-jahrigen Tétigkeit im Rahmen der Abkommen von Lome
ermdglichen wird. Mit etwa 400 Delegierten, die unter anderem 71 Lander
Afrikas, des karibischen Raums und des Pazifischen Ozeans (AKP-Staaten), die
15 EU-Mitgliedslander, die Europaische Kommission und die EIB représentie-
ren, war dies eine aul3ergewdhnliche Veranstaltung. Das neue Abkommen ist
das Ergebnis langwieriger Verhandlungen, die offiziell im September 1998
aufgenommen und Anfang Februar 2000 abgeschlossen wurden.

turellen und umweltbezogenen As-
pekte der Entwicklung hingewiesen.

Die dem zugrundeliegende Philoso-
phie enthalt eine Reihe neuer Elemen-
te wie z.B. die Anerkennung der
grundlegenden Funktion des privaten
Sektors in jeder Entwicklungsstrate-
gie, die Notwendigkeit einer starkeren
Beteiligung der birgerlichen Gesell-
schaft und die Anwendung marktwirt-
schaftlicher Grundsatze.

Infolgedessen werden die Entwick-
lung des privaten Sektors, die Ver-
besserung des Zugangs zu Produk-
tionsmitteln und Finanzmitteln, die
Erhéhung der Zahl der Arbeitsplatze,
die Wahrung der Rechte des Einzelnen
und die Deckung des grundlegenden
Bedarfs, die Verbesserung der sozialen



Lage und die Schaffung von Vor-
aussetzungen fir ,eine gerechte Ver-
teilung der Frichte des Wachstums”
als Schlisselkomponenten eines derar-
tigen Ansatzes ausdrucklich erwahnt.

AuBerdem sollte durch Unterstitzung
wirtschaftlicher und institutioneller
Reformen dazu beigetragen werden,
ein geeignetes Umfeld fur Investi-
tionen des privaten Sektors und die
Entwicklung des Finanzsektors zu
schaffen.

Stdrkere Berticksichtigung
politischer Aspekte

Das neue Abkommen sieht eine deut-
lich starkere Berlcksichtigung politi-
scher Aspekte vor, was in seiner lan-
gen Laufzeit von 20 Jahren zum
Ausdruck kommt. Es schlieBt jetzt
einen politischen Dialog Uber Frie-
densférderung und Konfliktvorbeu-
gung sowie die Verstarkung wesent-
licher Elemente wie die Einhaltung
der Menschenrechte, demokratische
Grundsatze, Rechtsstaatlichkeit und
gute Staatsfihrung ein, die als inte-
grierende Bestandteile einer nachhal-
tigen Entwicklung definiert werden.
Alle Beteiligten haben sich verpflich-
tet, diese Prinzipien einzuhalten und
zu unterstitzen und in ernsten Fallen
von Korruption gemeinsam zu han-
deln, selbst wenn keine EU-Finanzie-
rungen unmittelbar betroffen sind.

Dies ist ein umfassender Ansatz, bei
dem die wirtschaftliche, die kulturelle
und die soziale Entwicklung als Mittel
betrachtet werden, die einen Beitrag
zu Frieden und Sicherheit leisten und
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ein stabiles und demokratisches politi-
sches Umfeld férdern, das seinerseits
den Rahmen fir Entwicklungsstrate-
gien bilden wird.

Finanzielle
Zusammenarbeit

Wie bei den vorausgegangenen Ab-
kommen, wird der EIB auch hier eine
Schlisselrolle im Zusammenhang mit
den die finanzielle Kooperation be-
treffenden Aspekten des Abkommens
tbertragen. Das die ersten funf Jahre
(2001-2005) betreffende Finanzproto-
koll sieht eine Finanzhilfe von insge-
samt 15,2 Mrd EUR vor, wovon maxi-
mal 1,7 Mrd EUR auf Darlehen aus
eigenen Mitteln der Bank (1) und
2,2 Mrd EUR auf die neue Investi-
tionsfazilitat entfallen, die von der EIB
verwaltete werden soll. Dies ist eine
betrachtliche Erhéhung gegeniiber den
im Rahmen des Vierten Abkommens
von Lome verfligbaren Mitteln (2).

Die Instrumente der finanziellen Zu-
sammenarbeit auf der Basis von Haus-
haltsmitteln wurden auf zwei redu-
ziert, und zwar Zuschisse (11,3 Mrd
EUR fur den Zeitraum 2001-2005), die
von der Europdischen Kommission ver-
waltet werden, sowie eine neue Inves-

(1) Aus Mittelaufnahmen auf den inter-
nationalen Kapitalmérkten.

(2) 3,9 Mrd EUR, gegeniiber 2,25 Mrd EUR
im Rahmen des Ersten Finanzprotokolls
zum Vierten Abkommen von Lome und
2,658 Mrd EUR im Rahmen des Zweiten
Finanzprotokolls zum Vierten Abkommen
von Lome.

titionsfazilitdt zur Bereitstellung von
Risikokapital und Darlehen fir den
privaten Sektor. Die Investitionsfazili-
tat stellt eine bedeutende Veran-
derung gegenuber den friheren Risi-
kokapitaloperationen dar, und zwar
nicht nur aufgrund ihres Umfangs
(2,2 Mrd EUR fir die ersten funf Jahre,
gegeniiber 1 Mrd EUR im Rahmen des
Zweiten Finanzprotokolls zum Vierten
Abkommen von Lome), sondern auch
aufgrund ihrer Ausrichtung und ihrer
Einsatzmdoglichkeiten.

Die Investitionsfazilitat ist fur die
Finanzierung der Entwicklung des
privaten Sektors und nach kommer-
ziellen Grundsatzen gefihrter Unter-
nehmen des o6ffentlichen Sektors
bestimmt. Die Operationen werden zu
Marktkonditionen durchgefihrt und
so strukturiert, daB eine Verdrangung
von Finanzierungsmitteln aus privaten
Quellen vermieden wird, jedoch
gleichzeitig ein Katalysatoreffekt da-
durch erzielt wird, daB die Mobilisie-
rung langfristiger inlandischer Mittel
geférdert wird und auslandische pri-
vate Anleger und Geldgeber angezo-
gen werden.

Die Fazilitat wird als revolvierender
Fonds unterhalten, in den die Ertrage
aus den Operationen zurlckflieBen.
Das bedeutet, daB8 nach einiger Zeit
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EIB soll in den
ersten

funf Jahren
maximal

3,9 Mrd EUR
bereitstellen
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keine Wiederauffullung der Fazilitat
aus Haushaltsmitteln mehr erforder-
lich sein sollte. Es wird auBerdem
damit gerechnet, daB die Fazilitat
langfristig finanziell selbsttragend
sein wird.

Zur Zeit arbeiten die Mitgliedstaaten,
die Europdische Kommission und die
EIB an der Definition des Rahmens fir
die Verwaltung und das Funktionieren
der Investitionsfazilitat. Wenngleich
sich viele Einzelheiten noch in Prifung

HIPC-Initiative

Die EIB hat vor kurzem einer Beteiligung am Schuldenerlafl auf der
Grundlage des erweiterten Rahmens der Schuldenentlastungs-Iniciative
zugunsten  hochverschuldeter Entwicklungslinder (HIPC-Initiative)
zugestimmt, nachdem ein erster Betrag bereits 1998 genehmigr worden
war. Die Beteiligung der Bank an dieser Initiative erhéht sich damit auf
insgesamt 70 Mio EUR. Die EIB-Mittel stellen fiir die potentiell fiir
cinen HIPC-SchuldenerlaR in Betracht kommenden Linder Zuschufi-
mittel dar, aus denen bestimmte Zahlungen fiir EU-Darlehen geleistet
werden sollen. Der fir die Bank ermittelte Beitrag entspricht dem Anteil
ihrer Darlehen aus eigenen Mitteln an den insgesamt zu erlassenden
Schulden.

Die HIPC-Initiative wurde im September 1996 von der Weltbank und
vom IWF in die Wege geleiter, um das Problem der iibermifligen
Verschuldung anzugehen, die fiir die Entwicklung einer Reihe armer
Linder ein grofes Hindernis ist. Um im Rahmen dieser Initiative fiir
einen Schuldenerlall in Frage zu kommen und diesen auch ratsiichlich zu
erhalten, miissen die Linder bestimmte Perfor-
mance-Kriterien erfiillen.

Im September 1999 vercinbarten die Gouver-
neure des I'WF und der Weltbank — unter ithnen
vor allem viele aus der EU — cinen erweiterten
Rahmen fiir die HIPC-Initiative zur umfassen-
deren und schnelleren  Schuldenentlastung
von Entwicklungslindern. Die urspriingliche
HIPC-Initiative sah einen Schuldenerlal bei
Erreichen eines Durchfiihrungspunkres, d.h.
bei  Erfiillung  bestimmter  Performance-
Kriterien, vor. Auf der Grundlage des erweiter-
ten Rahmens kénnen nunmehr die Gliubiger,
einschlieBlich der Bank, bereits in der Zeit zwi-
schen dem Entscheidungspunkt (d.h. sobald die
Gliubiger einem schr detaillierten wirtschaftli-
chen Reformprogramm zugestimmt haben, das
von den hochverschuldeten Lindern vorgelege
wurde und das Erreichen bestimmrer Ziele, ins-
besondere im Hinblick auf die Verringerung
der Armut, vorsicht) und dem Durchfithrungs-
punkt (d.h. sobald diese Ziele rtatsichlich
erreicht sind) eine frithe Schuldendienstent-

lastung gewiihren.

EIB-INFORMATIONEN 2-2000

befinden, wird in den Management-
Vereinbarungen die Notwendigkeit
bericksichtigt werden, dem Bedarf
des privaten Sektors in wirksamer
Weise Rechnung zu tragen.

Die Darlehen aus eigenen Mitteln der
Bank in diesem neuen Rahmen sind
vom Rat der Gouverneure der EIB
genehmigt und in das Abkommen ein-
bezogen worden. Auf diese Weise
bestatigt die EIB die Fortsetzung ihres
Engagements zugunsten der Unter-
stiitzung der Entwicklungspolitik der
Europdischen Union in den AKP-
Landern. Durch die Darlehen aus eige-
nen Mitteln der Bank werden
Investitionsvorhaben finanziert, die
den normalen Ausleihungskriterien
der EIB entsprechen. B

Mercedes Sendin de Caceres
Abteilung Information und
Kommunikation
00352/4379-3134

E-mail: m.sendin@eib.org
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Gegenstand
der EIB-Konferenz
tuber Wirtschaft
und Finanzen

im Januar 2000
war die
Regionalent-
wicklungspolitik

Keine Institution kann es sich leisten,
nicht von Zeit zu Zeit darlber nachzu-
denken, wie die fur ihre Tatigkeit fest-
gelegten Ziele am besten erreicht wer-
den kénnen. Dies gilt auch fir die EIB.
Qualitatskontrolle in Form von durch
Theorien untermauerten (neuen) Uber-
legungen ist zu einer der wichtigsten
Prioritdten des Prasidenten geworden.

Die Aufgaben der Bank sind im
Vertrag von Rom festgeschrieben und
wurden vom Europdischen Rat von
Maastricht und von Amsterdam be-
statigt. Die Forderung der regionalen
Konvergenz wird weiterhin das Haupt-
ziel der Tatigkeit der Bank sein.

Leider deutet die allgemeine Situation
Europas darauf hin, daB die Uber
50 Jahre betriebene kostspielige Re-
gionalpolitik keine bedeutenden Ver-
anderungen herbeigefiihrt hat. In den
letzten Jahrzehnten sind beispiels-
weise die Einkommensunterschiede
zwischen den europaischen Regionen
insgesamt gesehen weitgehend kon-
stant geblieben. Einige Wirtschafts-
wissenschaftler nehmen dies inzwi-
schen als einen naturlichen oder zu-
mindest global-kapitalistischen Gang
der Dinge hin: Die Reichen werden
reicher, den Armen geht es besser,
doch holen sie nie auf.

Es ist allerdings ein Fehler anzu-
nehmen, daB keine Verringerung des
Produktivitatsgefalles moglich ist.

In Anbetracht dieser komplexen Dyna-
mik des Aufholens und des Zur(ick-

Lehren aus vergleichenden Fallstudien

In jedem Land gibt es Regionen, die scheinbar die gleiche Ausgangsbasis hatten, sich
jedoch mit sehr unterschiedlichem Tempo entwickelt haben. Der Versuch, die jewei-
ligen Griinde zu ermitteln, ist ¢in komplexes Unterfangen. Ein Ansatz bestehe darin,
im Rahmen einiger Fallstudien die ratsichliche Entwicklung nachzuvollziehen und zu
versuchen, gemeinsame Merkmale zu identifizieren. In drei Unterlagen wurden
Fallstudien fiir Regionen in Griechenland, Iralien und Spanien dargestellt. Jede Studie
betraf eine (im nationalen Vergleich) erfolgreiche Region und eine Region mit
l;n[\\'E(k|||!1g>|'tluk\[.md.

Unsere vergleichenden Fallstudien bestitigten drei allgemeine Aussagen. Erstens ist
die industrielle Strukrur wichtig. Grofbetriebe, die sich in einer Region ansiedeln,
miissen Technologien verwenden, die die Entwicklung von wirtschaftlichen
Aktivititen lokaler Subunternchmer fordern. Die Aussichten dafiir verbessern sich,
wenn die in den jeweiligen Regionen verfiigbaren Arbeitskriifte — insbesondere die bei
KMU Beschiiftigten — iiber die entsprechenden beruflichen Qualifikationen verfiigen.

Zweirens ist die Qualitic der regionalen Verwaltung von entscheidender Bedeutung,
wenn die Férderprogramme in ausreichendem Umfang auf die értlichen Verhiltnisse
zugeschnitten sein sollen. Deshalb kéinnten eine Verkniipfung der Mittelvergabe mit
bestimmren Bedingungen oder zumindest klare Vorgaben wiinschenswert sein, um
cine Fehlallokation der Mittel zu verhindern. Es ist beispielsweise ohne weiteres
méglich, technische und wirtschaftliche Hilfe sowie Schulungen fiir Verwaltungsmir-
arbeiter als Voraussetzungen in die Vertrige aufzunchmen.

Drittens bedingen mehr Infrastrukrurinvestitionen nicht notwendigerweise eine
schnellere Konvergenz, und cin undifferenziertes Vorgehen bei der Regionalent-

wicklungspolitik ist in den meisten Fillen ineffizient.

fallens war es daher Zeit fur eine
Bestandsaufnahme dartber, was wir
Uber die Regionalentwicklungspolitik
wissen. Dies erfolgte im Rahmen der
im Januar von der Direktion Wirt-
schaftsstudien und Information orga-
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Entwicklung wirksamer MaBnahmen

Es wurde betont, dafl die traditionellen ,Fundamentaldaten™ fiir die Beurteilung von
Projekten — Rentabilitit und die Forderfihigkeir aufgrund des Standorts — norwendig,
jedoch bei weitem nicht hinreichend sind, um ¢ine Auswirkung auf die Regional-
entwicklung zu gewiihrleisten. Eine verhilinismiifig objekrive Beurreilung in einem all-
gemeineren Rahmen, die iiber die traditionelle Kosten-Nutzen-Analyse hinausgehr,
sollte Standard werden. Zumindest folgende Fragen sollten gepriift werden:

» Fiigr sich das Projekr in eine kohiirente Strategie zur Entwicklung des komparativen
Vorteils einer Region cin? Inshesondere grofle éffentliche Investitionen sollten inner-
halb eines solchen Rahmens begriindet sein.

» Stimuliert das Projekr die Nachfrage nach Leistungen lokaler Subunternehmer? Sind
erginzende MaBnahmen erforderlich, um die Entwicklung solcher Unternehmen zu

fordern?

e Ist die Durchfiihrung des Projekts vor dem Hintergrund sciner besonderen
Charakreristika sorgfiltig geplant? Da sich in einigen Regionen mir Entwicklungs-
riickstand immer Verzégerungen ergeben, sollte die Projekepriifung simtliche
Bereiligten und die daraus resultierenden Risiken fiir das 'rojeke beriicksichrigen.
Offentliche Unterstiitzung knnte von der Durchfiihrung externer Projekepriifungen
fiir Projekte, bei denen iibermiflige Verzogerungen oder Budgetiiberschreitungen
eintreten, abhingig gemacht werden.

* Bewirkr die Verfiigbarkeit éffentlicher Unterstiitzung ¢ine Anderung der Stand-
ortentscheidung oder hitre(n) der (die) Projektrriger das Projeke auf jeden Fall durch-
gefithrtz Wenn der lerztgenannte Fall zurrifft, ist die Wahrscheinlichkeit, dafl die
Zuschiisse die Regionalentwicklung beeinflussen, ziemlich gering.

* AbschlieBende Frage: Ist das Projekt fiir sich betrachtet in wirtschaftlicher Hinsicht
attraktiv? Die Aufstellung von Prognosen ist schwierig, weil politische Malnahmen
das lokale wirtschaftliche Umfeld erheblich dndern kisnnen. Gute Prognosen diirften
jedoch dazu beirragen, Koordinationsprobleme in den Griff zu bekommen. Vor die-
sem Hintergrund sollten die Projekre wirtschaftlich rragfihig sein.

nisierten jahrlichen Konferenz Gber  Staat aus der direkten Einmischung in

Wirtschaft und Finanzen. Derartige
Veranstaltungen geben den Mitarbei-
tern der Bank intellektuelle Anre-
gungen und ermoglichen es der Bank,
ihre internen Uberlegungen durch
Beitrage von kompetenten Fachleuten
auf diesem Gebiet zu
erganzen,

In seiner Eréffnungsrede
formulierte EIB-Prasident
Philippe Maystadt klare
Fragen, die in dem Forum
beantwortet werden soll-
ten. Zunachst ging es
darum, welche Arten von
Marktversagen regionale
Ungleichgewichte bewir-
ken und in welchem Um-
fang wir Ungleichgewich-
te akzeptieren sollten.
AnschlieBend wies er dar-
auf hin, daB3 die Rolle des
Staates sich in den ver-
gangenen Jahren veran-
dert hat, wobei sich der
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mehreren Bereichen zuriickgezogen
hat, z.B. durch Privatisierungen. In
der Diskussion Uber die Regionalent-
wicklung stellt sich somit die Frage,
wann Investitionen am besten vom
Staat selbst durchgefihrt werden und
wann offentliche Mittel zur
Unterstitzung von Investi-
tionen des privaten Sektors
verwendet werden sollten.

Philippe Maystadt betonte

ben allein nicht geniigt, da
es auf Qualitat und nicht auf
Quantitdt ankommt. Die Be-
reitstellung &ffentlicher Gel-
der sollte zwar im Rahmen geeigneter
wirtschaftspolitischer Programme
erfolgen, aber in welcher Weise 1aBt
sich aus den regionalen Erfolgen und
Fehlschlagen auf die zur Erganzung
von Investitionen  erforderlichen
MaBnahmen schlieBen? Und nicht
zuletzt solite gepruft werden, ob fir
die Projekte Auswahlkriterien ent-

wickelt werden kénnen, die gewahr-
leisten, daB3 durch eine bestimmte In-
vestition tatsachlich regionales Wachs-
tum erreicht wird.

Ein Uberblick tiber die volkswirtschaft-
liche Theorie gab den Rahmen fur die
Diskussionen des Tages. Professor
Angel de la Fuente vom Instituto de
Analisis Econémica in Barcelona
erklarte, daB in der Vergangenheit
Konsens daruber bestand, daB
Regionalpolitik das Wachstum unter-
stitzen kann und daB sich die
Konvergenz praktisch als automati-
scher Nebeneffekt einstellt. Die Ver-
ringerung der Ungleichgewichte und
das Wirtschaftswachstum galten als
miteinander verbundene Entwick-
lungen. Im Zuge der jungsten Entwick-
lungen der Wirtschaftstheorie sind
jedoch mehrere Autoren zu der Uber-
zeugung gelangt, daB es starke Markt-
krafte gibt, die zu Ungleichgewichten
zwischen Regionen flhren.

Daniel Moucque von der General-
direktion Regionalpolitik der Euro-
paischen Kommision bestatigte, daB
die soziookonomischen Unterschiede
zwischen den EU-Regionen ziemlich
konstant sind und keine racklaufige
Tendenz erkennbar ist. Er hob hervor,
dal3 die regionalen Ungleichgewichte
gegenwartig nach wie vor etwa zwei-
mal so hoch wie in den Vereingten
Staaten sind, vertrat jedoch die An-
sicht, daB3 dieses Verhaltnis ohne die
betrachtlichen Anstrengungen der
Europdischen Kommission und der EIB
maoglicherweise noch hoher
ausgefallen ware.

Die Reichen
werden reicher,
den Armen
auBerdem, daB Geldausge- geht es besser,
doch holen Sie
nie auf

War und ist die EU-Politik
deshalb schlecht konzipiert?
Professor Philippe Martin
(Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées, Paris) warf die
grundsatzliche Frage auf, ob
Eingriffe offentlicher Stellen
wilnschenswert seien. Sein
Hauptargument war, daB offentliche
Forderung zwar das Pro-Kopf-Ein-
kommen in Regionen mit Entwick-
lungsriickstand erhéhen kann, dies
jedoch maoglicherweise mit relativ
hohen Opportunitatskosten verbun-
den ist. Genaugenommen kénnte es
sich bei der offentlichen Forderung
unter dem Strich lediglich um eine




Einkommensubertragung von den Rei-
chen an die Armen handeln, die die
Produktivitdt nicht beeinfluBt. Dies
kann zu einem allgemein geringeren
Wohlstand fiihren, wenn diese Trans-
fers Ressourcen aus wohlhabenden
und innovativen Regionen abziehen,
die die Triebfedern des Wirtschafts-
wachstums eines Landes sind. Wenn
das der Fall ist, so geht zwangslaufig
das Gleichgewicht zu Lasten des
Wachstums.

Professor Martins Standpunkt wurde
zumindest teilweise durch die EIB-
interne empirische Studie der Direk-
tion Wirtschaftsstudien und
Information  bestatigt. Zu
Beginn dieses Beitrags wurde
festgestellt, daB sehr wenige
Wirtschaftswissenschaftler per
se bestreiten wirden, daB die

EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
Schwerpunkt regionale Konvergenz: ,Mehr ist nicht immer besser"

tionen seitens Unternehmen und
MaBnahmen zur Verbesserung des
Humankapitals (Aus- und Fortbildung)
das Aufholpotential der Wirtschaft
steigern. Daruber hinaus
spielen strategische Infra-
strukturen zweifellos eine
entscheidende Rolle. Es
gibt offenbar gut doku-
mentierte Falle, in denen
beispielsweise eine bessere
Verkehrs- und Telekommu-
nikationsinfrastruktur
dazu beitragen kann, den
geographischen Gegeben-
heiten der Wirtschaft zu
einem neuen Gleichge-
wicht zu verhelfen. Dies
trifft jedoch gewiB nicht
generell auf die offentliche Investi-
tionstatigkeit zu. So wurde gezeigt,
daBl offentliche Investitionen haupt-
sachlich ein Instrument der regionalen
Umverteilung sind und nur bedingt zu
Produktivitatssteigerungen beigetra-
gen haben.

Dennoch hat eine groBle Anzahl von
Projekten des offentlichen Sektors
sicherlich positive Auswirkungen auf
die Regionalentwicklung gehabt und
wurde sich bei einer ex post vorge-

nommenen strengen Kosten-

Es ist allerdings Nutzen-Analyse als zweck-
ein Fehler
anzunehmen,
daB keine

maBig herausstellen.
Bertrand Rossert von der
Hauptabteilung Evaluierung
der Operationen der EIB be-

Forderung wvon Wirtschafts- Verringerung des statigte dies, jedoch kénne

wachstum der Schlissel zur

Produktivitats-

nicht von samtlichen Projek-

Konvergenz ist. Gleichzeitig ten ein solcher positiver
ist nur schwer ein Wachs- gefalles Effekt auf die regionale
tumsmechanismus  vorstell- I‘I‘Idg“[h st Wirtschaftstatigkeit erwartet

bar, der nicht in der einen

oder anderen Weise durch eine Ver-
groBerung des Kapitalstocks wirkt.
Eine pragmatische Frage lautet daher:
Spielen staatliche Anlageinvestitionen
- der Bau von StraBen, Schulen,
Krankenhausern, Hafen und Flugha-
fen usw. — eine wesentliche Rolle oder
sollten offentliche Mittel eher zur
Stimulierung privater Investitionen,
beispielsweise im Bereich Ausriastung
und Maschinen, verwendet werden?

Die Ergebnisse haben gezeigt, daf3 es
sowohl auf nationaler als auch auf
regionaler Ebene gute Grinde fir die
Annahme gibt, daB Anlageinvesti-

werden. Dieser hangt unter
anderem von den Beteiligten sowie
von der Qualitat der Verhandlungen
mit ihnen ab. Dartber hinaus hat eine
Untersuchung verschiedener Fallstudien
der Hauptabteilung Evaluierung der
Operationen gezeigt, daB3 ein durch
administrative Faktoren bedingtes
umfangreiches  Engagement  des
offentlichen Sektors bei Projekten zu
einer erheblichen Ineffizienz fihrt,
die die potentiellen Auswirkungen des
Projekts auf die Regionalentwicklung
beeintrachtigt.

SchlieBlich warf Professor Jacques
Thisse (Katholische Universitat, Léwen)

Regionen

den groBten Anteil
der offentlichen
Mittel... mehr
ist nicht immer
besser

eine provokative Frage auf: Warum
sind regionale Ungleichgewichte (nicht)
schlecht far das Wohlergehen der
Menschen? Er wies darauf hin, daB es
Formen von Marktversagen
gibt, die zu einer andauern-
den geographischen Kon-
zentration fihren kénnen,

konkurrieren haufig und analysierte die entspre-
miteinander um

chenden Grinde. So vertrat
er den Standpunkt, dal3 der
drastische Rlckgang der
Transport- und Vertriebs-
kosten in den vergangenen
Jahrzehnten zusammen mit
einer nicht optimalen Mobi-
litat der Arbeitskrafte wich-
tige Faktoren waren, die zur
Entstehung von Ballungs-
rdumen und von regionalen Ungleich-
gewichten beigetragen haben. Er be-
tonte, daf die Effizienz und die Qualitat
der értlichen Einrichtungen und die
Verfugbarkeit technischer Infrastruk-
tureinrichtungen — wie beispielsweise
lokale Netze spezialisierter Anbieter
technischer Dienstleistungen - ent-
scheidende Bestimmungsfaktoren des
wirtschaftlichen  Erfolgs sind.  Er-
géanzend flgte er hinzu, daB es deshalb
in einigen Fallen fur die Regionen von
Vorteil sei, die Gewadhrung von Dar-
lehen und Zuschissen an bestimmte
Konditionen - oder zumindest klare
Richtlinien — zu kntpfen.

AuBerdem kritisierte Professor Thisse
die Tatsache, daB Regionen haufig
miteinander um den gréBten Anteil
der offentlichen Mittel konkurrieren.
Er stellte klar, daB Regionen, um ihre
komparativen Vorteile nutzen zu kon-
nen, keineswegs die gleiche Art von
Infrastruktur bendtigen. Die Politiker
sollten deshalb genau prifen, welche
Art von offentlichen Mitteln fur die
wirtschaftliche Tatigkeit der jeweili-
gen Region am geeignetsten ist.
Anders ausgedrickt: Mehr ist nicht
immer besser. Die theoretische Ana-
lyse durch Professor Thisse bestatigte
klar die SchluBfolgerungen der bereits
beschriebenen vergleichenden Fall-
studien. ®

Patrick Vanhoudt

Direktion Wirtschaftsstudien
und Information

Tel. 00352/4379-3439,
E-Mail: p.vanhoudt@eib.org
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Detailliertere
Informationen
konnen den
beiden letzten
Ausgaben
(Ausgabe 5,

Teil 1 und Teil 2)
der ,EIB-Papers”
entnommen wer-
den, in denen die
vorgenannten
Studien veroffent-
licht sind. Die
«EIB-Papers” sind
kostenlos

bei der Direktion
Wirtschaftsstudien
und Information
(Fax:
00352/4379-3492)
erhaltlich.
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Regionalentwicklung - effizienter

Einsatz von Finanzierungsmitteln

pL/y
FORUM

2000 BREMEN

Die Forderung einer ausgewogenen
Regionalentwicklung durch Finanzie-
rung tragfahiger Investitionsvorhaben
ist die Kerntatigkeit der EIB. In einigen
EU-Mitgliedstaaten hat die Regional-
politik der EU zusammen mit dem akti-
ven Beitrag der Bank einzelnen Re-
gionen ermaoglicht, ihren wirtschaft-
lichen Ruckstand aufzuholen, wahrend
in anderen der Erfolg weniger deutlich
erkennbar ist. Doch selbst in den Fallen,
in denen Mitgliedstaaten erfolgreich
AnschluB finden konnten, haben sich
die Entwicklungsabstande zwischen den
einzelnen Regionen ein- und desselben
Landes nicht notwendigerweise verrin-
gert. Daher lauten die zentralen Fragen,
die dieses Jahr auf dem EIB-Forum
behandelt werden sollen: ,Was hat
funktioniert?”, ,Was hat nicht funk-
tioniert?” und - vielleicht noch wichti-
ger — ,Was kann man daraus lernen?".

Dies ist um so wichtiger, als sich Europa
neuen Herausforderungen gegentber-
sieht. Von neuen Technologien und
dem Entstehen der Informationsgesell-
schaft duarften in erster Linie bereits
hochentwickelte Regionen profitieren.
Dynamische Regionen wehren sich viel-
leicht dagegen, zu stark mit Transfer-
zahlungen zugunsten von Regionen
mit Entwicklungsrickstand belastet zu
werden, da dies ihre eigene Wett-
bewerbsposition auf den internationa-
len Markten schwachen konnte.

Darlber hinaus sind wir mit der Er-
weiterung der Europaischen Union
nach Mittel- und Osteuropa konfron-
tiert. Mit der Erweiterung werden die
Entwicklungsunterschiede zwischen den
Regionen ein bisher nicht gekanntes
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Das
jahrliche
EIB-
Forum
findet am
19. und
20.
Oktober
in
Bremen
statt

Ausmal erreichen. Zwangslaufig wird
sich dann die Frage stellen, bis zu wel-
cher Hohe diese Unterschiede toleriert
und in welchem Umfang von anderen
gegenseitige Unterstitzung fur den
Aufholproze8 neuer Mitgliedstaaten
erwartet werden kann.

Die Finanzmittel zur Unterstitzung
wirtschaftlich benachteiligter Regionen
durften knapper werden. Es wird daher
um so wichtiger sein, die verfigbaren
Mittel - ob nun Zuschiisse oder Darlehen
- so effizient wie méglich einzusetzen,
um die Regionalentwicklung zu fordern.

. Erfolgstaktoren”

Eine erfolgreiche Férderung der Re-
gionalentwicklung setzt sich aus einer
Vielzahl von Komponenten zusammen:
Neben den Finanzmitteln ist eine Reihe
anderer Faktoren wie beispielsweise
eine funktionierende Verwaltung, eine
sachgemafe Entwicklungsplanung, Un-
abhangigkeit beim Entscheidungspro-
zef3 gekoppelt mit der politischen Ver-
antwortlichkeit der Entscheidungstra-
ger, die Verfigbarkeit unternehmeri-
scher Personlichkeiten und ausgebilde-
ter Arbeitskrafte von Bedeutung. Nicht
zuletzt ist ein allgemeiner wirtschafts-

politischer Rahmen erforderlich, der die
richtigen Anreize fur Strukturverande-
rungen, Wirtschaftswachstum und die
Schaffung von Arbeitsplatzen bietet.
Wenngleich dieses Thema sehr komplex
ist, konnte es dennoch maoglich sein, die
wichtigsten Faktoren fir eine erfolgrei-
che Regionalentwicklung zu ermitteln.

+~Aus der Erfahrung lernen”

Am zweiten Tag wird sich das Forum
der eingehenderen Erorterung der Fak-
toren widmen, die zu einer erfolgrei-
chen Regionalentwicklung beitragen.
Die Redner sind in den Bereichen Regio-
nalentwicklung, Planung der Regional-
entwicklungspolitik und Finanzierung
von Investitionsvorhaben erfahren.

In einer ersten Sitzung - ,Regional-
politik — Was wir aus den Erfahrungen
lernen kénnen” — wird der Schwerpunkt
auf der Beurteilung der Starken und
Schwachen einzelner Regionen liegen,
und es wird Gber die Notwendigkeit
einer ausgewogenen Entwicklungspoli-
tik diskutiert, das heit, einer konven-
tionellen umfassenden Planung, die die
Bereiche Infrastruktur, Entwicklung des
Humankapitals und Anreize fir KMU
umfaBt.




EUROPAISCHE INVESTITIONSBANK
EIB Forum 2000 in Bremen

~Finanzierung der
Regionalentwicklung”

Eine erste Frage, die in dieser Dis-
kussionsrunde beantwortet werden
soll, ist die, ob die Einfihrung des Euro
und die fortschreitende Integration der
Finanzmarkte im Euro-Raum fur KMU
und Gebietskérperschaften auf regio-
naler bzw. lokaler Ebene den Zugang
zu Finanzmitteln erleichtert haben, da
dies erheblich zur Regionalentwicklung
beitragen wirde.

Ein zweiter Punkt ist der, ob damit zu
rechnen ist, daB die derzeitigen Haus-
haltsrestriktionen in Europa bestehen
bleiben und die Nachfrage nach alter-
nativen Modellen fir den Bau, die
Finanzierung und den Betrieb von
Infrastruktureinrichtungen, insbeson-
dere in Form von Partnerschaften zwi-
schen dem privaten und dem &ffentli-
chen Sektor, fordern werden. Auf dem
Forum soll dartber diskutiert werden,
inwieweit solche Modelle auf Mittel-
und Osteuropa angewandt werden
kénnen. Auch die Rolle regional tatiger
Wagniskapitalgesellschaften soll unter-
sucht werden.

Gastredner beim
Abendessen: Gunter Grass

Die EIB hat es sich schon zur Tradition
gemacht, zu ihren Foren Gastredner
einzuladen, die beim Abendessen ihre
Ansichten zu einem Thema vorstellen,
das nicht auf der Tagesordnung der
Gaste steht. Dieses Jahr ist es uns eine

besondere Ehre, Gilnter Grass, den
Literatur-Nobelpreistrdger des vergan-
genen Jahres, unter uns begriBen zu
durfen. AuBerdem ist es zur Tradition
geworden, das Forum mit einem
SchluBwort des EIB-Gouverneurs des
Gastlandes - in diesem Jahr Bundes-
finanzminister Hans Eichel - zu been-
den.m

Programm

pE%%
FORUM

1000 BREMEN

19. Oktober 2000

15:00 Erffnung des Forums
Philippe Maystadt, Prasident der EIB

1. DISKUSSIONSRUNDE: ..Regionalentwicklungspolitiken - Erfolgsfaktoren”
Leitung: Wolfgang Roth, EIB-Vizeprasident

Redner:

Kajo Schommer, Wirtschaftsminister, Sachsen

Charles McCreevy, Finanzminister, Irland

Leczek Balcerowicz, Stellvertretender Ministerprasident und Finanzminister,
Polen *

Jack McConnall, MSP, Finanzminister, Scottish Executive

Michel Barnier, EU-Kommissar flr Regionalpolitik *

GALADINER

BegriBungsansprache: Hartmut Perschau, Regierender Biirgermeister der
Stadt Bremen

Gastredner: Giinter Grass, Literatur-Nobelpreistrager 1999

20. Oktober 2000

Einfiihrung zur 2. DISKUSSIONSRUNDE: ., Erfahrungen mit der
Regionalpolitik und ihrer Finanzierung”
Alfred Steinherr, Chefvolkswirt der EIB

1. SITZUNG: .Regionalpolitik — Was wir aus den Erfahrungen lernen kénnen”

Redner:

Henning Christophersen, Vorsitzender des @resund-Regionalrates,
Danemark *

Brigitte Ederer, Finanzstadtratin, Stadt Wien

Pierre Mayet, Vorsitzender der interministeriellen Koordinationsgruppe
Sofia Antipolis, Frankreich

Pasquale Pistorio, Vorstandsvorsitzender, ST Microelectronics, Agrate
Brianza, Italien *

Ramon Marimon, Staatssekretar far Wissenschafts- und Technologiepolitik,
Spanien

2. SITZUNG: «Finanzierung der Regionalentwicklung”

Redner:

Jacques Guerber, Vorstandsvorsitzender, Dexia Crédit local de France
Ingrid Matthaus-Mayer, Mitglied des Vorstands, Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, Deutschland

Rinnooy Kan, Mitglied des Vorstands, ING, Niederlande

Ari Tolppanen, Président und Partner der CapMan Partners, Finnland,
Vorsitzender der EVCA (European Private Equity and Venture Capital
Association)

SCHLUSSWORT
Hans Eichel, Bundesminister der Finanzen und EIB-Gouverneur fir
Deutschland

* bis zum 15. Juni 2000 noch nicht bestatigt

Weitere Auskiinfte zum EIB-Forum 2000 erteilt die Hauptabteilung Information und Kommunikation
der EIB (Frau Yvonne Berghorst, Tel.: 00352/4379-3154, E-mail: y.berghorst@eib.org).
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Erste e-Referenzanleihe fiir

den Euro-Raum (EARN)

Zusammen mit der Caboto, der
Investment-Bank der Intesa-Grup-
pe, begab die EIB im Februar ihre
erste iiber das Internet angebote-
ne, an eine bestimmte Anleger-
gruppe gerichtete Referenzanleihe
fiir den Euro-Raum (EARN).

Die am 15. Oktober 2002 fallige
Anleihe im Gesamtbetrag von 500
Mio EUR hat einen Kupon von
4,625%. Es handelt sich um die

erste auf elektronischem Wege
angebotene Anleihe der EIB. Die
Caboto, die (iber ihr RetLots-System
als alleinige Konsortialfahrerin fun-
giert, bietet die Anleihe ihren wich-
tigsten institutionellen Kunden in
Italien und im Ausland uUber das
Internet und (ber Bloomberg an.

Die Emission ist ein wichtiger
Baustein fir die Entwicklung der
Internet-Mittelbeschaffung  der

EIB-Spende fiir Mosambik

Im Marz spendete die EIB der
Republik Mosambik 500 000 EUR
zur Unterstiitzung der Opfer der
Uberschwemmungskatastrophe.

Die Mittel wurden (ber die EU-
Delegation in Maputo, die die
Verwendung der Hilfsgelder orga-
nisierte, bereitgestelit.

In den letzten Jahren hat die EIB in
mehreren von Naturkatastrophen
betroffenen Landern oder Regio-
nen - beispielsweise in Honduras

und in Nicaragua im Jahre 1998,
im Kosovo, in der Turkei und im
GroBraum Athen im Jahre 1999 -
humanitare Hilfe in Form von
Spenden geleistet.

Die EIB ist bereits seit langerem in
Mosambik tatig. Nach dem Ende
des langjahrigen Blrgerkriegs im
Jahre 1992 hat sie ihre Finanzie-
rungstatigkeit ausgeweitet. Die im
Rahmen des Vierten Abkommens
von Lome gewahrten Darlehen
haben zur Modernisierung der

EIB-Bliro in Berlin eroffnet

Ende Mai eroffnete die EIB ihr
neues Biiro in Berlin. Die Haupt-
aufgaben des Biiros bestehen
darin, den Ausbau der Finanzie-
rungstatigkeit der Bank insbeson-
dere in Berlin und in den neuen
Bundeslandern zu unterstiitzen
und die Beziehungen zu den In-
vestoren und Partnerbanken aus-
zubauen.

Das Buro in Berlin wird in erster
Linie fur die Kontakte mit der
Bundesregierung und den Regie-
rungen der Lander zustandig sein.
Daruber hinaus wird es die kredit-
wirtschaftlich relevanten Diskus-
sionen in Deutschland begleiten,
wie zum Beispiel die derzeitige
Gber neue Finanzierungsformen
fur 6ffentliche Infrastrukturen.

Die EIB hat ihre Darlehensvergabe
in Deutschland seit 1990 um das
Sechsfache auf zuletzt 5,5 Mrd
EUR (1999) gesteigert, womit die
Bundesrepublik zum wichtigsten
Empfangerland der Bank gewor-
den ist.
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EIB, mit deren Umsetzung im Juni
1999 begonnen wurde. Damals
machte die EIB - ausschlieBlich
Gber das Internet - das Angebot,
bestehende Schuldverschreibung-
en in auf Euro lautende Titel um-
zutauschen. @

Stromversorgung des Landes bei-
getragen und Investitionen in
Anlagen zur industriellen Verar-
beitung einiger Rohstoffe Mosam-
biks (Graphit, Aluminium, Cashew-
nusse, Garnelen, Zucker) unter-
stutzt. @

Entscheidend fir die starke Ge-
schaftsausweitung war die deut-
sche Vereinigung. Von den in den
letzten zehn Jahren in Deutsch-
land insgesamt vergebenen Dar-
lehen von 30,7 Mrd EUR gingen

etwa die Halfte in die neuen

Bundeslander.

Berlin ist zu einem besonderen
Schwerpunkt der Bank geworden.
Seit 1990 wurden mit einem
Betrag von rund 4 Mrd EUR 18
groBere Infrastrukturprojekte fi-
nanziert, wie die Modernisierung
der Gas-, Fernwarme- und Wasser-
versorgung, die Bebauung des
Potsdamer Platzes und die Moder-
nisierung von Krankenhdusern in
Ostberlin. @

Bundesfinanzminister Hans Eichel (rechts) und EIB-Vizeprasident

Wolfgang Roth bei der Er6ffnungszeremanie
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