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i»lnnovation 2000-initiativet«

EIB koncentrerer sig
om det videnbaserede samfund

Den Europziske Investeringsbank vil
leegge saerlig veegt pa projekter, der
fremmer innovation i Den Europzeiske
Union.

Denne omlaegning af Bankens aktivitet
er en reaktion pa den strategi, der blev
fastlagt pa Det Europaeiske Rads made
i Lissabon i marts, og som understreger
behovet for, at Europa udvikler en me-
re konkurrencedygtig og dynamisk
videnbaseret gkonomi.

EIB's styrelsesrad, der bestar af EU-lan-
denes gkonomi- eller finansmini-
stre, vedtog pa arsmedet i juni Bankens
innovation 2000-initiativ til fordel for
investeringer, der styrker informations-
samfundet, forskning og udvikling,

innovation, konkurrenceevnen og den
menneskelige kapital.

Initiativet omfatter et udldnsprogram
pa 12-15 mia for de neeste tre ar. Des-
uden besluttede styrelsesradet at
fordoble omfanget af EIB's venture-
kapitalforretninger til fordel for
mindre og mellemstore virksomheder
til 2 mia EUR.

| sin tale til styrelsesradet under-
stregede EIB's formand Philippe
Maystadt, at programmets succes
forudsaetter et neert samarbejde med
savel de nationale som de lokale
myndigheder, Bankens partnere i den
finansielle sektor og Europa-
Kommissionen.
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Innovation 2000-initiativet

Som et led i dette initiativ godkend-
te styrelsesradet en raekke gen-
nemfoerelsesprincipper, der skal ka-
nalisere EIB's finansieringsbidrag i
retning af felgende fem omrader:

* Forbedring af den menneskelige
kapital. Gennem finansiering af
edb-udstyr til skoler, gymnasier og
universiteter samt langivning til
uddannelsescentre pa IT-omradet.

* Forskning og udvikling. Gennem
samfinansiering af offentlige el-
ler private forskningspro-
grammer, virksomhedernes
investeringer i forskning og
udvikling, infrastrukturer for
forskning, videncentre og
foranstaltninger, der giver
mindre og mellemstore virk-
somheder adgang til forsknings-
programmer.

Venturekapital og reform af EIF

Et vaesentlige element i innovation 2000-initiativer er forogelsen af
Bankens aktiviter til fordel for venturekapitalfinansiering af mindre

og mellemstore virksomheder.

Styrelsesridet har oget de midler, der er afsat til afdekning af ri-
sikoen i forbindelse med disse forretninger, fra 1 til 2 mia EUR.
De afholdes af EIB’s driftsoverskud og bestir allerede af 1 mia EUR
at driftsoverskudder for 1996, 1997 og 1998. Hertil kommer en
overforsel pd yderligere 500 mio EUR af overskuddet for 1999,
medens restbelobet vil blive afholdt af overskuddene for perioden
2000-2002, alt efter behov.

Desuden har styrelsesridet vedtaget et forslag til reform af Den
Europaiske Investeringsfond med henblik pi at gore den til EIB-
gruppens venturekapitalorgan. Under fastholdelse af Fondens tre-
partsstruktur (dens kapirtal ejes i fallesskab af EIB, Europa-
Kommissionen og en raekke forretningsbanker) sigter reformen mod
at gore EIB til majoritetsejer og samtidig leder af institutionen.

Denne samling af alle EIB-gruppens venture-
kapirtalakriviteter (der er hidril givet tilsagn om 1,2
mia EUR) i EIF vil i hoj grad ege Fondens finansielle
og operationelle kapacitet og gore det muligr at
milrette forretningerne pa detre hojt specialiserede
virkefelt mere effektive. Disse nye bind mellem EIB
og EIF vil ligeledes tilskynde til en produkrtiv
udveksling af knowhow mellem Banken og Fonden
gennem oprettelse af yderligere finansie-
ringsordninger til fordel for mindre og mel-
lemstore virksomheder, ligesom de vil oege kata-
lysatorvirkningerne af EIB-gruppens indsarts i bank-

og finansieringssektoren i Europa.
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e Informations- og kommunika-
tionsnet. Gennem finansiering af
transeuropaeiske bredbands- og
multimedienet samt fysiske eller
virtuelle infrastrukturer, der giver
lokal adgang til sadanne net, isaer i
Unionens mindst udviklede re-
gioner. Banken skal koncentrere
sin langivning pa dette omrade om
innovative teknologiprojekter
sasom ASDSL, xDSL og UMTS.

Spredning af innovation. Gennem
finansiering af online sund-
hedspleje og anvendelse af
informationsteknologi til at
bringe Europas indbyggere
tettere pa de lokale myndighe-
der og offentlige tjenester. Hjaelp
til at udruste is@r mindre og
mellemstore virksomheder med
avanceret informationsteknologi.

Fremme af mindre og mellemstore
virksomheder samt ivaerksaetter-
and. Gennem styrkelse af stotten
i form af venturekapital til ud-
vikling af innovative mindre og
mellemstore virksomheder, frem-
me af forskerparker og virk-
somhedskuveser samt markeds-
foring af nye produkter, der er
specielt rettet mod daekning
af meget sma virksomheders
erhvervsmaessige behov.

Stotten til disse nye malomrader for
EIB vil blive ydet inden for rammerne
af et sarligt udlansprogram pa 12-
15 mia EUR for de kommende tre
ar. Dette udger ikke blot en for-
ogelse af Bankens muligheder for
langivning, men en kvalitativ
omlaegning af dens traditionelle
forretninger til fordel for sektorer,
der skaber stor teknologisk
mervardi og har en positiv virkning
pa ekonomien. Til dette formal vil
Banken bade styrke sit udbud af
finansieringsordninger og sege at na
nye partnere og kunder, isar som
folge af udvidelsen af dens fi-
nansieringsaktivitet til immaterielle
investeringer. @
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EU-landenes okonomi- eller finansministre droftede EIB's overordnede mal

Styrelsesradet for
Bankens drsmede i
Luxembourg den 5.
juni 2000: Formanden
for Banken Philippe
Maystadt og
formanden for
styrelsesradet, den
britiske finansminister
Gordon Brown.

EU-landenes akonoml- eller

finansministre droftede EIB’s
overordnede mal

I sin tale til
Bankens
styrelsesrad
fremhaevede
Philippe
Maystadt
innovation 2000-
initiativet og
langivningen i
ansggerlandene
som Bankens
overordnede
mal

Konklusionerne af Det Europaeiske
Rads mede i Lissabon indeholder
en klar godkendelse af Bankens in-
novation 2000-initiativ pa felgende
fem omrader: Menneskelig kapital,
mindre og mellemstore virk-
somheder og ivaerksaetterand,
forskning og udvikling, informa-

tions- og kommunikationsteknolo-

ginet samt innovationsspredning.
Et vaesentligt led i innovation 2000-
initiativet er forslaget om at stille
endnu 1 mia EUR af Bankens over-
skud til radighed for mindre og
mellemstore virksomheder i form af
venturekapital. Dette forslag er
nedvendigt, da Banken allerede
enten direkte eller via sit mandat til
EIF om udmentning af Den
Europaeiske Finansieringsordning for
Teknologi har givet tilsagn om hele
den oprindelige milliard,
styrelsesradet afsatte i 1997.

som

»Mini Marshallplan«

Banken vil i de naeste par ar stille
over 17 mia EUR til radighed i de
central- og esteuropaeiske lande med
henblik pa at forberede deres
tiltreedelse af Unionen.

Uden at ville overdrive betydningen
af dette engagement har jeg be-
market mig, at det allerede er
blevet sammenlignet med en mindre
Marshallplan for vore ostlige naboer.

Jeg vil gerne understrege, at halv-
delen deraf, nemlig 8,5 mia EUR i
perioden 2000-2003,
Bankens egen risiko. De resterende
8,7 mia EUR for arene 2000-2007
indgar i Radets nye udlansmandat til

ydes pa

Banken.

Jeg er mig naturligvis bevidst, at den
rette anvendelse af disse enorme
midler er en af de storste udfordrin-
ger for Banken i de kommende ar,
og jeg forsikrer Dem for, at tilsynet
med dette program vil vaere et af
vore fornemste mal.

Derfor har direktionen for nylig
truffet beslutning om en sterre
omstrukturering af Bankens
operationelle afdelinger. Den nye
struktur forener bl.a. anseger-
landene og medlemslandene i én
enhed, hvilket gor det lettere at
udveksle procedurer, seedvaner og
knowhow samt at fremskynde
integrationen mellem anseger-
landene og EU (jf. s. 16-19).

EIB INFORMATION 2-2000
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EIB i 1999

(I millioner EUR)

1999 1998
lndg;iulu lineafraler 31 800 29526
- | Unionen 27 765 25116
- Uden for Unionen 4 035 4410
Lintagning 28 355 30 098
Udestiende pa lin 178 775 155 333
Egenkapiral 20 494 19 306
Nettooverskud 1 067 1195
Balancesum 201 104 176 544
Tegner kapiral
(pr. 31.12.1999) 100 000 62013

Philippe Maystadt om:

Lingivningen

»Blandr aktiviteterne i Den Europaziske Union vil jeg
gerne fremhave stotten il mindre og mellemstore
virksomheder i form af sivel globallin via vore fi-
nansielle formidlere (2,8 mia EUR) som andele i
venturekapitalfonde (tilsagn om 470 mio EUR i 1999).
Desuden har Banken ogert sin indsats til fordel for
transeurop®iske net for transport, energioverforsel og
telekommunikation, idet den stillede over 10 mia EUR
tl 1'<it|i‘£:]‘lk'i.|,

Hovedparten af vor aktivitet uden for EU fandt sted i
ansogerlandene i Central- og @steuropa samt Cypern. [ Central- og
Dsteuropa er Banken langt den forende multilaterale finansie-
ringsinstitution.«

Lantagningen

»Lantagningen i EUR reprasenterede 41% af vor samlede lin-
tagning i 1999, hvoraf halvdelen fandt sted inden for rammerne af
vort emissionsprogram EARN (Euro Area Reference Nore). Bankens
madl er at tilbyde et forsteklasses supplement til de statslige lintageres
papirer, og vi mener at have gjort gode fremskridt i denne retning.
Emissionerne i GBP og USD reprasenterede ca. halvdelen af vor
samlede lintagning i 1999.«

Balancen

»Brurtooverskudder belob sig i 1999 til 1 187 mio EUR, hvilket re-
prasenterer et afkast af egenkapitalen pi 5,8%. Det lavere
bruttoresulrat i forhold til 1998 (1 345 mio EUR) skyldes en
kombination af faldende bruttoindragrer af de likvide midler og
vigende nettorenteindragter. Bruttoadministrationsudgifterne steg med
12,4% i forhold til 1998, hovedsagelig pd grund af Bankens bidrag pi
10 mio EUR til HIPC-initiativer (jf. s. 22), de ekstraordinzre
finansieringsbidrag i forbindelse med jordskzlvene i Tyrkiet og
Grzekenland samt en gaveydelse til Kosovo (i alt 2,6 mio EUR).«
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Vor aktivitet i ansegerlandene vil
blive baseret pa de samme fi-
nansierbarhedskriterier som i
Unionen, og vort mal er at ege
miljeprojekternes andel af den
samlede langivning til 25%.

Med henblik pa at opna den storst
mulige virkning deraf agter Ban-
ken at fortsaette sit naere sam-
arbejde med savel Europa-Kom-
missionen og dennes nye ISPA-pro-
gram som de multilaterale insti-
tutioner, der arbejder i omradet.

Finansministre i EIB: Didier Reynders
(Belgien), der herefter varetager
formandskabet for Bankens styrelsesrad,
og Laurent Fabius (Frankrig).

Efter Det Europeaeiske Rads be-
slutning pa medet i Helsingfors om
at anerkende Tyrkiet som anso-
gerland vil Banken naturligvis
optage Tyrkiet pa listen over de
lande, der har adgang til dens
finansieringsordning inden til-
traedelsen.

Hvad de ovrige ansogerlande an-
gar, vil forretningerne ifolge
finansieringsordningen inden
tiltreedelsen blive baseret pa vore
saedvanlige kriterier, isaer med
hensyn til sikkerhedsstillelse. |




EU vinder ind
pa USA og
Japan, men
afstanden er
fortsat stor

Innovation og

DEN EUROPAISKE INVESTERINGSBANK
Innovation og informationssamfundet

informationssamfundet

Pa madet i Lissabon i marts vedtog Det Europaeiske Rad en
raekke foranstaltninger til sikring af, at Europas ekonomi
bliver globalt konkurrencedygtig og dynamisk videnbaseret.
Hvor star Den Europaeiske Union i dag i forhold til USA og
Japan med hensyn til innovation, forskning og udvikling
samt informationssamfundet? To undersggelser foretaget af
EIB's direktorat for projektevaluering giver svaret.

Den private sektor i
EU skal give mere
ud pa forskning og

isaer til forskning og udvikling (F&U) i
sammenligning med sine narmeste
internationale konkurrenter (USA og

udvikling 1. F&U i procent :
af BNP i EU-

Teknologisk innovation fremmer landene 3
vaeksten, og de fleste former for in-

novation er et resultat af mal- 2
rettede ekonomiske beslutninger

om afsaettelse af ressourcer til

produktion af viden. !

Idsvi AN N

Europa afseetter forholdsvis beskedne Kilde: OECD 0

ressourcer til produktion af viden,

Japan). | Europa udger F&U-ud-
gifterne 1,8% af BNP mod 2,8% i
USA og 2,9% i Japan. Europa synes
ikke at naerme sig sine konkurrenter
med tiden. Desuden er der enorm
forskel i F&U/BNP-forholdet EU-
landene imellem (ca. 7:1), jf. figur 1.

Innovation risikerer at oge den tek-
nologiske forskel mellem re-
gionerne i Europa, da enhver
innovativ aktivitet kraever savel
passende infrastrukturer for
forskning som andre incitamenter
for de personer, der er beskaeftiget

| - - - . = = . . .
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med forskningen. Der er derfor
behov for kompenserende politiske
foranstaltninger for at ege de mindre
udviklede regioners evne til at
absorbere teknologi.

Medens de ressourcer, der i EU er
afsat til grundforskning og offentlige
institutioners forskning, svarer til ni-
veauet i USA, er der betydelige for-
skelle med hensyn til den F&U, der
udfores af erhvervssektoren.

Den private industri i Europa fo-
retager langt mindre F&U end den
amerikanske og japanske. Der
afsaettes ligeledes feerre menne-
skelige ressourcer til F&U i Europa,
idet 5 ansatte ud af 1 000 er
beskaftiget med forskning mod
henholdsvis 7 og 9 i USA og Japan.
Med henblik pa omstillingen til en
videnbaseret ekonomi har Europa
derfor et mere beskedent menne-
skeligt kapitalgrundlag end USA og
Japan, jf. figur 2.

Det drejer sig derfor ikke sa meget
om at ege finansieringen af de of-
fentlige institutioners forskning, men
snarere om at tilskynde den private
sektor til at give mere ud pa F&U.
Alligevel er der betydelige mulig-
heder for at effektivisere den offent-
lige F&U i EU, iseer ved at forbed-
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re koordinationen af de offentli-
ge F&U-udgifter i medlemslande-
ne. Det ville bidrage til at undga u-
nedig overlapning og til at styrke-
synergien.

Ca. 80% af al privatfinansieret F&U i
Europa foregar i store virksomheder
og 20% i mindre og mellemstore
virksomheder. Til sammenligning er
de mindre og mellemstore virk-
somheders andel lavere i USA (15%)
og Japan (6%). Derfor afhaenger
innovationen i EU forholdsvis mere
af mindre og mellemstore virk-
somheder, saledes at disses in-
novationsevne har serlig be-
tydning. Mindre og mellemstore
virksomheder har mindre ubesvaeret
adgang til offentlige midler end
store, idet kun 9% af de mindre og
mellemstore virksomheders F&U-
udgifter er statsfinansierede mod
13% af de store virksomheders. En
lettelse af de mindre og mellemstore
virksomheders adgang til inno-
vationsfinansiering ville derfor i hoj
grad bidrage til at styrke den
europaeiske industris innovationsevne.

Det fremgar, at europaeerne ikke i til-
straekkelia grad beskytter re-
sultaterne af deres innovations-
aktivitet gennem patentering.
Europaiske virksomheder benytter
sig forholdsvis lidt af patentering
sammenlignet med virksomheder i
USA og Japan. Det resulterer i, at den

3. Den teknologiske
betalingsbalance i mia EUR

25 1985
20 1997

-15 EU USA Japan

Kilde: OECD

teknologiske betalingsbalance (der
omfatter indtaegter af licenser,
patenter, knowhow osv.) til stadig-
hed forveerres. Denne balance er
positiv i savel USA som Japan. For at
vende denne negative tendens
bor de europaiske opfindere
(universiteter, virksomheder og
private forskningsinstitutter) til-
skyndes til at patentere flere af
deres opdagelser og mere af deres
intellektuelle ejendom, jf. figur 3.

Venturekapitalindustrien er en stadig
vigtigere kilde til finansiering af in-
novation, der bidrager til at gore nye
ideer til en erhvervsmaessig succes.
Denne industri har haft en langsom
start i Europa i forhold til USA, og det
europaeiske marked er derfor mindre
udviklet. | Europa er venturekapital
stadig overvejende koncentreret om
de sidste trin i venturekapital-
kredslebet. Finansiering af start- og
begynderfasen repraesenterer kun
en forsvindende del af al ventu-
rekapitalfinansiering i Europa. Det
er imidlertid denne del, der produ-
cerer hovedparten af de innovative
forretningsideer, og som derfor bor
fremmes.l
Harald Gruber
Direktoratet for projekter
TIf.: (+352) 4379-8606
E-post: h.gruber@eib.org
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Behov for
offentlige tiltag i
informationssam-
fundet i EU

Informationssamfundet er under
hurtig opbygning i EU ('), hvilket
bl.a. fremgar af den eksplosive ud-
vikling i antallet af internetabon-
nenter siden 1995. EU synes at vaere
ved at indhente USA pa dette
omrade, om end informations-
samfundet fortsat er langt mindre
fremme i EU end i USA. De samlede
udgifter til informations- og
kommunikationsteknologi udger nu
ca. 6% af BNP i EU mod 7,5% i USA
og 7,4% i Japan.

Informations- og kommunikations-
teknologien breder sig ikke lige hur-
tigt i alle lande og regioner, iseer i
den forste fase af markeds-
gennemtraengningen. | 1998 var der
betydelige forskelle mellem EU-
landene med hensyn til antallet af
pc'er pr. 100 indbyggere, nemlig fra
10 til over 50, og Internettets
udbredelse fulgte samme menster.
Antallet af internethosts spaendte fra
under 5 til over 90. Udbredelsen af
informations- og kommunikations-
teknologi varierer ogsa for de
forskellige sociale lag - idet den
hovedsagelig afthaenger af indkomst-
niveauet - savel som mellem de
ekonomiske sektorer i de enkelte
lande.

Der er risiko for, at de laveste ind-
komstgrupper og de mindst
udviklede regioner i Unionen ikke
tager den nye teknologi til sig,
hvilket vil have alvorlige konse-
kvenser for deres fremtidige
okonomiske udvikling, eller - hvis
de tager den nye teknologi til sig -
at de kun bliver passive tilskuere til
processen, saledes at hovedparten
af fordelene hostes af personer,
virksomheder og institutioner i
kerneregionerne, hvor hindrin-
gerne for deltagelse i informations-
samfundet maske er mindre.

Det skonnes, at informationsam-
fundsindustrien allerede bidrager
med ca. 15% til vaeksten i BNP og
skaber 25% af alle nye jobs i EU ().
P& grundlag af erfaringerne i USA
star det klart i EU, at okonomien
oplever en accelererende innovation.
Det ventes at ville oge produk-
tiviteten og produktionen pa lang
sigt og vil veere ledsaget af en hidtil
ukendt bolge af omstruktureringer
og skabelse af nye virksomheder.
Innovation er naturligvis ikke be-
graenset til infor-
mationstekno-
logi, og der gores
ogsa tekniske
fremskridt i man-
ge andre sek-
torer, men infor-
mationstekno-
logi er en afgo-
rende faktor i
denne udvikling i
retning af eget
produktivitet og
okonomisk vaekst.
Den nye tekno-
logis virkning pa de ekonomiske
praestationer afhaenger imidlertid i
vid udstraekning af, hvor fleksibelt
okonomien formar at tilpasse sig
&ndringerne, og nogle af de
okonomiske systemer i EU er fortsat
preeget af betydelig stivhed.

Internettet har styrket den historiske
tendens til hurtig vaekst i data-
trafikken via telenettet. Pa ver-
densplan drives udviklingen i
Internettet i alt vaesentligt af
to faktorer, nemlig en dramatisk
stigning i antallet af brugere
og tilkomsten af dataintensive
internetapplikationer. Det betyder,
at adgang til hejhastighedstjen-
ester til rimelige priser (iseer faste
periodiske beleb) i stadig hojere
grad er afgerende for udviklingen
af informationssamfundet.

Dramatiske omveeltninger
i telesektoren

Dataoverfersel vil meget snart re-
praesentere hovedparten af al trafik
pa telenettene, medens taletrafikken

marginaliseres. Nogle analytikere
mener, at hele 90% af den samlede
trafik i 2005 vil veere datatrafik,
hvorimod taletrafikken kun vil
reprasentere 10%. Det udger
en dramatisk omvaltning overalt
i telesektoren, lige fra dens or-
ganisation, prispolitik og netvaerks-
konfiguration til investeringsstra-
tegierne.

Den voksende internet- og datatrafik
i ovrigt oger efterspergslen efter hoj-

hastighedstransmission eller oget

bandbredde. Den begraensede
kapacitet pa de fleste lokale slojfer
er en betydelig flaskehals for
udbygningen af datatjenesterne. Til
afhjeelpning af denne situation er
der blevet indledt to sterre initiativer
med henblik pa at forbedre dels de
eksisterende klassiske telefonlinier
og kabelnet, dels de tradlose net,
iseer mobiltelefonnettene.

Disse tendenser er sammen med til-
komsten af nye aktorer pa markedet
drivkreefterne bag de ogede
investeringer i telesektoren. Den nye
investeringsbolge vil blive styrket af
behovet for kapital til vedligeholdel-
se, forbedring og udvidelse af
nettene, men ogsa til daekning af

(') »Informationssamfund« er her
defineret som »det samfund, der i
ajeblikket er under opbygning, og hvor
lavprisinformations-, datalagrings- og
-transmissionsteknologi er almindelig
anvendte (Europa-Kommissionen,
generaldirektorat V, 1997).

() Europa-Kommissionen, revurdering
af kommunikationslovgivningen i 1999,

EIB INFORMATION 2-2000
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Der er risiko for, at
de laveste
indkomstgrupper
og de mindst
udviklede regioner
i Unionen ikke
tager den nye
teknologi til sig
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behovet for
Anlaegsinvesteringerne med hen-
blik pa at muliggore den for-

oget hastighed.

ventede udvidelse af data-
og hojhastighedstjenesterne vil re-
praesentere hovedparten af de
samlede fremtidige investeringer.
Udviklingen af informations-
samfundet styrker ligeledes den
hurtige udvidelse af nye infor-
mations- og kommunikations-
teknologivirksomheder, isaer i
forbindelse med Internettet.

Overgangen til
informationssamfundet
har topprioritet

Den tiltagende anvendelse af
informations- og kommunikations-
teknologi medferer ofte en andring
af arbejdsrutiner, virksomheders or-
ganisation og folks levevis. Skont
folks erkendelse af fordelene
ved denne teknologi udvikler sig
meget hurtigt kan en stor del
af forbrugerne og de mindre
virksomheder stadig ikke se fordele
ved at anvende informations- og
kommunikationsteknologi.

Der er behov for gennemgribende
offentlige foranstaltninger for af-
hjelpning af hindringerne for
informations- og kommunikations-
teknologiens udvikling, isaer til
fordel for de lavere indkomst-
grupper og de mindre udviklede
regioner i EU. | overensstemmelse
dermed tilsigter hovedparten af de ti
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hejt prioriterede tiltag, der indgar i
e-Europe-initiativet, bl.a. felgende:

* Uddannelserne ma revideres i takt
med informations- og kommu-
nikationsteknologirevolutionen,
saledes at folk far kendskab til
den nye teknologis muligheder og
formar at udnytte dem. Uddan-
nelsesinstitutionerne skal daekke
erhvervslivets og industriens
behov for informations- og kom-
munikationsteknologi.

* Der ma gores en indsats for at oge
udbredelsen af informations- og
kommunikationsteknologi i mindre
og mellemstore virksomheder.

* Den offentlige sektor i alminde-
lighed har behov for stotte, saledes
at den hurtigt kan indfere in-
formations- og kommunikations-
teknologi og tilpasse sig de nye,
andrede arbejdsmetoder.

Liberalisering af markederne er den
vigtigste politiske foranstaltning,
der kan fremme udviklingen af te-
lesektoren og de hermed for-
bundne sektorer i Europa og
derigennem lette udbredelsen af
informationssamfundet. Over-
gangen til fri konkurrence er
imidlertid langt fra fuldsteendig. De
etablerede operatorer vil fortsat
indtage en dominerende stilling pa
kommunikationsmarkedet i en
arraekke. Derfor er der behov for et
regelsaet, der skal dels sikre, at
dominerende aktorer ikke misbruger
deres markedsstilling, dels styrke
konkurrencen. Dette regelsaet skal
reduceres i takt med, at markederne
bliver mere konkurrencepragede.
Liberaliseringen af telemarkedet i
EU siden den 1. januar 1998 har
pa dramatisk vis andret den
traditionelle telesektor til en
dynamisk sektor, der hurtigt kan
tilpasse sig nye udfordringer savel pa
nationalt plan som pa verdensplan.
Konkurrencens hurtige udbredelse
fremgar af de faldende priser, det
voksende udbud af nye innovative
tjenester og de storre valgmulig-

heder. Priserne pa bade det
internationale og det nationale
mellembysmarked er faldet markant,
nemlig med ca. 70% siden li-
beraliseringen i nogle EU-lande.
Derimod er konkurrencen pa de
lokale markeder forblevet meget
begraenset i EU. Derfor er der behov
for at styrke konkurrencen i
telesektoren yderligere, iseer pa
lokalt plan. | denne sammenhaeng
agter Europa-Kommissionen at
udnytte sine befojelser til at til-
skynde til afskaffelse af bundtning
pa abonnentlinierne overalt i EU.

Nye aktorer og innovative udbydere
eller udbydere af bredbandstjenester
vil forst koncentrere sig om de mest
lukrative dele af markedet. Det vil
overvejende sige de mest udviklede
regioner og steder med mange a-
vancerede telekomkunder. Udbyg-
ningen af de mindre attraktive dele
af markedet vil ske senere. Dette
defavoriserer mindre virksomheder,
hjemmebrugere med lav indkomst
og i almindelighed de mindre
udviklede regioner. Derfor skal
sporgsmalet om lige adgang til
bredbandstjenester loses (f.eks.
gennem det nylige svenske initiativ).

De offentlige foranstaltninger i for-
bindelse med ny informations- og
kommunikationsteknologivirksomhed
skal traeffes pa baggrund af
strategien for fremme af innovation
i almindelighed.

Disse punkter viser informations-
samfundets betydelige okonomiske
og sociale virkninger. Det kan for-
bedre levestandarden, men ogsa
true fremskridtet, hvis det ikke
lykkes Unionen at tage den nye
teknologi til sig i rette tid.m

Juan Alario

Direktoratet for projekter
TIf.: (+352) 4379-8629
E-post: j.alario@eib.org
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EIB's venture-
kapitalforretninger i EU

Pa tre ar er
EIB blevet en
fremtraeden-

de offentlig
aktor pa det

europaeiske
venturekapi-
talmarked

Det er almindelig anerkendt, at nye
jobs fremover vil blive skabt af nylig
oprettede mindre og mellemstore
virksomheder i nye teknologiba-
serede industri- og servicesektorer. |
erkendelse deraf har EIB styrket sit
initiativ til fordel for mindre og
mellemstore virksomheder i hoj-
veekst, hvis udvikling i hej grad
afheaenger af tilferslen af egen-
kapital.

Siden dette initiativ blev godkendt af
Det Europzeiske Rad pa moedet i Am-
sterdam den 16. og 17. juni 1997,
nemlig i dets resolution om vaekst og
beskaeftigelse, har Banken enten
direkte eller via mandatet til sin
sosterorganisation Den Europaeiske
Investeringsfond (EIF) formidlet over
1 mia EUR til en lang raekke venture-
kapitalfonde og er dermed blevet en
fremtreedende offentlig akter pa
dette marked i Europa.

P& baggrund af disse meget op-
muntrende resultater opfordrede
Det Europaeiske Rad pa sit ek-
straordineere mede i Lissabon i marts
2000 Banken til at udbygge sine
venturekapitalforretninger, idet det
understregede den positive rolle,

-
.

J

!
B

-

50 mio EUR til en europadaekkende
bioteknologifond

EIB har indgdet en afrale med Merlin European Biosciences Fund
om 50 mio EUR, der skal anvendes til formidling af egenkapital «il
forende europaiske bioteknologivirksomheder.

Merlin Fund har Merlin Biosciences i Cambridge som forvalter og
ridgiver — en forende europeisk venturekapitalgruppe, der har
specialiseret sig i investeringer i bioteknologivirksomheder.

EIB betragter bioteknologisektoren som verende af strategisk
betydning for en styrkelse af Europas konkurrenceevne. Den nye
bioteknologiindustri er i rivende udvikling i Europa og har en
betydelig evne ril at skabe vackst og beskaftigelse.

EIB og Westdeutsche Landesbank (WestLB) er blandt de storste
investorer i fonden, der har et finansieringsmal pa 250 mio EUR.
Den skal iser erhverve minoritetsandele i 20-35 unoterede virk-
somheders egenkapital eller kvasiegenkapital, nemlig virksomheder
med dokumenterede gode resultater inden for legemidler, helse,
naringsmidler, drikkevarer og kemiske processer.
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som disse forretninger spiller
med hensyn til »forberedelse af
overgangen til en konkurrence-
dygtig, dynamisk og videnbaseret
okonomi«.

Et dynamisk marked

Venturekapitalindustrien i Europa
oplevede en eksplosiv vaekst i arene
1998 og 1999, hvor middeltilve-
jebringelsen satte ny rekord (knap
21 mia EUR i 1998). Denne hurtige
stigning gik hand i hand med ud-
viklingen af de nye markeder, der
er dukket op pa de europaiske
boerser i de senere ar, og som
tilbyder investorerne fordelagtige
afviklingsvilkar samt muligheden for
at reinvestere gevinster.

Ikke desto mindre forbliver in-
fokuseret pa storre
forretninger, isaer ledelsers o-
vertagelser af virksomheder. In-
vesteringerne i teknologi er nok
i konstant fremgang, men forbliver
stadig beskedne i Europa, hvor
de udger ca. en tredjedel mod to
tredjedele i USA. Endvidere er
de storste europaeiske venture-
kapitalmarkeders udviklingsgrad
meget forskellig fra land til land.

dustrien

Belobsmaessigt har Tyskland, Italien
og Frankrig tilsammen et marked,
der svarer til halvdelen af Det For-
enede Kongeriges. Her ligger ho-
vedveegten imidlertid pa storre
forretninger, isa@r overtagelser,
hvorimod der kun stilles meget
beskedne belob til radighed
for investeringer i hojteknologi
(under 5%). Til gengeeld tiltraekker
investeringer i nystartede teknologi-
orienterede virksomheder betydelige
beleb i Tyskland, Skandinavien og
Finland.

De forholdsvis mindre udviklede mar-
keder i f.eks. Graekenland, Portugal
og Spanien viser opmuntrende tegn
pa opsving, og de ansvarlige udvikler
nye feerdigheder med hensyn til
forvaltning af midlerne. Et andet
positivt aspekt er de stadig flere
europadakkende fonde, der ofte
koncentrerer sig om investeringer i
teknologibaserede mindre og
mellemstore virksomheder, og som
sigter mod at opna en kritisk masse,
der taler sammenligning med de
forende amerikanske fondes.
Sidstnaevnte bliver stadig mere aktive
i Europa og bidrager dermed pa
nyttig vis med saminvesteringer eller
overforsel af knowhow.

Den vaesentligste flaskehals pa det
europeeiske marked er og bliver man-
gelen pa investeringsspecialister
med relevant erfaring. Denne
knaphed i forhold til investerings-
mulighederne pa dette meget nye
omrade berettiger til at stotte
udviklingen af hojt kvalificerede
teams eller overforsel af knowhow
mellem udenlandske forvaltere og
nyoprettede europaeiske teams.

EIB's strategi

EIB tilstraeber den storst mulige
virkning pa dette konstant skiftende
marked ved efter bedste evne at
malrette sin aktivitet mod de del-
markeder, hvor den kan tilfere storst
mulig merveaerdi. Gennem sine
finansieringsbhidrag soger den at
patage sig en katalysatorrolle ved at
stotte fonde, der uden dens mel-
lemkomst ikke ville have kunnet
komme i gang sa hurtigt, i samme
malestok eller med samme succes. |
lyset af sine opgaver soger Banken
endvidere at foruddiskontere ud-
viklingen pa markedet, idet den gar
ind pa omrader, hvor vilkarene for
opnaelse af egenkapital haemmer
etableringen af et effektivt og
afbalanceret europaisk venture-

EIB-finansieret bredbandsnet skal knytte de
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nordiske lande sammen

kunder adgang til hejhastighedskommunikation,

Den svenske dara- og telekomoperator Utfors er i gang med at erablere et nordisk

bredbindsnet baserer pi internetprotokollen. Det skal give virksomheder og private

[ 2001 vil Utfors ferdiggore sit 6 000 km lange bredbindsnet for data og telefoni

mellem 75 af de storste byer i Sverige sivel som Oslo, Kebenhavn og Helsingfors.

EIB deltager i finansieringen af nettet via sine andele i to nordiske venturekapirtalfonde,
der har investeret i selskabet. De administreres af Swedish Litorina Capital Man-
agement og CapMan Capiral Management, der er hjemmehorende i Helsingfors. EIB's

investeringer i disse fonde belaber sig til i alt henholdsvis 11 og 64 mio EUR.

Utfors deltager desuden i etableringen af et 1 100 km langt bredbindsner langs
Sveriges nordkyst. Endelig har selskabet planer om at forbinde det svenske lys-

lederkabelnet med andre europaiske og amerikanske net.




DEN EUROPAEISKE INVESTERINGSBANK
EIB's venturekapitalforretninger i EU

kapitalmarked. Sadanne svagheder
afspejler sig ofte i investerings-
projekternes omfang, beliggenhed
eller sektor. Bankens finansierings-
virksomhed sigter mod at afhjeelpe
disse svagheder. Det kraever innovative
og fordelagtige ordninger, der kan
stimulere de private investeringer.

Banken ma derfor forblive over-
ordentlig smidig, da markedet er i
konstant udvikling. F.eks. har e-
handel, der for blot tre ar siden ikke
modtog tilstraekkelige finansierings-
bidrag, for nylig oplevet en massiv
forogelse af investorernes interesse.
EIB investerede aktivt i denne sektor
for to til tre ar siden og har hurtigt
tilpasset sin strategi i lyset af denne
udvikling. | modsaetning hertil mod-
tager en sektor af sa strategisk
betydning for Europa som bio-
teknologi fortsat ikke tilstraekke-
lig stotte fra investorerne, der an-
ser den for for risikopraeget. Derfor
har EIB eget sit engagement pa det-
te omrade.

Dette viser, at Banken i hoj grad ma
forblive bade smidig og aben, hvis
dens investeringsstrategi skal have
en multiplikatorvirkning, der svarer
til dens rolle som Unionens finan-
sieringsinstitution.

Finansieringsbidrag pa
over 1 mia EUR ultimo
1999

Tabellen s. 12 viser Bankens og dens
sosterinstitution EIF's forretninger
siden abningen af udlansvinduet for
mindre og mellemstore virksom-
heder medio 1997. De er blevet
indgaet enten direkte af EIB — med
fonde eller finansielle formidlere —
eller indirekte inden for rammerne af
Bankens mandater til EIF vedrorende
to trancher a 125 mio EUR til fi-
nansiering af Den Europaeiske Finan-
sieringsordning for Teknologi.

Siden udgangen af 1997 har Banken
gennemfort 30 egen- eller kvasi-
egenkapitalforretninger pa over 600
mio EUR, hvortil kommer det

finansieringsbidrag pa 250 mio EUR
til Den Europaeiske Finansierings-
ordning for Teknologi, som EIF
administrerer. Der er blevet givet
tilsagn om yderligere 12 forretninger
pa 257 mio, der nu blot skal
undertegnes. Kun tre ar efter at EIB
indledte sin aktivitet pa dette
omrade, overstiger dens egenkapital-
eller kvasiegenkapitalforpligtelser i
EU-landene saledes 1,1 mia EUR.

Disse forretninger har iseer vedrort
oprettelse eller samfinansiering af
venturekapitalselskaber, der er spe-
specialiserede i at stille egenkapital til
radighed for hejteknologiske mindre
og mellemstore virksomheder.
EIB har lagt hovedvaegten pa at
fremme regionale fonde, serlig i
Det Forenede Kongerige (HSBC
Enterprise Fund stiller midler til
radighed for 10 regionale fonde) og
Tyskland (herunder de nye delstater).

Et andet mal har veeret at oprette
nye venturekapitalfaciliteter i lan-
de, hvis marked er mindre udviklet
end resten af Unionens, f.eks.
Graekenland, Spanien, Portugal og
Irland. Banken har ydet en be-
tydelig stotte (i alt ca. 152 mio) til
udviklingen af det italienske mar-
ked, idet den i 1999 deltog i fem
fonde, der netop var blevet opret-
tet af forskellige banker og venture-
kapitalselskaber.

| Frankrig har Banken vaeret ind-
draget i statens bestraebelser for at
fremme innovative mindre og
mellemstore virksomheder. Desuden

har den ydet et overordentlig vigtigt
bidrag i Finland ved at stotte to
fonde, som i hej grad finansierer
mindre og mellemstore virk-
somheder i IT- og telesektoren.

Desuden har EIB bidraget til op-
rettelsen af en raekke europadaek-
kende fonde og stottet oplaeringen
af nye kapitalforvaltningsteams.
Endelig har den stillet finan-
siel knowhow til radighed for op-
rettelsen af regionale fonde.

EIF har hidtil indgaet aftale om 20
forretninger inden for rammerne af
Den Europaiske Finansierings-
ordning for Teknologi, nemlig pa i alt
98 mio EUR, hvortil kommer tilsagn
om yderligere 35 mio EUR, der blot
skal undertegnes. | overensstemmel-
se med Bankens retningslinier for sit
mandat har EIF koncentreret sin
stotte inden for rammerne af Den
Europaeiske Finansieringsordning for
Teknologi om venturekapital-
markedet ved at stille egenkapital
til radighed for nyoprettede hoj-
teknologiske virksomheder. Til dels
takket vaere denne succesrige start
har EIF — som forvalter en blanding
af egne midler og midler fra Den
Europeiske Finansieringsordning
for Teknologi, herunder dennes
ivaerksaetterordning (der admi-
nistreres af EIF og finansieres af EU's
budgetmidler) — etableret sig selv
som en forende europaisk in-
stitutionel investor i denne sektor.
Den spiller en betydelig katalysator-
rolle ved at tilvejebringe midler til
finansiering af virksomhedernes

EIB deler risikoen ved disse forretninger med de fonde, den

samarbejder med. Risikoen i forbindelse med forretningerne via

udlinsvinduet for mindre og mellemstore virksomheder er
dazkket af en del af overskuddet af Bankens klassiske
langfristede lingivning. I 1997 godkendte styrelsesridet, at der

skulle af-szttes 1 mia EUR som garanti for investeringer frem

til 2000, og for nylig afsatte det yderligere 1 mia af Bankens
driftsoverskud for 1999-2002, deraf 500 mio EUR af

overskudder for 1999,
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Udldnsvinduet for mindre og mellemstore virksomheder
EIB-administrerede finansieringsbidrag med risikodeling pr. 31. marts 2000

Bi ifolge indgiede Forvalters
Formil er i mio EUR nationalitet
IMI Risk Sharing 26 IT
ICO-Axis Risk Sharing Loan 9 ES
Sofaris Technological Development 15 FR
SNCI SME Development 9 LU
LTH-SME Venture Capital Fund 20 DE
ABN AMRO Causeway Mezzanine P, 25 GB
BPI Venture Capital 10 PT
Allied Capital Germany Fund 51 DE
Litorina Development Capital 11 SE
Cajas/ING Barings Risk Sharing 30 ES
HSBC Enterprise Funds 18 GB
CDC Fonds Capital-Risque 34 FR
ACT 99 Venture Capital Fund 15 IE
ICC 98 Venture Capital Fund 13 IE
The Baring Growth Funds 46 GB
ES Venture Capiral 2 134 )
CapMan Finnmezzanine Fund 17 Fl
DVCG Venture Capital Fund 15 DE
Innov.-fonds Schlesw-Holst./Hamb. 7 DE
Invest Equity Beteiligungs-AG 15 AT
Arca Venture Capiral Fund 21,8 IT
Euromobiliare Venture Capital Fund 15 IT
Retevisién Venture Capital 8 ES
Retevisién Venture Capital Funds 20 ES
Mediobanca Venture Capital Fund 40 i
Dresdner KB Venture Capital Fund 25 IT
Eqvitec Technology Mezzanine Fund 17 Fl
The Merlin European Biosciences Fund 37,5 GB
CapMan Finnventure V Fund 17 FI
The ICC Private Equity Fund Il 13 IE
TOTAL (uden Den Europziske Finansieringsordning
for Teknologi, der administreres af EIF: 250 mio) 601,3
Den Europziske Finansieringsordning for Teknologi
(administreres af EIF) pr. 31. marts 2000

Bidrag fra

finansieringsordningen Forvalters
Fond i mio EUR nationalitet
Advent Private Equity Fund 2 9.2 GB
Amadeus 1 5.0 GB
Auriga Ventures | 47 FR
Banexi Ventures 2 4,6 FR
Baring European Private Equity Fund L.P. 9,5 GB
Elderstreer Capital Partners 4,5 GB
Enabling Technology Limited Partnership 4,9 DE
Eqvitec Technology Fund I L.P. 3,0 FI
Galileo 2 4,6 FR
Horizonte Technologiefonds Osterreich B.V. 2.2 AT
IT Partners N.V. 4,5 BE
Kennet I Limited Partnership 5.0 GB
Kiwi Venture Partners | 7,0 £
NeSBIC CTE Fund B.V. 23 NL
SFK99 Technology Fund Ky 5,5 FI
Sofinnova Capiral 3 4,6 FR
SPEF Pre IPO European Investment Fund 2,0 FR
TEC Plus 111 5,5 ES
Technostart 2,6 DE
Trinity Venture Fund 1A 1,9 IE
Vision Capital L.P. 5.2 GB
TOTAL 98,1
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oprettelsesfase, ligesom dens bidrag
fremskynder og tilferer substans til
oprettelsen af venturekapitalsel-
skaber i forkantsektorer sasom IT,
telekommunikation og bioteknologi.

Vejen fremad

Med henblik pa at virkeliggere Lis-
sabonmalene og holde trit med
tendenserne pa markedet agter EIB
og EIF fortsat at koncentrere deres
aktivitet om fonde, der specialiserer
sig i virksomheder i oprettelses- og
startfasen, helst med et bety-
deligt teknologiindhold. Som hidtil
vil der isaer blive fremmet eu-
ropadaskkende og regionale fonde.

Inden for rammerne af innovation
2000-initiativet vil hovedvaegten
fremover blive lagt pa opnaelse af
synergi mellem forskning, spredning
af innovation og oprettelse af
virksomheder. | denne sammenhaeng
vil Banken sege at knytte produktive
forbindelser mellem universiteter og
nye virksomheder samt laegge szerlig
vaegt pa at fremme strukturer som
kuveser og forskerparker. Disse ini-
tiativer vil sandsynligvis fore til, at
Banken og EIF yder stotte til nye
lederteams.

Pa det organisatoriske plan vil en
styrkelse af de operationelle band
mellem EIB og EIF (gennem op-
rettelse af en faelles struktur for
formidling af egenkapital og
kvasiegenkapital) gore det muligt
at styrke samspillet mellem de
eksisterende venturekapitalkilder i
EU med henblik pa vakst og
jobskabelse. B

Marc Schublin

Hovedafdelingen for information
og kommunikation

TIf.: (+352) 4379-3119

E-post: m.schublin@eib.org
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Forbedring af uddannelserne

overalt i Europa

Den Europaeiske Union har et betydeligt efterslaeb med
hensyn til vedligeholdelse og istandsaettelse af
skolebygninger og et patrsengende behov for nye
uddannelsesfaciliteter. En aget styrkelse af vidensamfundet
forudseetter supplerende investeringer, saledes at skole- og
universitetsbygningerne kan ggres tidssvarende med
hensyn til edb-faciliteter og internetadgang. Samtidig har
talrige europaeiske lande reduceret deres offentlige
udgifter og muligheder for at stille nye midler til radighed
for deres uddannelsessystemer

Bankens aktivitet i uddannelsessek-

EIBIS toren blev udvidet markant ifelge

L det mandat, som Det Europaeiske
engagementf Rad fremsatte onske om pa medet i
uddannelses_ Amsterdam i juni 1997. | overens-

sektoren er
nu en

stemmelse med Det Europaeiske Rads
henstillinger pa modet i Koaln i juli
1999 blev Bankens mandat for ud-

- . I H

kemeaktlvm:‘t, danne ?essekforen gjort permanent
og udvidet til ansegerlandene. Pa
som 095‘5 modet i Lissabon i marts 2000
b”ver understregede Det Europaeiske Rad
. . denne opgave yderligere, idet det

udvidet til s
fremhaevede uddannelse pa lige fod
ansager’an- med informations- og kommuni-
dene kationsteknologi som vejen til

skabelse af et viden- og innovations-
baseret samfund.

Derfor er EIB nu rede til at finansiere
en lang raekke infrastrukturer og in-
vesteringer i uddannelsessektoren,
lige fra modernisering eller op-
forelse af skoler og universiteter (af
generel eller erhvervsmaessig art) til
mere grundleeggende uddan-
nelsesinvesteringer, bl.a. indforelse
af informations- og kommunikations-
teknologi, uddannelsesprogrammer
samt stotte til forskning og ud-
vikling.

Faciliteter og de
studerendes praestationer

Fordelene ved mere uddannelse er
velkendte. Et hojere uddannelses-
niveau betyder en bedre integration
pa arbejdsmarkedet og hojere ind-
taegter i den erhvervsaktive periode.
Desuden pavirker tilegnelsen af
viden, feerdigheder og kunnen ikke
blot praestationerne pa arbejds-
pladsen, men ogsa den sociale
adfaerd, f.eks. i form af bedre helse,
lavere kriminalitet, oget miljobe-
vidsthed, bedre foreeldreskab samt
storre politisk og samfundsmaessigt
engagement. Adgang til livslang
indleering og et aktivt engagement
pa arbejdsmarkedet er saledes
vigtige forudsaetninger for et
velfungerende socialt system savel
som for den skonomiske udvikling.

Men hvilke faktorer er afgerende for
et uddannelsessystems effektivitet,
og hvilket bidrag yder investeringer i
uddannelsesfaciliteter til opnaelsen
af det bedst mulige resultat?

Sammenhangen mellem uddannel-
sesniveau og indkomst er vel-
dokumenteret. Derimod er de fak-
torer, som er afgerende for ele-
vers/studerendes praestationer ikke
sa klare, om end af afgerende
betydning.
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Ca. 90% af de
uddannelsesprojek-
ter, som EIB

har finansieret,
gennemfares i
udviklingsomrader

sidde 14

Der er tegn pa, at elevers/stu-
derendes praestationer afhaenger
af skolemiljoets kvalitet. Investe-
ringer i uddannelsesfa-
ciliteter (f.eks. skolemiljo
og forholdet mellem

Der er tegn pa,

socialekonomisk baggrund. |
Frankrig har undersegelser vist,
hvilke negative virkninger en
uhensigtsmaessig udform-
ning af skolebygningerne
kan have pa elevernes

antallet af laerere og at elevers/ praestationer.
eleverlstt.!derende) salrnt studerendes .
skolebygningernes kvalitet ) Overfyldte klasser pavirker
og design (f.eks. klasse-  Pr@Stationer  jarernes evne til at fastholde
vaerelsernes storrelse og  afhanger af  kvaliteten i undervisningen,
bygningernes tilstand) skolemiljoets 9 tilsvarende gor en reduk-
pavirker elevernes/de kvalitet tion af klassestorrelserne det

studerendes praestationer,

Bygningernes indflydelse pa ele-
vernes/de studerendes praestatio-
ner har vaeret genstand for forsk-
ning. Det fremgar, at to ting
er af betydning, nemlig for det
forste supplerende og forbed-
rede faciliteter - herunder f.eks.
de nodvendige laboratoriefacili-
teter og moderne undervisnings-
hjeelpemidler, sasom informations-
og kommunikationsteknologi - og
for det andet et indlaeringsmil-
jo, der giver den bedste baggrund
for at ege elevernes/de stude-
rendes aspirationsniveau.

Forbedringer af bygninger har en
positiv virkning pa elevernes/de stu-
derendes praestationer (dokumen-
teret gennem tests) og adfzerd (det
fremgar af fravaer og udelukkelser).
Hvad skolernes arkitektur angar
giver sma klasser i de forste skole-
ar noget bedre testresultater, isser
for elever, der repraesenterer en
minoritet eller har en ugunstig
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muligt at forbedre kvaliteten

af aktiviteterne i klassen.
Bygningerne kan altsa pa grund af
deres udseende og undervisnings-
milje pavirke savel leerernes som
elevernes adfeaerd og dermed un-
dervisningens resultater.

Ikke bare klassestorrelsen, men ogsa
skolernes starrelse kan have be-
tydning. | Det Forenede Kongerige
har undersogelser af forholdet mel-
lem skolestorrelse og eksamens-
praestationer pa gymnasieniveau vist,
at eksamenspraestationerne eges i
takt med skolesterrelsen, men stadig
mindre. Derfor er omorganiseringer
af skoler vigtige.

En forbedring af uddannelsesre-
sultaterne  afhaenger derfor
af arbejdskraften - dvs. under-
visningens og ledelsens kvalitet - gode
leeseplaner og en passende
kapitaltilforsel. Nar dertil laegges
den hastighed, der praeger den
teknologiske innovation, og
vidensamfundets tiltagende indfly-
delse, er der behov for, at EIB
bidrager til at deekke disse vok-
sende uddannelsesmaessige behov.

Projektbedemmelse

Banken bedemmer uddannelses-
projekter fra et system- eller lands-
daekkende perspektiv. For at
komme i betragtning skal pro-
jekternes evne til at skabe oko-
nomisk veerdi dokumenteres. En vig-
tig del af investeringsanalysen er at
vurdere projektets indflydelse pa ud-
dannelsessystemets funktion og

storrelsen af dets bidrag til
virkeliggerelsen af den prioritering
eller de mal, der er fastlagt pa
nationalt eller regionalt plan. Da
uddannelse er et immaterielt aktiv,
er bedommelsen af uddannelses-
projekter forbundet med store
udfordringer ().

Derfor er det ikke afgerende at ra-
de over en passende checkliste til af-
gorelse af, hvorvidt et projekt er
okonomisk og socialt acceptabelt (7).
Pa det seneste er inddragelse af
den private sektor i nogle lande
blevet betragtet som en mulighed
for at opveje de reducerede
muligheder for at stille offentlige
midler til radighed for finan-
sieringen af nye investeringer i
uddannelsesfaciliteter. Inddra-
gelsen af private partnere muligger
risikodeling mellem de forskellige
aktorer samt udarbejdelse af
innovative lesninger i forbindelse
med opforelsen eller renoveringen
af uddannelsesbygninger.

EIB's finansieringsbidrag
i uddannelsessektoren

EIB har hidtil finansieret direkte in-
vesteringer i uddannelsesprojekter
pa i alt ca. 2,3 mia EUR. Uddannel-
forholdsvis
beskedne sammenlignet med andre
infrastrukturprojekter. Af de siden
1997 finansierede projekter gen-
nemfores ca. 90% i udviklings-
omrader. Bankens mellemkomst
forer dermed til en kombination af
region-, by- og kompetence-
forbedring.

sesprojekterne er

(') De mest almindelige former for
pkonomisk bedemmelse er costbenefit-
eller nytteveerdiberegninger. Som et led |
sin bedemmelse dokumenterer Banken
fordelene og udgifterne ved projekterne
og udskiller dem, der kan opgeres |
penge. De foreliggende oplysninger
muligger ikke altid en vurdering af den
okonomiske rentabilitet.

() Bedemmelsen af et uddan-
nelsesprojekt skal ogsa omfatte de
forskellige tilgaengelige finansierings-
muligheder. De kan f.eks. vaere of-
fentlige budgetmidler, lan, finansiel
leasing, operationel leasing, out-
sourcing eller privatfinansiering.
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Angaende fordelingen pa uddan-
nelsesniveauer vedrorte ca. to tred-
jedele af de finansierede projekter
videregaende uddannelser, f.eks.
universiteter i Spanien, Italien og
Graekenland. De omfatter i re-
aliteten bade universiteter og he-
jere laereanstalter for erhvervs-
uddannelse.

Pa det seneste er Banken begyndt
at finansiere et stigende antal fol-
keskole- og gymnasieprojekter, bl.a.
projekter for reduktion af ef-
tersleb med hensyn til vedlige-
holdelse, modernisering af skolein-
frastrukturer og udrustning af skoler
med den seneste informations- og
kommunikationsteknologi. Nogle af
disse projekter gennemfores af
partnerskaber med offentlig og
privat deltagelse, hvis formal er at
udnytte den private sektors know-
how for at forbedre arkitektur-,
egnetheds- og fleksibilitetsniveauet
som reaktion pa de skiftende
leeseplanskrav og sociale behov.
Desuden er Banken i ojeblikket i
gang med at bedemme projekter
for udbygning af biblioteker
og kunstakademier.

Det bor ikke glemmes, at der i
et samfund baseret pa livslang ind-
leering ogsa er mulighed for
at fremme uddannelsen af laerere,
ledere, ansatte osv. bade pa og uden
for de traditionelle la@reanstalter.
Forbindelserne mellem uddan-
nelsessystemet og arbejdsmar-
kedet kan styrkes yderligere via

investeringer i forskning og ud-
vikling samt supplerende tiltag
pa omrader, der fremmer in-
novation i den private sektor,
sasom teknologiorienterede mindre
og mellemstore virksomheder, for-
skerparker osv. Derved far en
hojnelse af uddannelsesniveauet en
vidtraekkende positiv effekt.

Konklusion

Den nye ekonomi stiller nye for-
ventninger til uddannelsessy-
stemet og kreever innovative
investeringer i faciliteter og
tjenester samt udvikling af nye
undervisningsformer. Skolernes og
universiteternes opfyldelse af de
hojeste kvalitetsstandarder for
undervisning er af interesse for
savel de offentlige myndigheder
som for foraeldrene og deres bern.

Anlaegsinvesteringer kan forbedre
uddannelsesinfrastrukturerne, dvs.
bygninger, udstyr og hjzalpemidler
til brug for den daglige drift og
ledelse af skoler, universiteter og
andre uddannelsesfaciliteter. Ifolge
sit udvidede mandat for uddan-
nelsessektoren kan Banken yde et
markant bidrag til opbygnin-
gen af nye uddannelsesfaciliteter
for Europa.m

Olivier Debande og

Eugenia Kazamaki Ottersten
Direktoratet for projekter
Tif.: (+352) 4379-8562 og
(+352) 4379-8558

E-post: o.debande@eib.org og
e.kazamaki@eib.org

»The Appraisal of Investments in Educational
Facilities«, en bog, som EIB og OECD for nylig
har udgivet i fellesskab, belyser i serdeleshed
virkningerne af investeringer i skolefaciliteter

pi elevernes prastationer samt den okonomiske

rentabilitet i forbindelse med uddannelsesin-

vesteringer.

Derudover pavirker en rzkke andre faktorer uddannel-
sesresultaterne, herunder de sociale, iszr den familiemas-

sige baggrund, traditioner og aspirationer.

Lin i uddannelses-
sektoren i Spanien

I Spanien findes der tre gode
eksempler pd EIB-finansie-
rede uddannelsesprojekter pa
i alt 314 mio EUR, der sigter
mod at lose klart definerede
uddannelsesproblemer. I et
decentraliseret uddannelses-
system er de regionale
myndigheder sig i sarlig grad
den afgorende rolle bevidst,
som uddannelse spiller i for-
bindelse med deres regions
udvikling. Investerings-
projekterne indgdr i om-
fattende flerdrige program-
mer som et led i en langsigtet
strategi.

I Galicien, en ugunstigr stil-
let region i den nord-vestlige
del af Spanien, investerer ca.
160 uddannelsesinstitutioner
pd gymnasieniveau for at
modernisere faciliteterne,
reducere klassestorrelserne,
muliggore indforelse af nye
fag og uddanne lzrere. Disse
forbedringer vil komme ca.
250 000 elever i alders-

gruppen 10-16 ir tl gode.

Anlagsinvesteringerne til
fordel for de hojere ud-
dannelser gir til forbedring
af faciliteterne i universite-
terne i Alicante, Castellén,
Elche, Valencia, Almeria,
Ciadiz, Granada, Huelva,
Milaga og Sevilla i
regionerne Valencia og
Andalusien. Sdvel tekniske
lzzreanstalter som universite-
ter vil blive forbedret med
nye eller moderniserede byg-
ninger — herunder auditorier,
biblioteker, administrations-
bygninger og laboratorier —
eller nyt udstyr. Hoved-
vagten ligger pd akademiske
omrdder for iser uddannelse
af specialister til industrien
samt dekning af industriens
behov for forskning og
udvikling.
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Vesteuropa

UK
Irland
De nordiske lande

Spanien
Portugal

Frankrig
Beneluxlandene

— I

Centraleuropa

Tyskland
Ostrig

Ansegerlandene i
Central- og @steuropa

Italien
Graekenland/Malta/Cypern

.

—

Partnerlandene

Middelhavsomradet
Balkan

Afrika, Vestindien og
Stillehavet

Asien og Latinamerika

EIB tilpasser sin operationelle

struktur til sine nye opgaver

EIB

Som Unionens finansieringsinstitution tilpasser Banken
regelmeessigt sin funktion og organisation, saledes at den
kan tjene sine skonomiske og udlanspolitiske mal bedst
muligt og derved fremme virkeliggerelsen af Unionens

malsaetning.

Banken har netop gennemfert en
intern omstrukturering i lyset af
de retningslinier, som Det Euro-
paiske Rad fastlagde pa mederne
i Helsingfors (december 1999) og
Lissabon (marts 2000), og som
leegger hovedvagten pa for-
beredelserne til udvidelsen samt
pa udviklingen af et viden- og
innovationssamfund som drivkraft
for vaeksten i Europa. Disse n-
dringer fremgar af det nye organi-
gram pa Bankens hjemmeside,
www.eib.org, der ajourferes med
jeevne mellemrum.

Nye organisatoriske
rammer for langivningen

Med henblik pa at lette ansager-
landenes tiltreedelse af Unionen
og imodekomme kundernes og
partnernes onsker om stort set de
samme udlansmuligheder i som
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uden for Unionen takket veere en
harmonisering af de operationelle
procedurer er Bankens afdelinger
for langivning blevet samlet i ét
direktorat for langivning med fol-
gende tre hovedafdelinger, der
supplerer hinanden rent geografisk:

* »Vesteuropa« (dvs. de nordiske lan-
de, Det Forenede Kongerige,
Irland, Beneluxlandene, Frankrig,
Spanien og Portugal);

* »Centraleuropa« (dvs. Tyskland,
Ostrig, Graekenland, Italien, an-
sogerlandene i Central- og
Osteuropa, Cypern og Malta);

* »Partnerlandene« (dvs. Middel-
havsomradet, Balkan (genopbyg-
ningsbistanden), Afrika, Vestin-
dien og Stillehavet samt Asien og
Latinamerika).

Denne nye struktur afspejler Ban-
kens klare vilje til hurtigt at in-
tegrere ansegerlandene ved at an-
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vende ét st procedurer for den klas-
siske langivning og udvaelgelse af
projekter. | ansegerlandene er et af
Bankens hovedmal saledes at lette
overferslen af EU's regelszet, ikke
blot via dens aktivitet ifelge Uni-
onens mandat, men ogsa via
dens finansieringsordning inden
tiltreedelsen pa 8,5 mia EUR,
der stilles til radighed for egen
risiko i perioden 2000-2003. Den
nye struktur afspejler desuden den
stadige vaekst i aktiviteten i tredje-
landene, der udfoldes i samarbejde
med forskellige partnere fra indu-
stri- og banksektoren i de euro-
peeiske lande.

Omstruktureringen vil desuden let-
te udvekslingen af knowhow
mellem de integrerede ope-
rationelle teams af specialister, idet
den laegger faelles funktionelle
kriterier til grund for hele Bankens
langivning, f.eks. indferelse af nye
produkter, projektfinansiering,
tilsyn med lanene osv.

En hovedafdeling for koordination,
der er faelles for direktoratet for
langivnings tre hovedafdelinger, skal
tage sig af de faelles funktioner, sa-
som operationel stotte til Bankens
kunder, koordinationen med de
ovrige direktorater, tilsynet med
lanene og anvendelsen af de
budgetmaessige og menneskelige
ressourcer. Sammen med hoved-
afdelingen for koordination i
direktoratet for projekter har
direktoratet for langivnings nye
hovedafdeling for koordination
desuden til opgave at varetage
kontakten med
missionen og de internationale
finansieringsinstitutioner. Dermed
afspejler den nye struktur Bankens
klare vilje til at indga i en
omfattende og praksisorienteret
dialog med dens europaiske og
internationale institutionelle
partnere med henblik pa at
maksimere synergien mellem dens
egen og Unionens eller verdens-
samfundets andre akterers indsats.

Europa-Kom-

Direktoratet for projek-
ter: Knowhow om pro-
jektbedemmelse

Direktoratet for projekter foretager
den okonomiske, tekniske og mil-
jomaessige bedemmelse af de
projekter, som Banken far forelagt til
finansiering. Det beskaeftiger ca. 75
ingenierer og ekonomer, der
arbejder neert sammen med
deres pendanter i direktoratet for
langivning.

Dette direktorat bestar af tre ho-
vedafdelinger for henholdsvis
infrastrukturer for transport, vand
og kloakering; energi, telekom-
munikation og affaldsbehandling
samt industri og tjenester. Denne
sektorale struktur og direktoratet
for langivnings geografiske struktur
fremmer udvekslingen af knowhow
mellem de ansvarlige ingeniorer og
okonomer, der hver pa deres
fagomrade bedommer projekter
bade i og uden for EU.

Gennem sine finansieringsbe-
slutninger bidrager Banken til en
konkret skonomisk udmentning
af Unionens politik. Dette di-
rektorat skal saledes ogsa sikre
konsistens mellem de forskel-
lige sektorer. Denne opgave

varetages af en hovedafdeling for
koordination, som rapporterer
direkte til generaldirektoeren.
Herved ligger hovedveegten
pa& milje- og regionudviklings-
politik samt pa metodik. Denne
hovedafdeling koordinerer desuden
Bankens indsats med Europa-
Kommissionens og de nationale
myndigheders for s& vidt angar
udmentningen af EU’s politik.

Den nye struktur laegger seerlig
veegt pa projektbedemmelsens
form og indhold hvad miljeet an-
gar. En miljekoordinator, der
rapporterer direkte til general-
direkteren, har saledes ansvaret for
fastleeggelsen af principperne,
kriterierne og metoderne herfor,
savel som for deres integration i
den projektbedemmelse, der
foretages af de forskellige
hovedafdelingers ingenierer og
okonomer. Derfor har miljeko-
ordinatoren og dennes assistent
kontaktpersoner i disse hoved-
afdelinger, hvis opgave er at sikre,
at disse rader over de mest
moderne analytiske, konceptuelle
og tekniske hjelpemidler pa
omradet. Desuden informerer
miljokoordinatoren Bankens ledelse
om miljeanliggender.
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Takket veere den knowhow, som
direktoratet for projekter repree-
senterer, kan Banken yde en vaer-
difuld stotte til initiativtagerne for
sa vidt angar afgransningen og
gennemforelsen af samt tilsynet
med investeringsprojekter, iseer i
Unionens mindre udviklede omra-
der og ansegerlandene.

En styrket
kontrolstruktur

| lighed med strukturen for pro-
jektfinansiering og -bedemmelse
tilpasser Banken ogsa sin finans- og
revisionskontrol lebende for til
enhver tid at kunne overholde de
hojeste standarder i banksektoren.

Bankens uafhaengige finanskon-
trollor rapporterer direkte til
formanden for Banken. Med hjzelp
fra afdelinger, der har ubegraenset
adgang til oplysninger om hele det
finansielle kredsleb i Banken, har
han ansvaret for udformningen og
kontrollen af regnskaberne savel
som for den almindelige regn-

skabsforelse og udviklingen af
Bankens analytiske hjaelpemidler.
Pa grundlag heraf analyserer
finanskontrolleren Bankens
resultater i forhold til dens
malsaetning, hvorefter han ud-
former henstillinger med henblik
pa deres optimering. Han bidrager
ligeledes til kontrollen af den
finansielle forvaltning samt til
udformningen af Bankens finan-
sielle politik ved at afgive begrun-
dede udtalelser om strategiske
alternativer, f.eks. i forbindelse
med langivning, kreditrisikoen,
likviditeten, lantagningen, aktiv-
I/passivforvaltningen og budgettet.

Finanskontrolleren afstemmer sin
indsats med den eksterne revisors
(i ojeblikket Ernst & Young) med
henblik pa at kunne forelaegge
Bankens revisionsudvalg regnska-
ber, der er udformet og kontrol-
leret ifolge de hojeste standarder
for transparens. Han er dermed en
vaesentlig kontaktperson for
revisionsudvalget, der bestar af tre
uafhangige medlemmer, udnaevnt
af styrelsesradet.

Udnaavnelser

Som folge af dels den beskrevne
omstrukturering, dels nybesaet-
telser af visse ledende stillinger
har Banken foretaget felgende
udnaevnelser:

* De tre hovedafdelinger i det nye
direktorat for langivning ledes af
henholdsvis Michel Deleau (Vest-
europa), Terence Brown (Central-
europa) og Jean-Louis Biancarelli
(partnerlandene) med titel af ge-
neraldirektorer. Direktor Jos van
Kaam overtager ledelsen af den
felles hovedafdeling for ko-
ordination under M. Deleaus le-
delse.

¢ Eberhard Uhlmann er blevet ud-

naevnt til generaldirektor for
juridiske anliggender.
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* Walter Cernoia er blevet udnaevnt
til administrerende direktor for
Den Europeeiske Investeringsfond,
EIB-gruppens venturekapitalor-
gan.

* Emanuel Maravic er blevet ud-
naevnt til direkter for hoved-
afdelingen for langivning |
Central- og Osteuropa.

* Dominique de Crayencour er
blevet udnaevnt til direktor for
EIB's reprasentationskontor i
Bruxelles.

« Constantin Christofidis er blevet
udnaevnt til direkter for ho-
vedafdelingen for industri og
tjenester i direktoratet for
projekter

Finanskontrollerens aktivitet sup-
plerer den interne revisions ar-
bejde, som bestar i at foretage ob-
jektive og uafhaengige bedom-
melser af EIB's kontrolsystemer
og -procedurer. Den interne
revision anvender de standarder,
der er vedtaget af International
Institute of Internal Auditors, og
rapporterer direkte til formanden
for Banken.m

* Patrice Géraud er blevet udnavnt
til leder af hovedafdelingen for
koordination i direktoratet for
projekter med titel af vice-
direktor.

* Andreas Verykios er blevet ud-
naevnt til direktor for hoved-
afdelingen for menneskelige
ressourcer.

» Per Jedefors er tiltradt som
vicedirekter for forretninger og
infrastruktur i hovedafdelingen
for kreditrisiko.
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bedemmelser, isaer | @konomiministeriet i Paris; kom til EIB i 1986 som direkter for
hovedafdelingen for ekonomiske undersogelser i Unionen; generaldirekter for direktoratet for
finansieringer uden for Unionen (1994), derefter generaldirekter for andet direktorat for
Michel Deleau finansieringer i Unionen (1995).

» / @konom, polytekniker og ingenier. Karriere inden for forskning, undervisning og ekonomiske

Jurist. Kom til EIB i 1996 efter Finlands, Sveriges og @strigs tiltraedelse, nemlig som direkter for £/
hovedafdelingen for Tyskland og @strig. Forinden havde han vaeret ansat i den estrigske
Creditanstalt i London og New York samt i Deutsche Bank i Hongkong, Sydney og Manila.

Emanuel Maravic

Handelsvidenskabelig afgangseksamen med forstekarakter, handelsvidenskabelig kandidateksamen
med udmeerkelse. Kom til EIB i 1978 som sagsbehandler i direktoratet for finansieringer uden for
Unionen; leder af afdelingen for koordination (1983), derefter leder af afdelingen for tredjelande i
Middelhavsomradet (1986). | 1990 indledte han Bankens aktivitet | Central- og @steuropa, og i 1992
blev han udnaevnt til direktor for denne hovedafdeling; bestyrelsesmedlem | EBGU (1991-1996); fik i
Terence Brown 1996 til opgave at oprette en uathaengig hovedafdeling for kreditrisiko.

@konom. Efter ansaettelse | Verdensbanken og Morgan Guaranty Trust kom han til EIB i 1980
som sagsbehandler; leder af Bankens kontor i Lissabon (1986), leder af afdelingen for organi-

sation og metoder (1990); overflyttet til hovedafdelingen for portefalje og administration af .
finansieringerne i 1993. | 1997 blev han udnaevnt til direkter for hovedafdelingen for Dominique

! “ informationsteknologi. de Crayencour

.3

1% @konom og samfundsvidenskabelig uddannelse. Kom til EIB i 1977 efter en karriere i Verdens-

. banken (1973); sagsbehandler og derefter leder af afdelingen for Vestafrika (1983) samt leder

Jean-Louis af afdelingen for Frankrig (1986); direkter for hovedafdelingen for Afrika (1992), derefter AVS-
Biancarelli landene (1994) og tredjelande i Middelhavsomradet (1996).

Kemiingenier. Efter en karriere i den private industri i Graekenland kom han til Banken i 1983,
nemlig som ekspert | den kemiske industri | ingenigrstaben; han blev derefter udnaevnt til afde-
lingsleder i hovedafdelingen for industri (1992) med ansvar for isaer bedemmelsen af projekter i Constantin

forbindelse med olie, petrokemi og laegemidler. Christofidis

@konom. Kom til EIB i 1971, hvorefter han gjorde karriere i direktoratet for finansieringer i
Unionen, isaer som leder af afdelingen for Det Forenede Kongerige (1983), derefter Spanien
(1993); siden den 1. januar 2000 har han vaeret direkter for hovedafdelingen for koordination i
direktoratet for finansieringer i Unionen.

Matematiker og ekonom. Kom til Banken i 1977 som ekonom med speciale i transport- og
telekommunikation; leder af afdelingen for infrastrukturer i direktoratet for undersegelser i
1986, derefter leder af afdelingen for politiske anliggender; i 1995 blev han leder af afdelingen
for koordination i direktoratet for projekter.

Jurist og afgangseksamen fra ENA som udenlandsk studerende. Efter specialisering i
banksektoren kom han til Banken i 1979, hvor han siden har vaeret beskaeftiget i direktoratet
. for finanser, forst som sagsbehandler i hovedafdelingen for likviditet, dernaest som leder af
Eberhard afdelingen for planlaegning og kontrol (1983) og siden den 1. januar 1996 som direktor for
Uhlmann hovedafdelingen for planlagning og gennemfarelse af forretningerne.

P@konom og afgangseksamen fra INSEAD (Fontainebleau). Efter en karriere i den private sektor i
Det Forenede Kongerige og Graekenland kom han til Banken i 1981 som leder af afdelingen for
Det Forenede Kongerige; siden 1996 har han vaeret direkter for Bankens repraesentationskontor "

i Bruxelles. Andreas Verykios
Uddannelse i virksomhedsledelse. Karriere i banksektoren i Milano og London,; kom til Banken i
1982 som sagsbehandler for @stafrika og Det Indiske Ocean, hvorefter han blev udnaevnt til
leder af afdelingen for Spanien (1986); derefter leder af afdelingen for Polen, Ungarn, det
tidligere Jugoslavien og de baltiske lande (1992). Siden 1996 har han veeret direktor for
Walter Cernoia hovedafdelingen for Central- og @steuropa.

Per Jedefors kom til Banken i marts 2000, nemlig fra Verdensbanken, hvor han var programdirekter

S
for Korea. Han blev udstationeret i Verdensbanken fra Skandinaviska Enskilda Banken, SEB, hvor \
han var leder af @MU-gruppen, global kreditdirekter, kundedirektor og finansdirektor. Forinden >
var han ansaettelseschef i McKinsey & Company, ligesom han var ansat i et privat firma i New York. Per Jedefors
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Cotonou, den 23. juni 2000. Benins skonomiske hovedstad blev

Betydelige
aendringer
0g en storre
rolle til

EIB

valgt som ramme om undertegnelsen af den nye AVS-EU-
partnerskabsaftale, der skal sikre kontinuiteten i forhold til de
sidste 25 ars forskellige Lomékonventioner. Ca. 400 delegerede, der
repraesenterede 71 stater i Afrika, Vestindien og Stillehavet (AVS-
staterne), de 15 EU-stater, Europa-Kommissionen og EIB - blandt
andre - gjorde undertegnelsen til en stor begivenhed. Den nye

aftale er resultatet af langvarige forhandlinger, der blev officielt
indledt i september 1998 og afsluttet primo februar 2000.

Den nye AVS-EU-partnerskabsaftale
bygger pa erfaringerne fra de tid-
ligere Lomékonventioner, der gav
positive resultater, om end de
lejlighedsvis ikke levede helt op
til forventningerne. Den nye aftale
tager hensyn til den aktuelle
ekonomiske og handelsmaessige
verdenssituation, den demografiske
udvikling, miljebevidstheden og
de voksende forskelle mellem
veeksttendenserne i de fleste AVS-
lande pa den ene side og resten af
udviklingslandene pa den anden side.

Som folge deraf anlaegger aftalen
en ny holdning til udviklingssamar-
bejdet. Hovedvaegten ligger stadig
pa ekonomisk udvikling, men den
politiske dimension er blevet styrket.

EIB INFORMATION 2-2000

En strategi for
@konomisk udvikling

Partnerskabsaftalens hovedmal er
at reducere og med tiden udrydde
fattigdommen. Det skal ligge til
grund for alle strategier for fremme
af en varig vaekst, der saetter men-
nesket i centrum. Det fremgar klart
af aftalen, at AVS-staterne selv
suverant skal bestemme deres
ekonomiske modeller og strategier,
men aftalen understreger samtidig
behovet for en integreret holdning
til udarbejdelsen af saerlige stra-
tegier, nemlig sa der tages hensyn
til de politiske, ekonomiske, sociale,
kulturelle og miljemaessige aspek-
ter af udviklingen.

Den underliggende filosofi omfatter
en raekke nye elementer ud fra den
erkendelse, at den private sektor
spiller en fundamental rolle i enhver
udviklingsstrategi, at der er behov
for en eget inddragelse af civilsam-
fundet, og at der skal laegges
markedsekonomiske principper til
grund.

| overensstemmelse dermed er fol-
gende vaesentlige principper
nevnt: Udvikling af den private
sektor, forbedring af adgangen til
produktive og finansielle ressour-
cer, styrkelse af beskaeftigelsen,
overholdelse af de personlige
rettigheder, deekning af de
grundleeggende behov, fremme af
en social udvikling og skabelse af




grundlaget for en retfeerdig for-
deling af resultaterne af vaeksten.

Desuden skal ekonomiske og in-
stitutionelle reformer fremmes som
bidrag til skabelsen af et gunstigt
klima for private investeringer og
udviklingen af den finansielle sektor.

Styrkelse af den
politiske dimension

Den nye aftale styrker klart den
politiske dimension, hvilket fremgar
af aftalens lange lobetid, nemlig 20
ar. Den omfatter nu en politisk di-
alog om fredsbevarende foranstalt-
ninger og forebyggelse af konflikter
samt fornyet handhavelse af
vaesentlige elementer, sasom over-
holdelsen af menneskerettighe-
derne, demokratiske principper,
retsstaten og sunde ledelsesprin-
cipper, der nu defineres som
integrerende dele af en varig
udvikling. Samtlige partnere har
forpligtet sig til at overholde og
fremme virkeliggoerelsen af disse
principper samt til at traeffe feelles
foranstaltninger mod alvorlige
tilfeelde af korruption, ogsa selv om
den ikke direkte berorer EU-midler.

Dette er en integreret holdning,
hvorefter den okonomiske, kultu-
relle og sociale udvikling bidrager
til fred og sikkerhed savel som til at
fremme en stabil og demokratisk

politisk grobund for udviklings-
strategier.

Finansielt samarbejde

| lighed med de tidligere konven-
tioner tillaegger aftalen EIB en
fremtraedende rolle i forbindelse
med udmeontningen af det finan-
siel samarbejde. Finansprotokollen
for de forste fem ar (2001-2005)
abner mulighed for en finansiel
bistand pa indtil 15,2 mia EUR, her-
af lan af Bankens egne midler (') pa
indtil 1,7 mia EUR og 2,2 mia EUR til
den nye investeringsordning, som
EIB skal administrere. Det udger en
betydelig stigning i forhold til den
fjerde Lomékonvention (%).

Det finansielle samarbejde pa
grundlag af budgetmidler er ble-
vet rationaliseret ned til to ele-
menter, nemlig et rammebelob til
gaveydelser (11,3 mia i perioden
2001-2005), der administreres af
Europa-Kommissionen, og en ny
investeringsordning for formidling af
risikovillig kapital og lan til den
private sektor.

(') Tilvejebragt pa de internationale
kapitalmarkeder.

(*) 3,9 mia EUR mod 2,25 mia ifelge den
forste finansprotokol til den fjerde
Lomékonvention og 2,658 mia ifelge
den anden finansprotokol til den fijerde
Lomékonvention.
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Investeringsordningen udger et be-
tydeligt brud med de hidtidige
finansieringsbidrag i form af ri-
sikovillig kapital, ikke blot pa grund
af dens storrelse (2,2 mia EUR for de
forste fem ar mod 1 mia ifolge den
anden finansprotokol til den fjerde
Lomékonvention), men ogsa pa
grund af dens sigte og funktion.

Investeringsordningen skal an-
vendes til finansiering af dels den
private sektors udvikling, dels kom-
mercielt drevne offentlige virk-
somheder. Aktiviteten vil blive
udfoldet pad markedsrelaterede vil-
kar og struktureret med henblik pa
dels at undga fortraengning af
private finansieringskilder, dels at
skabe en katalysatorvirkning ved at
tilskynde til mobilisering af lang-
fristede lokale midler og tiltraekke
udenlandske private investorer og
langivere.

Investeringsordningen vil blive dre-
vet som en revolverende fond,
saledes at alle belob, der modtages
i forbindelse med forretningerne,
indgar i ordningen pa ny. Med an-
dre ord vil der pa sigt ikke laenge-
re vaere behov for at tilfore
ordningen frisk kapital i form af
budgetmidler. Ordningen forven-
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EIB skal stille
indtil 3,9 mia
EUR til

radighed i de
forste fem ar
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tes desuden at kunne hvile i sig selv
pa lang sigt.

| ojeblikket er medlemsstaterne,
Europa-Kommissionen og EIB i
gang med at fastlaegge rammerne

steringsordningen og dens funktion.
Skent talrige detaljer stadig er gen-
stand for droftelser, vil bestemmel-
serne om ordningens admini-
stration tage hensyn til behovet for
en effektiv daekning af den private

for administrationen af inve- sektors behov.

Galdslempelsesinitiativet for starkt

geldstyngede fattige lande (HIPC)

EIB har for nylig godkendt et nyt bidrag ril geldslempelsesinitiativet
for sterkr geldstyngede fattige lande (HIPC-initiativet) som sup-
plement til det forste, den gav tilsagn om i 1998. Det bringer dens
samlede bidrag op pd i alt 70 mio EUR. De stilles til ridighed for
HIPC-finansierbare lande i form af gaveydelser, der skal anvendes til
tilbagebetaling af visse lin fra EU. Bankens bidrag er beregnet
siledes, at det svarer til den andel, som dens lin af egne midler
udgor af den samlede geld, der er omfattet af initiativer.

HIPC-initiativet blev indledt i september 1996 af Verdensbanken
og Den Internationale Valutafond med henblik pd losning af det
problem, at den overdrevne galdseining udger en betydelig hin-
dring for en rakke fattige landes udvikling. Ifolge initiativer skulle
landene opfylde visse prastationskriterier for at fi adgang til
geldslempelse.

[ september 1999 ndede styrelsesrider for
Den Internationale Valutafond og Ver-
densbanken efter pres fra mange af EU-
landenes styrelsesridsmedlemmer til enighed
om en udvidet ramme for HIPC-iniriativet
med henblik pd at yde en storre og hurtigere
geldslempelse. Ifolge det oprindelige initiativ
skulle geldslempelsen forst ydes, efter at visse
praestationskriterier var opfyldt. Efter de nye
bestemmelser vil donatorerne, herunder Ban-
ken, kunne tilbyde fortidige lempelser af y-
delserne pi gelden mellem tdspunkret for
kreditorernes godkendelse af et detaljeret pro-
gram for okonomiske reformer forelage af de
sterkt geldstyngede lande (herunder
opnielse af serlige mil, iser med hensyn til
bekampelse af fattigdom) pi den ene side og
tidspunkret for virkeliggorelsen af disse mal
pd den anden.
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Langivningen af Bankens egne mid-
ler inden for disse nye rammer er
efter styrelsesradets godkendelse
blevet indarbejdet i aftalen. Derved
bekraefter EIB sit fortsatte enga-
gement til fordel for EU’s politik for
udviklingsbistand i AVS-landene.
Finansieringsbidragene af egne
midler skal anvendes til fremme af an-
laegsinvesteringer, der opfylder Ban-
kens saedvanlige udlanskriterier. ®

Mercedes Sendin de Caceres
Hovedafdelingen for information
og kommunikation

TIf.: (+352) 4379-3134

E-post: m.sendin@eijb.org
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EIB's ar
2000-konference
om ekonomi

og finanser i
januar drejede sig
om region-
udviklingspolitik

Enhver institution ma fra tid til an-
den overveje, hvorledes de mal, der
fremgar af dens formalsparagraf,
bedst kan virkeliggeres. EIB er ingen
undtagelse. Kvalitetskontrol i form
af teoribaseret (ny)tankning er
faktisk blevet en af formandens
topprioriteter.

EIB's formal fremgar af Rom-
traktaten og er senere blevet be-
kraeftet pa topmederne i Maas-
tricht og Amsterdam. At fremme
regional konvergens er og bliver
Bankens hovedopgave.

Desvaerre lader det generelle billede
af Europa formode, at 50 ars be-
kostelig regionalpolitik ikke har fort
til ret meget andet end status quo.
F.eks. er indkomstforskellene mellem
de europzeiske regioner i de seneste
artier forblevet ret konstante, hvad
totalerne angar. Nogle ekonomer
anser nu felgende for den naturlige
eller i det mindste den global-
kapitalistiske tingenes tilstand: De
rige bliver rigere og de fattige ligesa,
men uden nogensinde at komme pa
omgangshejde.

At tro, at produktivitetsforskellene
er urokkelige, er imidlertid en fejl.

Konklusion af tre sammenlignende undersogelser

I alle lande findes der regioner, der oprindelig forekom ens, men som ikke
desto mindre har udvikletr sig i meget forskellig grad. Det er naturligvis
overordentlig kompliceret at pivise hvorfor. En fremgangsmide er at
undersoge I‘I()g]L praktiske eksempler og sege at finde felles trek. Der blev
pi konferencen forelagt tre mmmcnhg,mndn undersogelser af sidanne
praktiske eksempler pd regioner i Graekenland, Italien og Spanien. Hver
umlvrsugdsc sammenlignede en veludvikler region (set ud fra et nationalt
synspunkt) med en tilbagestiende.

Hver af disse sammenligninger gav tre generelle konklusioner. For det
forste er den industrielle strukrur vigtig. Store fabrikker, der kommer il en
region, skal anvende teknologi, som rilskynder lokale underleveranderer ril
at udvikle nye ekonomiske akriviteter. L1ll]|k,htt|tfﬂt herfor oges, hvis de
lokale mumukullgg ressourcer — iser de mindre og mellemstore virk-
somheders — har de nedvendige ferdigheder.

For det ander er de regionale myndigheders kvaliter at afgorende be-
tydning for, om eventuelle ud\|khnmpm"r.mlmnr i illstr.kathL bnd kan
tilpasses de lokale forhold. Visse vilkdr — eller i det mindste klare
retningslinier — kan vare en god ide med henblik pi at forebygge en
uhensigtsmassig anvendelse af midler. F.eks. kan der let stilles krav om
teknisk og okonomisk bistand samt uddannelse af lokale administratorer.

For det tredje forer ogede infrastrukturinvesteringer ikke tmdvmdig\is
hurtigere til konvergens, ligesom en ensartet holdning til region-
udviklingspolitik som oftest viser sig ineffekriv.

| betragtning af den komplekse dy-
namik, der ligger i at komme pa
omgangshoejde og blive kort
agterud, var det tid at gere status
over, hvad vi ved om region-
udviklingspolitik. Det skete i januar

pa den &rlige konference om
ekonomi og finanser, som
chefekonomens hovedafdeling
afholder. Sddanne lejligheder giver
Bankens ansatte intellektuelt
udfordrende stof til eftertanke og
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vikling af effekti litikl

Det er blever fremhaver, at de klassiske grundlezggende elementer i enhver
projektbedommelse — rentabilitet og opfyldelse af beliggenhedskriterierne — er
nodvendige, men langt fra tilstrakkelige forudsetninger for med sikkerhed ar
kunne fremme regionudviklingen. | stedet bor der foretages en forholdsvis objektiv
vurdering inden for en mere generel ramme, der rakker videre end il en
traditionel lonsomhedsanalyse, Denne vurdering ber gores tl almindelig praksis.
Den skal mindst besvare folgende sporgsmal:

* Passer projekeet ind i en sammenhangende strategi for udvikling af den
pigaldende regions forholdsmassige fordele? Iser bor store offentlige
investeringer begrundes inden for denne ramme.

* Styrker projekret eftersporgslen efter lokale underleveranderer? Er der behov
for politiske ledsageforanstaltninger for at fremme udviklingen af sidanne
virksomheder?

* Er projektets gennemforelse vel gennemuenke i forhold til dets serlige karakeer?
Da forsinkelser er hverdagskost i nogle tilbagestdende regioner, bor pro-
jektbedommelsen omfatte samtlige involverede og de dermed forbundne risici
for projektet. Offentlig stotte kan gores betinger af, ar der foretages en ekstern
projektkontrol, hvis projekterne bliver overmide forsinkede eller overskrider

budgerterne,

* Er mulighederne for opnielse af offentlig stotte afgorende for projekrers be-
liggenhed, eller ville initiativtager have gennemfort dec alligevel? | bekrefrende
fald er sandsynligheden for, at tilskud fremmer regionudviklingen, forholdsvis
lav,

* Er projekret okonomisk actraktive i sig selv? Forudberegninger er vanskelige,
fordi politiske beslutninger i hoj grad kan @ndre det lokale okonomiske miljo,
men grundige simuleringer bor kunne afdakke koordinationsproblemer, og
projekterne bor derfor ogsi pi denne baggrund vare okonomisk sunde.

giver Banken et supplement til sine
interne overvejelser i form af input
fra fremtraedende aktorer i marken.

eksempel pa. Angaende region-
udvikling er spergsmalet derfor,
hvornar udgifter til investeringer
bedst afholdes af staterne, og

| sin abningstale formulerede Ban-
kens formand Philippe Maystadt
nogle klare spergsmal til
forummet. For det
forste, hvilke markeds-
maessige fiaskoer ligger
der bag de regionale
uligheder, og hvilket
mal af ulighed bor vi
vaere villige til at
acceptere? For det
andet understregede
han, at det offentliges
rolle har udviklet sig i de
senere ar, idet staterne
har afviklet deres
direkte engagement i en
reekke aktiviteter,
hvilket privatiserin-
gerne af offentlige
aktiviteter er et godt
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hvornar offentlige midler snarere
ber anvendes til fremme af den
private sektors investe-

en given investering virkelig ferer til
regional vaekst?

En gennemgang af den ekono-
miske teori var forstedagens
hovedtema. Professor Angel de la
Fuente, (Instituto de Anélisis
Econémica, Barcelona) forklarede,
at der tidligere var enighed om, at
regionalpolitik kunne stimulere
vaeksten, hvorefter konvergens ville
opsta som en nasten automatisk
sidegevinst. Reduktion af ulig-
hederne og ekonomisk vaekst ansas
for at ga hand i hand. Den seneste
udvikling i den ekonomiske teori
har imidlertid faet en raekke
forfattere til at haevde, at der
findes staerke markedskraefter, som
skaber ulighed mellem regionerne.

Daniel Moucque, generaldirekter for
regionalpolitik i Europa-Kommis-
sionen, bekraeftede derefter, at de
sociale og okonomiske uligheder
mellem EU's regioner er ganske
varige og ikke viser tendens til at
aftage. Han understregede, at de
regionale ubalancer stadig er ca.
dobbelt sa store som i USA, men
mente, at de ville have veeret endnu
storre uden Europa-Kommissionens
og EIB's betydelige indsats.

Har EU's politik sa vaeret darlig?
Professor Philippe Martin (Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées,
Paris) stillede det grund-
l@ggende sporgsmal, om

ringer? De rige bliver G
: d politiske indgreb overho-
Iger 5
Desuden understregede P. rgg q (?g ‘i vedet er onskelige. Hans
Maystadt, at afholdelse af fattlge ||Qesa, hovedtese var, at offentlig
udgifter ikke er tilstraek- men uden  bistand nok kan oge per
keligt, da det er kvaliteten nogensinde at ;Bpita-ti;dk:mstem? i til-
ikk i " agestaende regioner,
og ikke kvantiteten d.er elr komme pa g 9 :
afgerende. Offentlig fi- p men at den muligvis er
nansiering skal afgjort omgangshejde forbundet med ganske

indga i passende pakker af

politiske tiltag, men hvad kan vi
udlede af regionale succeser og
fiaskoer om, hvilke foranstaltninger
der er behov for som supplement til
investeringerne? Og sidst, men
bestemt ikke mindst, kan der
udarbejdes kriterier for projektud-
veelgelse, der bidrager til at sikre, at

betydelige opportunitets-
omkostninger. Med andre ord kan
nettoresultatet af offentlig bistand
blot blive overforsel af indkomst fra
rige til fattige uden virkning pa
produktiviteten. Det kan fore til
lavere samlet velstand, hvis over-
forslerne bortleder ressourcer fra

de velstaende og innovative


http://I0nsomhedsanaly.se

regioner, der er hoveddrivkraef-
terne bag den ekonomiske vaekst i
landet. Hvis det er tilfaeldet, star vi
over for et uomgangeligt valg
mellem lighed og vaekst.

P. Martins tese blev i det mindste
delvis bekrzeftet af chefekonomens
hovedafdelings interne empiriske
undersogelse. Den indledende
konstatering i dette indlaeg var,
at meget fa okonomer vil bestride,
at fremme af ekonomisk vaekst
som sadan er vejen til konvergens.
Samtidig kan man vanskeligt fore-
stille sig nogen vaekstmekanisme,
der ikke forudseetter en

forogelse af kapital-
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vere veldokumenterede ek-
sempler pa, at f.eks. bedre infra-
strukturer for kommunikation
kan bidrage til at genskabe
balance i den oko-
nomiske geografi. Det
galder imidlertid pa
ingen made for of-
fentlige investeringer i
almindelighed. Det er
saledes dokumenteret,

Regionerne
konkurrerer
ofte indbyrdes
om at opna mest

svarede saledes den tese, at den
drastiske reduktion i transport- og
handelsomkostningerne i de for-
lobne artier i kombination med en
utilstraekkelig arbejds-
kraftmobilitet i hej grad
har fort til koncentration
og regionale uligheder.
Han understregede, at de
lokale institutioners
effektivitet og kvalitet

at offentlige investe- mulia offentli _

ringer har varet et kap?ta{ meng samt tﬂste_devaare%en af
middel til regional i teknologiske  infra-
omfordeling snarere mere er ikke strukturer — lokale net af
end en veesentlig ar- altid bedre specialiserede udbydere

sag til produktivitets-
forbedringer.

lkke desto mindre har en raekke
projekter i den offentlige sektor
utvivisomt haft en positiv virkning
pa regionudviklingen, siledes at de
ville overleve en noje ex post-lon-
somhedsanalyse. Bertrand Rossert
fra EIB's hovedafdeling for
projektevaluering forklarede, at
dette har vaeret tilfeeldet, men
at ikke alle projekter kan forventes
af vaere lige effektive med hensyn

til at skabe regional o-

konomisk aktivitet. Det

afhaenger bl.a. af de

grundlaget under en eller At tro, at involveredes art og af, hvor
an?:"kform‘ Etaﬁ’rag;”ar;"k produktivitets- godt forhandlingerne med
politisk spergsmal er derfor: : :
Spiller statens anlaegsinve- forskelle e dem:styres; Desuden visar
9 : en gennemgang af en
steringer - i veje, skoler, hos- urokkelige, raekke praktiske eksempler
pitaler, havne, lufthavne osv. er en fei| foretaget of 'hovedas-

- en storre rolle, eller bor de
offentlige midler snarere
anvendes til at stimulere
private investeringer i f.eks. anlaeg
og udstyr?

Resultaterne viser, at der bade pa
nationalt og regionalt plan
er gode grunde til at tro, at er-
hvervssektorens anlagsinve-
steringer og kvalitetsforbedrin-
ger af den menneskelige kapi-
tal (uddannelse) eger det ekonomi-
ske systems muligheder for at
overvinde sin tilbagestaenhed.
Desuden er strategiske noeglein-
frastrukturer uden tvivl af
afgorende betydning. Der synes at

delingen for projekt-

evaluering, at et betydeligt
offentligt engagement i projekterne
af administrative grunde forer
til stor ineffektivitet, der begraenser
projektets potentielle regionud-
viklingsbidrag.

Endelig stillede professor Jacques
Thisse (Université Catholique de Lou-
vain) et provokerende sporgsmal:
Hvorfor er regionale uligheder
(ikke) darlige for folks velbefinden-
de? Han papegede, at markeds-
maessige fiaskoer kan fore til varig
geografisk koncentration, og ana-
lyserede deres arsager. Han for-

af teknologiske tjenester

og lignende - er vigtige
ingredienser i solstralehistorier.
Han tilfojede i denne sammenhaeng
den betragtning, at det derfor i
visse tilfaelde vil veere i regionernes
egen interesse at knytte vilkar -
eller i det mindste klare ret-
ningslinier - til ydelsen af lan og til-
skud.

Han kritiserede desuden det for-
hold, at regionerne ofte kon-
kurrerer indbyrdes om at opna
mest mulig kapital fra offentlige
kilder. Han paviste, at regioner,
der onsker at udnytte deres
komparative fordele, maske slet
ikke har behov for samme typer
infrastruktur. De politisk an-
svarlige bor derfor fokusere pa,
hvilke typer af offentlig kapital
der har den storst mulige positive
virkning pa regionens okonomiske
aktivitet. Med andre ord: Mere er
ikke altid bedre. J. Thisses
teoretiske vurdering underbyg-
gede klart den lzere, der kan
udledes af de tidligere navnte
sammenlignende undersogelser
(jf.s. 23).m

Patrick Vanhoudt
Chefokonomens hovedafdeling
Tif: (+352) 4379-3439,

E-mail: p.vanhoudt@eib.org
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Interesserede
lzesere kan finde
mere detaljerede
oplysninger i EIB-
Papers, nr. 5

(1 0g 2), hvor de
heri omtalte
undersegelser er
offentliggjort.
EIB-Papers kan
rekvireres gratis
fra chefekono-
mens hovedaf-
deling, fax (+352)
4379-3492,
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At fremme en afbalanceret region-
udvikling gennem finansiering af
sunde investeringer er Bankens ho-
vedaktivitet. | nogle medlemslande
har EU’s regionalpolitik og Bankens
aktive bidrag dertil gjort det muligt
for regionerne at udligne de
okonomiske forskelle. | andre er re-
sultaterne mindre overbevisende. Selv
i de medlemslande, der har formaet
at overvinde deres tilbagestdenhed,
er forskellene mellem regionerne ikke
nedvendigvis blevet mindsket. Derfor
lyder de centrale spergsmal, der vil
blive stillet pa EIB-forum 2000: »Hvad
har virket?« »hvad gik galt?« og -
frem for alt - »hvad kan vi laere
deraf«?

Dette er sa meget desto vigtigere,
som Europa star over for nye ud-
fordringer. Nye teknologier og det
spirende informationssamfund kan
isar blive til gavn for de allerede hojt
udviklede regioner. Dynamiske
regioner vil maske vaegre sig ved i for
hej grad at skulle overfere midler til
tilbagestaende regioner, fordi det
risikerer at underminere deres egen
konkurrenceevne pa de
nationale markeder.

inter-

Endvidere star vi over for udvidelsen
af Unionen med Central- og Ost-
europa. Med denne udvidelse vil de
regionale forskelle vokse i hidtil
ukendt grad. Man vil uundgaeligt
stille sig det spergsmal, hvilken grad
af ulighed der kan tolereres, og i

EIB INFORMATION 2-2000

EIB’s
arlige
forum
finder
sted |
Bremen
den 109.
og 20.
oktober

hvilken grad andre kan forventes
solidarisk at ville hjeelpe de nye
medlemslande med at komme pa om-
gangshejde.

De disponible midler til ophjelpning
af ugunstigt stillede regioner kan bli-
ve knappere. Det vil derfor vaere sa
meget desto vigtigere at gore bedst
mulig brug af disse midler i form af
bade tilskud og lan med henblik pa
at styrke regionudviklingen.

»Forudsaeetninger for
succes«

En succesrig regionudvikling af-
haenger af mange andre faktorer end
de disponible midler, f.eks. vel-
fungerende administrationer, en
professionel udviklingsplanlaegning,
beslutningsmaessig autonomi kom-
bineret med politisk ansvarlighed for
beslutningstagerne samt tilstede-
veerelsen af mennesker med i-
veerksaetterand og en veluddannet
arbejdsstyrke. Endelig er der behov
for en generel ekonomisk politik, der
giver det rette incitament til
strukturomlaegninger, skonomisk

vaekst og jobskabelse. Det er et ind-
viklet emne, men maske er det
alligevel muligt at dokumentere de
vigtigste forudseetninger for en suc-
cesrig regionudvikling.

»Erfaringerne viser«

Pa andendagen vil forummet ga ind
i en nojere droftelse af, hvilke fak-
torer der bidrager til en succesrig
regionudvikling. Talerne reprae-
senterer praktisk erfaring med
regionudvikling, udformning af
regionalpolitik og finansiering af
investeringsprojekter.

En forste gruppe vil under over-
skriften »Erfaringerne med re-
gionalpolitik viser«, fokusere pa
kortlaegningen af regionernes
staerke og svage sider samt drofte
behovet for en afbalanceret
udviklingspolitik, dvs. en klassisk
generel planlaegning, der omfatter
infrastrukturer, forbedring af de
menneskelige ressourcer og til-
skyndelser til mindre og mellemsto-
re virksomheder.




DEN EUROPAISKE INVESTERINGSBANK
EIB-forum 2000 i Bremen

»Finansiering af
regionudvikling«

Det forste sporgsmal, der skal be-
svares i denne gruppe, er, om
euroens indforelse og den igangvae-
rende integration af de finan-
sielle markeder i euroomradet har
forbedret de mindre og mellemstore
virksomheders samt de regionale og
de lokale myndigheders adgang til
finansiering, idet dette i hej grad ville
fremme regionudviklingen.

Det andet sporgsmal er, om vi kan
vente, at de nuvaerende budget-
stramninger i Europa vil blive fast-
holdt og fortsat vil stimulere
efterspoergslen efter alternative
modeller for etablering, finan-
siering og drift af infrastrukturer,
iseer partnerskaber med offentlig
og privat deltagelse. Det vil blive
droftet, i hvilket omfang sadanne
modeller kan anvendes i Central- og
Osteuropa. Ogsa de regionale
venturekapitalselskabers rolle vil
blive analyseret.

Gunter Grass
holder bordtalen

EIB har gjort det til en tradition for
sine forummer at invitere en bord-
taler til at forelaegge sine
synspunkter om et emne, der ikke

figurerer p4 de indbudtes daglige
arbejdsprogram. | ar glaeder vi os
specielt over at have Glnter Grass,
sidste ars vinder af Nobelprisen for
litteratur, blandt os. Det er ligeledes
blevet en tradition at afslutte fo-
rummet med en tale holdt af
vaertslandets medlem af EIB's
styrelsesrad, nemlig i &r forbunds-
finansminister Hans Eichel. B

Program

pLl%y
FORUM

2000 BREMEN

Den 19. oktober 2000

15.00: ABNING AF FORUMMET
Philippe Maystadt, formand for EIB

Forste moderaekke: »Forudsaetningerne for en succesrig
regionudviklingspolitik«
Ordstyrer: Wolfgang Roth, naestformand i EIB

Talere:

Kajo Schommer, ekonomiminister, Sachsen

Charles McCreevy, finansminister, Irland

Jaroslaw Bauc, vicestatsminister og finansminister, Polen

Jack McConnall, parlamentsmedlem, finansminister, det skotske
hjemmestyre

Monica Wulf-Mathies, tidligere EU-kommissaer med ansvar for
regionalpolitik

GALLAMIDDAG

Velkomsttale: Hartmut Perschau, Bremens borgmester

Gaestetaler: Giinter Grass, vinder af Nobelprisen for litteratur i 1999

Den 20. oktober 2000

Oplzg til anden moderaekke: »Erfaringen med regionalpolitik og
finansiering«
Alfred Steinherr, chefekonom i EIB

GRUPPE 1: »Erfaringerne med regionalpolitik viser«

Talere:

Brigitte Ederer, byradsmedlem med ansvar for finansielle sporgs-
mal, Wien

Pierre Mayet, formand for den tveerministerielle koordinations-
gruppe Sofia Antipolis, Frankrig

Ramon Marimon, statssekretaer, Ministeriet for Videnskab og
Teknologi, Spanien

GRUPPE 2: »Finansiering af regionudvikling«

Talere:

Jacques Guerber, administrerende direkter, Dexia Crédit Local
de France

Ingrid Matthdus-Maier, bestyrelsesmedlem, Kreditanstalt fir
Wiederaufbau, Tyskland

Ari Tolppanen, formand for og partner i CapMan Partners, Finland,
formand for European Private Equity and Venture Capital Asso-
ciation, EVCA

AFSLUTNING
Hans Eichel, finansminister og Tysklands medlem af EIB’s sty-
relsesrad

Yderligere oplysninger om EIB-forum 2000 kan fas ved henvendelse til EIB's hovedafdeling for
information og kommunikation, Yvonne Berghorst, tif.: (+352) 4379-3154, e-post: y.berghorst@eib.org.
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der udgives af hovedafde-
lingen for information og
kommunikation, udkommer
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Artiklerne kan anvendes
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eksemplar af de publikatio-
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herfra,
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Bankens forste elektroniske
EARN-emission

| februar samarbejdede EIB med
Intesagruppens investeringsbank
Caboto om udbydelsen af sin for-
ste elektroniske EARN-emission.

Der var tale om en obligations-
emission pa 500 mio med en ren-
tekupon pa 4,625% og udlob
den 15. oktober 2002. Det er

EIB's forste elektronisk distri-
buerede emission. Caboto er
eneste lead manager og udbyder
emissionen blandt sine storste
institutionelle kunder i Italien via
sit RetLotssystem og i udlandet
via Internettet og Bloomberg.
Denne emission er et vigtigt led i
EIB's strategi for middeltil-

Gaveydelse til Mocambique

| marts skaenkede EIB Mocam-
bique 500 000 EUR som en ned-
hjzelp til ofrene for oversvem-
melseskatastrofen.

Midlerne blev stillet til radighed
via EU’s delegation i Maputo,
der udvalgte malene for nod-
hjeelpen.

| de senere ar har EIB stillet hu-
maniteer bistand til radighed i
flere katastroferamte lande el-

EIB abner ko

Ultimo maj abnede EIB sit nye
kontor i Berlin. Det skal isar
fremme udvidelsen af Bankens
finansieringsaktivitet, specielt i
Berlin og de nye delstater, men
ogsa styrke forbindelserne til
investorerne og partnerban-
kerne yderligere.

ler omrader, sasom Honduras
og Nicaragua i 1998 samt Koso-
vo, Tyrkiet og Athenomradet i
1999.

EIB har veeret aktiv i Mocambi-
que i nogen tid, og dens ak-
tivitet er blevet udvidet siden
1992, hvor den langvarige bor-
gerkrig i landet opherte. Langiv-
ningen inden for rammerne af
den fjerde Lomékonvention har
gjort det muligt at forbedre

Berlinkontoret skal isaer varetage
kontakten med forbundsre-
geringen og delstatsregerin-
gerne samt folge den tyske de-
bat om udlansspergsmal, f.eks.
den lebende debat om nye tek-
nikker for finansiering af offentlige
infrastrukturer.

Siden 1990 har EIB seksdoblet sit
arlige udlansbelob i Tyskland til
5,5 mia EUR i 1999, hvilket gor
landet til den storste modtager af
dens finansieringsbidrag.

Den tyske genforening har veeret
en afgerende arsag til dette op-

vejebringelse via Internettet,
der indledtes i juni 1999 med
et tilbud om galdsombytning
til euroer, udelukkende via
Internettet. @

landets elsystem og fremmet
investeringerne i den industrielle
udnyttelse af nogle af landets
naturressourcer (grafit, alu-
minium, elefantnedder og suk-
ker, men ogsa rejeavl). B

sving i Bankens aktivitet. Af de
30,7 mia EUR, EIB har stillet til
radighed i Tyskland i de seneste
10 ar, er ca. halvdelen gaet til de

nye delstater.

Berlin er blevet et sarligt
braendpunkt for EIB. Siden 1990
har den saledes stillet ca. 4 mia
EUR til radighed for 18 om-
fattende infrastrukturprojekter,
herunder modernisering af gas-,
fiernvarme- og vandforsynings-
anlag, bygge- og anlagsar-
bejder pa Potsdamer Platz og
forbedringer af hospitaler |
Ostberlin. @

Den tyske finansminister Hans Eichel (til hajre) og naestformand
i EIB Wolfgang Roth ved abningsceremonien.
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