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P R E M I E R P R O J E T DE NOTE AU COMIT E DE D I R E C T I O N 

S T A T U T DU P E R S O N N E L E T RE GIME DES PENSIONS 

Le S e c r é t a r i a t G é n é r a l a été p r i é au m o i s de j a n v i e r 

d e r n i e r d ' é l a b o r e r un p r o j e t de s t a tu t du p e r s o n n e l pou r r e m 

p l i r l e s d i s p o s i t i o n s p r é v u e s à l ' a r t . 29 du r è g l e m e n t i n t é r i e u r ; 

i l a en m ê m e t e m p s été p r i é d ' é t u d i e r un r é g i m e de pens ions . 

En c h a r g e a n t le S e c r é t a r i a t G é n é r a l de c e t t e t â c h e , le 

C o m i t é de D i r e c t i o n lui a donné l e s d i r e c t i v e s g é n é r a l e s s u i 

v a n t e s : 

1 / - S ' i n s p i r e r des m é t h o d e s u t i l i s é e s dans le s e c t e u r p r i v é , 

plutôt que de c e l l e s en v igueu r dans le s e c t e u r pub l ic ; 

2 / - V e i l l e r à ce que la Banque c o n t r a c t e a u s s i peu d ' e n g a g e 

m e n t s que p o s s i b l e à t e r m e ; 

3 / - E l a b o r e r un r è g l e m e n t a u s s i souple que p o s s i b l e , de m a 

n i è r e à g a r d e r toute la l i b e r t é voulue dans la p h a s e de l ' o r g a n i 

s a t i on de la Banque . 

C e s d i r e c t i v e s s ' i n s p i r a i e n t de l ' i d é e c e n t r a l e que le s t a 

tut du p e r s o n n e l de la B. E . I. ne pouvai t pas ê t r e s e m b l a b l e 

à c e l u i d e s exécu t i f s des C o m m u n a u t é s , »arce que la Banque 
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t i r e s e s r e s s o u r c e s de s e s p r o p r e s o p é r a t i o n s a l o r s que l e s 

E x é c u t i f s é m a r g e n t à des fonds d ' o r i g i n e b u d g é t a i r e m i s à 

l e u r d i s p o s i t i o n p a r l e s d i f f é r en t s E t a t s . 

I l s e m b l e q u ' à l ' h e u r e a c t u e l l e c e t t e d i f f é rence a i t a u s s i 

é té s a i s i e p a r c e u x qui d é c i d e r o n t du s t a t u t du p e r s o n n e l d e s 

C o m m u n a u t é s e t que la p o s i t i o n p a r t i c u l i è r e de la B. E . I. so i t 

p a r t o u t r e c o n n u e . 

L e s G o u v e r n e u r s de la B. E . I. ont a u s s i r e c o n n u c e t t e 

p o s i t i o n p a r t i c u l i è r e en adop tan t l ' a r t . 2 9 du R è g l e m e n t I n t é r i e u r . 

C e t a r t i c l e doit ê t r e i n t e r p r é t é , c o m p t e t enu d e s d i s p o s i 

t i ons s t a t u t a i r e s a t t r i b u a n t au P r é s i d e n t de la Banque des p o u 

v o i r s t r è s é t endus en m a t i è r e de p e r s o n n e l . C ' e s t la r a i s o n 

p o u r l aque l l e le p r o j e t de s t a t u t du p e r s o n n e l s o u m i s au C o m i t é 

de D i r e c t i o n pou r q u ' i l le f a s s e a p p r o u v e r p a r le Consei l d ' A d 

m i n i s t r a t i o n e s t r é d i g é sous la f o r m e d 'un r è g l e m e n t - c a d r e , 

l a i s s a n t au P r é s i d e n t t o u t e s s e s a t t r i b u t i o n s d é c o u l a n t des S t a t u t s . 

Le P r é s i d e n t c o n t i n u e r a à a v o i r l a p r é r o g a t i v e de c o n c l u r e l e s 

c o n t r a t s i n d i v i d u e l s , de d é t e r m i n e r l e u r d u r é e e t de f ixer le 

m o n t a n t des r é t r i b u t i o n s i n d i v i d u e l l e s . 

C o n f o r m é m e n t aux d i r e c t i v e s d o n n é e s , le p r o j e t de s t a tu t 

e s t t r è s soup le : 

- i l p e r m e t de m e t t r e fin f a c i l e m e n t aux c o n t r a t s i nd iv idue l s 

e t ne c r é e pas un s t a t u t de f o n c t i o n n a i r e i n a m o v i b l e , 

- le r é g i m e de p e n s i o n s év i te dans la m e s u r e du p o s s i b l e 

des e n g a g e m e n t s f i n a n c i e r s à longue é c h é a n c e ; i l e s t en effet 
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l a r g e m e n t a u t o n o m e , 

- l e s d i s p o s i t i o n s à c a r a c t è r e s o c i a l qu i p o u r r a i e n t e n 

t r a î n e r une o r g a n i s a t i o n c o û t e u s e et n o n - p r o d u c t i v e pour la 

Banque son t r é d u i t e s au m i n i m u m ; il n ' y a donc que t r è s peu 

d ' a v a n t a g e s i n d i r e c t s pour le p e r s o n n e l . 
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N o t r e p r o j e t de s t a t u t e s t donc n e t t e m e n t m o i n s f a v o r a 

b le au p e r s o n n e l que c e l u i - du type f o n c t i o n n a i r e d ' E t a t -

dont j o u i r a le p e r s o n n e l des C o n i m u n a u t é s . En effet, la s é c u 

r i t é d ' e m p l o i e s t r é d u i t e au m i n i m u m , le r é g i m e de p e n s i o n s 

e s t m o i n s f a v o r a b l e et l e s a v a n t a g e s i n d i r e c t s sont p r e s q u ' i n e x i s -

t a n t s . 

P o u r app l i que r é q u i t a b l e m e n t un t e l r é g i m e , s a n s t r a h i r 

l e s e s p o i r s que l é g i t i m e m e n t le p e r s o n n e l pouva i t a v o i r en 

a c c e p t a n t de t r a v a i l l e r à la B a n q u e , i l faut donc que ce r é g i m e 

m o i n s f a v o r a b l e t r ouve des c o m p e n s a t i o n s dans le d o m a i n e p é c u -

n i e r s o u s f o r m e de s a l a i r e s p lus é l e v é s e t é v e n t u e l l e m e n t sous 

f o r m e de g r a t i f i c a t i o n s , s i l e s a f f a i r e s de la Banque le p e r m e t t e n t . 

Une po l i t ique t endan t à p a y e r b ien le p e r s o n n e l dans l ' i m m é 

d ia t , m a i s en lui donnant le n i i n i m u m d ' a v a n t a g e s soc i aux , ne 

peu t ê t r e p r a t i q u é e que s i la q u a l i t é du p e r s o n n e l e s t e x c e l l e n t e . 

I l a é t é v e i l l é j u s q u ' à p r é s e n t à c e t t e q u a l i t é d 'une m a n i è r e p a r 

t i c u l i è r e m e n t s t r i c t e . 
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I l faut a u s s i que le n o m b r e de p e t i t s a g e n t s ne so i t p a s 

t r o p é l e v é . C ' e s t a u s s i le c a s , et un o r g a n i s m e c o m m e la 

B . E . I, c o m p o r t e r a t o u j o u r s , de p a r sa n a t u r e , un n o m b r e 

é l evé d ' i n t e l l e c t u e l s p a r r a p p o r t aux effect i fs du p e r s o n n e l 

d ' e x é c u t i o n . C e s i n t e l l e c t u e l s p r é f è r e n t en g é n é r a l l e s r é t r i 

bu t ions en n u n : i é r a i r e , p lutôt que l e s r é t r i b u t i o n s i n d i r e c t e s en 

n a t u r e . 

L e s p r o j e t s c i - j o i n t s s ' i n s p i r e n t des c o n s i d é r a t i o n s g é 

n é r a l e s e x p o s é e s c i - d e s s u s . I l s r é p o n d e n t aux e x i g e n c e s d ' une 

g e s t i o n p r u d e n t e , c a r i l s c o n s i s t e n t à c o n c e n t r e r s u r l ' i m m é d i a t 

l e s p r e s t a t i o n s que la Banque effectue e n v e r s son p e r s o n n e l . 

M a i s i l s i m p l i q u e n t , p a r su i t e de l ' a b s e n c e d ' a v a n t a g e s i n d i r e c t s , 

de p r a t i q u e r une po l i t ique de r é m u n é r a t i o n s é l e v é e s , c o m p e n s a 

t ion équ i t ab l e d ' a i l l e u r s pou r l e s p lus g r a n d s r i s q u e s auxque l s 

le p e r s o n n e l e s t soumis . 


