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Objet ; C o m p o s i t i o n du Comi té de Di rec t ion 
de la Banque Européenne d ' I n v e s t i s s e m e n t 

I. J u s q u ' e n 1970 et conforménnent aux d i spos i t ions du T r a i t é de R o m e , le 
Comi té de Di rec t ion de la Banque E u r o p é e n n e d ' I n v e s t i s s e m e n t se c o m 
posa i t d'un P r é s i d e n t et de deux V i c e - P r é s i d e n t s . 

A l ' au tomne de 1970 les E t a t s m e m b r e s se sont m i s d ' a c c o r d pour 
la c r é a t i o n d'un t r o i s i è m e poste de V i c e - P r é s i d e n t ; l ' a m e n d e m e n t au 
T r a i t é c r é a n t déf in i t ivement ce pos te e s t ac tue l len ien t en voie de r a t i f i 
ca t ion . 

Un q u a t r i è m e pos te a été p révu à l ' occas ion de l ' é l a r g i s s e m e n t de 
la Communauté , en v e r t u du p r inc ipe que le Royaume-Un i a u r a i t dans la 
ges t ion des ins t i tu t ions c o m m u n a u t a i r e s la mênne p lace que l 'A l l emagne , 
la F r a n c e et l ' I t a l i e . 

La Communau té a été s a i s i e d 'une demande des t r o i s a u t r e s pays 
candida t s (Danemark , Norvège , I r l ande) de c r é a t i o n d'un c inqu ième 
pos te de V i c e - P r é s i d e n t de la Banque Européenne d ' I n v e s t i s s e m e n t , 
ce qui p o r t e r a i t à s ix le nombre de m e m b r e s du Comi té de Di rec t ion de 
ce t te Ins t i tu t ion . 

Dans sa séance du 20 s e p t e m b r e , le Conse i l n ' a pu se p r o n o n c e r 
su r ce t te ques t ion , qui a été renvoyée pour étude au Comi té das 
R e p r é s e n t a n t s p e r m a n e n t s . 

Sans vouloi r e n t r e r dans les p r éoccupa t ions pol i t iques i n h é r e n t e s 
à ce t te ques t ion , le Comi té de Di rec t ion de la Banque Européenne 
d'Investissenr>ent souhai te p r é s e n t e r quelques o b s e r v a t i o n s qui lui 
p a r a i s s e n t pouvoir ê t r e p r i s e s en cons idé ra t i on . 
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π . L ' i d é e de fa i re une p lace i m p o r t a n t e au Comi té de Di rec t ion de la Banque 
aux pays cand ida t s a u t r e s que le R o y a u m e - U n i s ' i n s p i r e de p r é o c c u p a 
t ions ana logues à ce l l e s qui ont d é t e r m i n é la future compos i t ion de la 
C o m m i s s i o n de la C . E . E . 

Mais e l le p r o c è d e , s e m b l e - t - i l , d 'une ident i f icat ion hât ive e n t r e 
l es deux in s t i t u t i ons . En effet : 

1) l ' a c t i v i t é de la C o m m i s s i o n de la C . E . E . e s t mul t ip le et s ' é t end 
à tous l es a s p e c t s des t r a i t é s de Rome et de P a r i s ; l ' ac t iv i t é de la 
Banque E u r o p é e n n e e s t au c o n t r a i r e dans son p r inc ipe t r è s sinnple : e l le 
cons i s t e à e m p r u n t e r su r l e s m a r c h é s f i nanc i e r s et à r e p r ê t e r l e s 
s o m m e s e m p r u n t é e s pour le financemient de p r o j e t s p r i o r i t a i r e s pour le 
développenr^ent c o m m u n a u t a i r e ; l e s ques t ions g é n é r a l e s qui se posent 
f r é q u e m m e n t à la C o m m i s s i o n sont de ce fait inf iniment moins n o m 
b r e u s e s dans l ' ac t iv i t é de la Banque, et l e s dé l i bé ra t i ons me t t an t en 
j eu des ques t ions de p r inc ipe beaucoup p lus r a r e s ; 

2) la Communau té p o s s è d e deux p r inc ipaux o r g a n e s exécut i fs : le Conse i l 
et la Conamiss ion ; la Banque E u r o p é e n n e , e l l e , es t r é g i e p a r t r o i s 
o r g a n e s aux c o m p é t e n c e s bien d i s t i nc t e s : 

a) le Conse i l des Gouverneur s es t c o m p o s é des six îvlinistres des 
F i n a n c e s de la Communauté ; son rô le e s s e n t i e l e s t de f ixer l e s 
d i r e c t i v e s g é n é r a l e s pour l ' ac t ion de la Banque ; dans le c a d r e 
de l ' é l a r g i s s e m e n t , les nouveaux pays candida t s auron t au se in 
de ce Conse i l une posi t ion p a r t i c u l i è r e m e n t p r iv i l ég i ée puisque 
chaque m e m b r e du Conse i l des G o u v e r n e u r s d i spose d 'une voix, 
quel que soi t le pays qu ' i l r e p r é s e n t e ; 

b) le Conse i l d 'Admin i s t r a t ion de la Banque es t seu l compéten t pour 
déc ide r des in te rven t ions de la Banque, à savo i r de l ' o c t r o i de 
p r ê t s ou de g a r a n t i e s ; c ' e s t ce Conse i l d 'Adnninis t ra t ion qui doit 
n o r m a l e m e n t sur tou t i n t é r e s s e r les nouveaux pays candida ts 
puisque c ' e s t de lui que dépend en définitive l ' o r i en ta t ion p ra t ique 
de l ' ac t iv i t é de la Banque ; o r , l e s a c c o r d s qui sont i n t e rvenus 
p r é v o i e n t pour le Danemark , la Norvège et l ' I r l ande une posi t ion 
t r è s for te au sein de ce Conse i l , puisque chacun y d i spose d 'une 
voix, à éga l i t é avec la Belgique et l e s P a y s - B a s ; i l s n 'ont donc 
pas à c r a i n d r e d ' ê t r e m i n o r i s é s au sein de ce Conse i l ; 

c) le Comi té de Di rec t ion de la Banque g è r e l es af fa i res c o u r a n t e s , 
c ' e s t - à - d i r e que son act ivi té p r o p r e e s s e n t i e l l e e s t de négoc i e r 
les e m p r u n t s et de g é r e r la t r é s o r e r i e de la Béuique. 
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Si l 'on peut c o n s i d é r e r c o m m e n o r m a l , du fait de l ' i m p o r t a n c e du 
m a r c h é f inanc ie r b r i t ann ique , qu 'un nouveau m e m b r e soit adjoint au 
Comi té de Di rec t ion ac tue l pour f ac i l i t e r l e s opé ra t ions de la Banque, 
n o t a m m e n t s u r le m a r c h é de L o n d r e s , i l p a r a î t douteux que la p r é s e n c e 
au se in du Comi té de Di rec t ion d 'une p e r s o n n a l i t é s u p p l é m e n t a i r e f ac i l i 
te l e s o p é r a t i o n s d ' e m p r u n t s de la Banque ; en tout é ta t de c a u s e , le 
rô le de la Banque dans l es nouveaux pays m e m b r e s d e v r a i t su r tou t ê t r e 
un rô le de p r ê t s , en r a i s o n des beso ins de r ég ions t e l l e s que le no rd de 
la Norvège ou l ' oues t de l ' I r l ande p a r e x e m p l e , et on vient de vo i r que 
l ' a u t o r i t é de la Banque en m a t i è r e de p r ê t s e s t le Conse i l d ' A d m i n i s 
t r a t i o n . 

3) Au s u r p l u s , la Banque fonctionne avec un effectif t r è s rédu i t , a c t u e l 
l emen t d ' env i ron 200 p e r s o n n e s , dont le n o m b r e s e r a s ans doute p o r t é 
à p r è s de 250 a p r è s l 'adl iés ion ; i l i m p o r t e d ' é v i t e r qu 'à ce p e r s o n n e l 
ne soit s u p e r p o s é un Comité de Di rec t ion d i sp ropo r t i onné . On peut 
r a p p e l e r à ce t é g a r d que la Banque Mondiale a fonctionné pendant t r è s 
long temps avec un seul V i c e - P r é s i d e n t et qu ' e l l e n ' a augmen té le n o m 
bre de V i c e - P r é s i d e n t s que r é c e m m e n t , a p r è s avo i r a t te in t un n iveau 
d ' ac t i v i t é s beaucoup plus i m p o r t a n t que ce lu i de la Banque E u r o p é e n n e . 

Dans le m ê m e o r d r e d ' i d é e s , on doit s i gna l e r que le fait de p o r t e r 
à s ix le n o m b r e des m e m b r e s du Comi té de Di rec t ion n é c e s s i t e r a i t un 
q u o r u m et une m a j o r i t é de qua t r e voix pour qu 'une affaire soit r é g l é e . 
Cela i n d r o d u i r a i t un élénnent de g rande l ou rdeu r s u p p l é m e n t a i r e dans le 
fonct ionnement de l ' ins t i tu t ion . 

III. Le point i m p o r t a n t , au point de vue ins t i tu t ionnel , e s t qu 'aucun pays 
mennbre ne se voie r e fuse r s y s t é m a t i q u e m e n t l ' a c c è s d'un de s e s r e s s o r 
t i s s a n t s à un o rgane connmunauta i re . 

T r o i s f o rmu le s p o u r r a i e n t , s e m b l e - t - i l , p e r m e t t r e de donner 
sa t i s fac t ion su r ce point aux demandes du D a n e m a r k , de la Norvège et 
de l ' I r l ande : 

1) On p o u r r a i t r a p p e l e r au p r o c è s - v e r b a l que, à la demande du Conse i l , 
le Conse i l des Gouve rneu r s de la Banque, qui n o m m e les mennbres du 
Comi té de Di rec t ion , s ' e s t déjà, l o r s de l ' A s s e m b l é e annuel le du m o i s 
de juin d e r n i e r , p rononcé su r la compos i t ion du Comi té de Di rec t ion , 
et que ses conc lus ions , p r i s e s à l ' unan imi té des six M i n i s t r e s des 
F i n a n c e s , ont été t r è s p r é c i s e s , à s a v o i r que : 

". . . le Conse i l des Gouve rneu r s a é té d ' av i s que le Comi té de Di rec t ion 
. . . doit ê t r e complé té pa r un quatr iènne V i c e - P r é s i d e n t . Il a noté que 
la d e r n i è r e p h r a s e du document . . . qui lui a été communiqué , à savo i r 
que "ce t t e solution n ' e x c l u e r a i t pas qu 'à l ' aven i r la s i tuat ion p u i s s e ê t r e 
r e c o n s i d é r é e à la l u m i è r e des c i r c o n s t a n c e s du monnent", c o m p o r t e un 
é l émen t de soup l e s se pour r é g l e r , le monnent venu, les problènnes qui 
s e r a i e n t su scep t ib l e s de se p o s e r " . 
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2) Cet te p réc is ion , p o u r r a i t é g a l e m e n t fa i re l 'objet d 'une d é c l a r a t i o n plus 
so lenne l le de la Coirimunauté qui r e p r e n d r a i t la dé l ibé ra t ion du mo i s de 
juin du Conse i l des G o u v e r n e u r s et p o u r r a i t p a r exemple ê t r e r éd igée 
dans la fo rme suivante : 

"Le fait que ni le Damemark, ni la Norvège , ni l ' I r l ande ne s e r o n t r e 
p r é s e n t é s dans l ' i m m é d i a t au Comi té de Di rec t ion , et que la s i tua t ion 
de ces pays e s t en ce la analogue à ce qu ' a é té ce l l e des pays du Benelux 
pendant douze a n s , ne pré juge pas de l ' a v e n i r . Le Conse i l des Gouve r 
n e u r s de la Banque, qui nomme les m e m b r e s du Comi té de Di rec t ion , 
a en effet tenu à sou l igner qu ' i l n ' é t a i t pas exclu qu 'à l ' aven i r la s i t u a 
t ion p u i s s e ê t r e r e c o n s i d é r é e à la l u m i è r e des c i r c o n s t a n c e s du m o m e n t 
et a noté que ce t te p h r a s e compor t e l ' é l é m e n t de soup l e s se n é c e s s a i r e 
pour p e r m e t t r e de r é g l e r , le m o m e n t venu, l e s p r o b l è m e s qui s e r a i e n t 
su scep t ib l e s de se p o s e r " . 

3) On p o u r r a i t , enfin, l a i s s e r ouver t e de façon plus p r é c i s e pour l ' a v e 
n i r la ques t ion du n o m b r e de m e m b r e s du Comi té de Di rec t ion en s t ipu 
lant que le Conse i l des G o u v e r n e u r s , s ta tuan t à l ' unan imi t é , p o u r r a i t 
mod i f i e r le n o m b r e des m e m b r e s du Comi té de Di rec t ion de la Banque. 

Cet te solut ion s e r a i t conforme au p r é c é d e n t c r é é p a r le T r a i t é de 
Rome en ce qui concerne le montan t du cap i t a l de la Banque ; e l le s e r a i t 
éga lemen t confornne à la p ra t ique cou ran te en p l u s i e u r s pays m e m b r e s 
pour la fixation du n o m b r e s d ' A d m i n i s t r a t e u r s - d é l é g u é s des soc i é t é s 
a n o n y m e s . La po r t e d e m e u r e r a i t a in s i ouver t e à tout aménagennent de 
la s t r u c t u r e du Comi té de Di rec t ion que l 'évolut ion p o u r r a i t r e n d r e 
n é c e s s a i r e . 

IV. Si des sa t i s fac t ions p a r t i c u l i è r e s doivent en ou t re ê t r e données aux 
p réoccupa t ions l ég i t imes des pays cand ida t s quant à l ' i n te rven t ion de 
la Banque pour a c c é l é r e r le déve loppement de l e u r s r ég ions moins 
déve loppées , i l d e v r a i t ê t r e poss ib l e d ' e n v i s a g e r une déc l a r a t i on d ' in 
t é r ê t de la Communau té pour le déve loppement des r ég ions p é r i p h é r i 
ques t e l l e s que l es deux régions nnentionnées c i - d e s s u s ; un p r é c é d e n t 
ex i s t e à cet éga rd avec le p ro toco le et la déc l a r a t i on annexés au T r a i t é 
de Rome conce rnan t respect ivennent l ' I t a l ie et Ber l in . 

Enfin, on p o u r r a i t p r é v o i r dans l ' i m m é d i a t un pos te s u p p l é m e n 
t a i r e dans le q u a t r i è m e organe de la Banque, à savo i r le Comité de 
Vér i f ica t ion ; ce pos te p o u r r a i t ê t r e occupé p a r un r e s s o r t i s s a n t d 'un 
des pays candida t s a u t r e s que le ?>.oyaurne-Uni et cons t i t ue ra i t a ins i une 
t r ibune supp l émen ta i r e pour fa i re va lo i r les i n t é r ê t s de ces p a y s . 


