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Informe de Actividad

El Informe Anual 2006 del Grupo BEI consta de tres volimenes distintos :

= El Informe de Actividad, que describe las actividades del Grupo BEI durante el ejercicio
transcurrido y sus perspectivas para lo venidero;

= El Informe Financiero, que presenta los estados financieros del Grupo BEI, del BEI, del
Fondo de Inversion de Cotonu, del Fondo Fiduciario FEMIP y del FEI con sus correspon-
dientes anexos explicativos;

=> El Informe Estadistico, que contiene las listas de los proyectos financiados y de los
empréstitos emitidos por el BEI en 2006, la lista de los proyectos financiados por el FEI
en 2006 y diversos cuadros de sintesis correspondientes al ejercicio de 2006 y al Gltimo
quinquenio.

En el CD-Rom que acompana al presente opusculo hallard el lector las versiones electrénicas
de los tres volimenes en los diferentes idiomas disponibles.

El Informe Anual se encuentra asimismo disponible en el sitio web del Banco www.eib.
org/report
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Grupo BEI: Cifras fundamentales

n

(1) Recursos captados en virtud
de la autorizacioén global de
empréstito correspondiente al
ejercicio de 2006, incluyendo

una ‘pre-financiacién” de

2900 millones de EUR durante

el gjercicio de 2005.

(2) Alo que hay que agregar los
“fondos de fondos” NEOTEC y
Dabhlia que se financian a través de
dispositivos separados, siendo la
participacion del FEl del orden de
50 millones de EURy 75 millones
de EUR (Mandato de Capital-
Riesgo y FEI) respectivamente.

Banco Europeo de Inversiones

Actividad en 2006 (millones de EUR)
Firmas 45761
Unioén Europea 39850
Paises asociados 5911
Proyectos aprobados 53371
Unién Europea 45559
Paises asociados 7811
Desembolsos 36 802
Con cargo a recursos propios del Banco 36535
Con cargo a recursos presupuestarios 267
Captacion de recursos (después de swaps) 48 050"
Monedas comunitarias 26 535
Monedas no comunitarias 21515
Situacion a 31 de diciembre de 2006
Importe total comprometido
Préstamos con cargo a recursos propios del Banco 310911
Garantias concedidas 68
Financiaciones con cargo a recursos presupuestarios 1982
Empréstitos a corto, medio y largo plazo 246 576
Fondos propios 31172
Total de balance 289 158
Beneficio del ejercicio 2566
Capital suscrito 163 654
incluyendo: Capital desembolsado 8183
Fondo Europeo de Inversiones
Actividad en 2006
Firmas 2728
Capital-riesgo (34 fondos) 6882
Garantias (54 operaciones) 2040
Situacion a 31 de diciembre de 2006
Cartera 14910
Capital-riesgo (244 fondos) 3774%
Garantias (188 operaciones) 11136
Fondos propios 694
Total de balance 771
Beneficio del ejercicio 49
Capital suscrito 2000
incluyendo: Capital desembolsado 400



Gupo BEIl: Balance resumido
A 31 de diciembre de 2006 (en miles de EUR)

ACTIVO 31.12.2006
Caja, depositos en bancos centrales y en cajas postales
de ahorros 14676
Efectos publicos admisibles para su refinanciacion en
los bancos centrales 2701696
Préstamos y anticipos a entidades de crédito
a) alavista 165224
b) otros préstamos y anticipos 14 598 326
) préstamos 115 846 949
130610499
Préstamos y anticipos a la clientela
a) préstamos 141 866 003
b) provisiones especificas -82417
141783 586
Obligaciones y otros titulos de renta fija
a) emitidos por entes publicos 719292
b) emitidos por otros prestatarios 10572110
11291 402
Acciones y otros titulos de renta variable 1671533
Activos inmateriales 5131
Activos materiales 219884
Otros activos
a) deudores varios 293211
b) valores de sustitucién positivos 14315907
14609118
. Fraccion reclamada pero no desembolsada del capital
suscrito y de las reservasarecibir ... 1444700
. Cuentas de periodificacion 80726

TOTAL ACTIVO 304432951

Grupo BEI
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Financial Report

PASIVO 31.12.2006
1. Débitos a entidades de crédito
a) a plazo o con preaviso 218967
218967
2. Débitos representados por titulos
a) bonos y obligaciones en circulacion . 251742473
b) otros 1090 202
252832675
3. Otros pasivos
a) acreedores varios 1483 201
b) varios 39739
¢) valores de sustitucion negativos ... 15437 071
16960011
4. Cuentas de periodificacion 344 285
5. Provisiones
a) plan de pensiones del personal ... 869 174
869174
TOTAL PASIVO 271225112
6. Capital
- Suscrito 163 653 737
- No reclamado -155 471 050
8182687
7. Reservas consolidadas
a) fondo de reserva 16 365374
b) reserva suplementaria 2511342
18876716
8.  Fondo adscrito al instrumento de financiacion estructurada 1250000
9. Fondo adscrito a las operaciones de capital-riesgo 1663 824
10. Fondo parariesgos bancarios generales tras dotacién 0
11. Beneficio del ejercicio:
Antes de dotacion procedente del Fondo para riesgos
bancarios generales 2259612
Dotacién del ejercicio procedente del Fondo para
riesgos bancarios generales 975 000
Beneficio a distribuir 3234612
TOTAL FONDOS PROPIOS 33207 839
TOTAL PASIVO + FONDOS PROPIOS 304432951

B <« S 4EWE Informe Financiero 2006
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Mensaje del Presidente

En visperas del quinquagésimo aniversario del BEI,
nuestras actividades en 2006 se han ajustado a la
nueva estrategia decidida el afio anterior por el
Consejo de Gobernadores.La nueva estrategia com-
prende tres vertientes que son i) reforzar el efecto
de palanca de las operaciones del BEI, ii) dentro de
Europa, concentrar las intervenciones sobre seis
grandes prioridades yiii) fuera de Europa, contribuir
a la politica exterior de la Unién Europea.

El Banco Europeo de Inversiones ha prestado en
2006 un total de 45 800 millones de EUR. Las finan-
ciaciones en los Estados Miembros (a la sazén 25)
han absorbido el 87% del total, o sea 39 800 millo-
nes de EUR. El Fondo Europeo de Inversiones (el
vehiculo especializado del Grupo BEI para las ope-
raciones de capital-riesgo y de garantia en favor
de las PYME) ha invertido casi 700 millones de EUR
en fondos de capital-riesgo y concedido un total
de 2 000 millones de EUR en garantias para carte-
ras de préstamos a PYME de bancos e instituciones
financieras. Para financiar sus actividades, el BEl ha
allegado un total de 48 000 millones de EUR en los
mercados internacionales de capitales a través de
mas de 300 emisiones de obligaciones en 24 mone-
das diferentes.

Reforzar el efecto de palanca

La mejor manera de reforzar el efecto de palanca
de lasoperaciones del Banco es potenciar la coope-
racién con otras instituciones publicas o privadas
para explotar las sinergias que resultan de la puesta
en comun de pericias y experiencia, asi como de la
combinacién de préstamos y subvenciones. A este
respecto, la Comision Europea (con su vasto know-
how en materia de gestion de ayudas no reembol-
sables) es un asociado natural del BEI. Tres nuevas
iniciativas han sido lanzadas en 2006 para ensan-
char con ayuda del BEI la utilizacién de los Fon-
dos Estructurales Europeos de la Comision, cuyo
importe ha sido aumentado a 308 000 millones de
EUR para el periodo 2007-2013. De este modo sera

posible asignar una parte de los Fondos Estructura-
lesafines deingenieriafinanciera en favorde PYME
y micro-empresas (JEREMIE) o para el desarrollo
social urbano (JESSICA). La tercera iniciativa (JAS-
PERS), financiada por la Comision, el Grupo BEl y el
BERD, ofrece asistencia técnica gratuita en orden a
laidentificaciony realizacion de proyectos de infra-
estructura admisibles afinanciacién en el marco de
los Fondos Estructurales.

EIBEly la Comision han aunado también sus esfuer-
zos para fomentar la innovacién y la [+D. Se han
habilitado nuevos instrumentos financieros que
permiten asumir mas riesgo y movilizar mas capital
publico o privado. Por su parte, el FEl se encargara
de proporcionar a las empresas (sobre todo a las
PYME noveles) un mejor acceso afinanciaciénen el
marco del Programa Marco“Competitividad e inno-
vaciéon” de la Comision para el periodo 2007-2013.

Seis prioridades dentro de la UE

La ambicion del Grupo BEIl al operar en los Estados
Miembros es contribuir eficazmente a los objeti-
vos de la UE gracias a una seleccién rigurosa de los
proyectos que financia y también movilizando fon-
dos de otras procedencias en favor de esos mismos
proyectos. Este objetivo (sefialado por el Consejo
de Gobernadores) de atribuir prioridad a la calidad
mas bien que a la cantidad de los proyectos explica
la ligera baja del volumen de las financiaciones en
2006: 39 800 millones de EUR en comparacién con
42 000 millones de EUR en 2005. En conjunto, el
Grupo BEI calcula que sus préstamos en 2006 han
contribuido a un volumen de inversion del orden
de 120 000 millones de EUR, de ellos los dos tercios
en las zonas menos desarrolladas de la UE. Con un
volumen mas estable de actividad de préstamo y
un modesto crecimiento de su plantillade personal,
el Grupo BEl estd ahora en condiciones de maximi-
zar su valor afadido concentrando su accién sobre
proyectos mas complejos y productos financieros
mas innovadores. Al hacerlo asi estimulara la inver-



sion en todo el territorio de la UE-27, si bien en tér-
minos relativos se dard preferencia a los nuevos
Estados Miembros.

Las seis prioridades que han presidido la actuacién
del BEldentro de la UE en 2006 son la cohesion eco-
ndémica y social, el fomento de la innovacion, las
Redes Transeuropeas (RTE) de transporte, la soste-
nibilidad medioambiental, el fomento de las PYME
y un aprovisionamiento energético sostenible, com-
petitivo y seguro. Cada una de estas prioridades se
describe detalladamente en la primera parte del
presente Informe de Actividad; en el Informe Esta-
distico (publicado separadamente) se ofrece una
lista completa de los préstamos concedidos por el
Banco durante el pasado ejercicio.

Al servicio de la politica exterior de la
Unioén Europea

En los Paises Asociados, el objetivo perseguido
por el BEIl es implementar los aspectos financieros
de la politica de cooperacion y ayuda al desarrollo
de la UE. Dichos paises se dividen en tres grandes
grupos que son i) los paises candidatos y los paises
candidatos potenciales, ii) los paises vecinos de la
UE por el Sury por el Este yiii) los Estados de Africa,
del Caribe y del Pacifico y los paises de América
Latinay Asia. EI BEl tiene una misién que cumpliren
cada una de estas regiones, como se explica en las
correspondientes secciones del presente Informe
de Actividad.

La importancia atribuida a las actividades del BEI
fueradela UE ha sido recalcada por el Consejodela
Unién Europea alimpartiral Banco en diciembre de
2006 nuevos mandatos de préstamo exteriores para
el periodo 2007-2013 por un total de 27 800 millo-
nes de EUR, lo que representa un incremento de
mas de un tercio en comparacioén con los anterio-
res mandatos. Los principales objetivos de dichos
mandatos consistirdn en preparar la adhesion de
los futuros Estados Miembros y contribuir a la poli-
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tica de buena vecindad de la UE. Los nuevos man-
datos con respecto a los Estados ACP deben entrar
en vigor en 2008.

Buena gobernanza

Nuevas iniciativas y nuevos productos financieros
dentro de la UE, nuevos mandatos fuera de la UE:
todas estas novedades demuestran que tras 49 afos
defuncionamiento el BEl continda siendo una insti-
tucién financiera modernay dindmica. También en
lo relativo a su gobernanza el Banco se adhiere ala
mejor practica internacional. En los ultimos afos
se han adoptado una serie de medidas tendentes
a mejorar las funciones de control, incrementar la
transparencia y desarrollar las relaciones con la
sociedad civil. La responsabilidad social corporativa
se ha convertido en una preocupacién constante y
se encuentran en preparacion otras mejoras, sobre
todo en este Ultimo particular. La segunda parte del
presente Informe de Actividad trata de la gober-
nanza corporativa, al igual que el Informe sobre
la Responsabilidad Corporativa del BEI, un docu-
mento de lectura obligada para todos aquéllos que
se interesan por este aspecto de las actividades de
nuestra institucion.

Philippe Maystadt
Presidente del Grupo del Banco Europeo de
Inversiones.
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El Plan de Operaciones para el periodo
2007-2009

El Plan de Operaciones del Banco Europeo de Inversiones se basa en la nueva orientacion estraté-
gica inaugurada en 2005, la cual exige que el BEI esté dispuesto a financiar proyectos dotados de
elevado valor anadido aun cuando los riesgos involucrados sean mas elevados de lo habitual. El
Plan de Operaciones detallado del BEI para el periodo 2007-2009 (que se halla a disposicién del
publico) fija seis prioridades dentro de la Unién Europea: la cohesién econémica y social en la UE
ampliada, el fomento de la innovacion, el desarrollo de las Redes Transeuropeas y de acceso, la sos-
tenibilidad medioambiental, el fomento de la pequeiia y mediana empresa y una energia sosteni-

ble, competitiva y segura.

Combinar los recursos y las pericias de la UE y
del BEI

El BEI ha procedido a adaptar sus prioridades de
préstamo en Europa en consonancia con laevolucién de
los objetivos de la UE segtin lo definido en las Perspec-
tivas Financieras 2007-2013 y en los correspondientes
nuevos mecanismos de cofinanciacion entre los fon-
dos presupuestarios de la UE y los préstamos del BEI,
asi como en las nuevas iniciativas conjuntas del Banco,
la Comision y los Estados Miembros. En el pasado ejer-
cicio se han ultimado una serie de nuevas iniciativas
operacionales que en los préximos afos habran de
surtir un considerable impacto sobre las actividades
del Banco en cuanto prestamista, proveedor de servi-
cios de asesoramiento y gestor de fondos y de progra-
mas de la UE.

En particular, las iniciativas JASPERS, JEREMIE y JESSICA
(“las tres jotas”) fueron lanzadas en 2006 para explotar
cada una a su manera las sinergias resultantes de jun-
tar pericias y combinar préstamos con subsidios, con el
resultado de mejorar la calidad y la eficacia de la oferta
del BEl a su clientela.

=> JASPERS (Joint Assistance to Support Projects in
the European Regions) es un programa de asisten-
cia técnica que tiene como objeto primordial la
identificacion y preparacion de grandes proyectos
susceptibles de financiacion por los fondos estruc-
turales. Un fuerte contingente de especialistas, diri-
gido desde la sede central del BEI en Luxemburgo

pero con una presencia sobre el terreno a través de
sendas delegaciones regionales en Varsovia, Viena y
Bucarest, ayudara a los doce Estados Miembros més
recientes a preparar proyectos de elevada calidad
a fin de sacar el maximo partido de las abundantes
subvenciones de los fondos estructurales y de cohe-
sion durante el periodo 2007-2013. Un equipo de
expertos procedentes del BEIl y del BERD, a los que
se agregara en breve un refuerzo de profesionales
retribuidos por la Comisién Europea, se ocuparan de
proporcionar asesoramiento y coordinacion, elabo-
rary revisar estructuras de proyecto, eliminar estran-
gulamientos, colmar lagunas e identificar problemas.
Ya han comenzado los trabajos de preparacion con
respecto aactividades que representan unainversion
global de mas de 25 000 millones de EUR.

=» JEREMIE (Joint European Resources for Micro to
Medium Enterprises) es un programa conjunto del
Grupo BEl y de la Comision Europea que aspira a
mejorar el acceso a financiacion de las pequefias
empresas, incluyendo operaciones de puesta en
marcha y de microcrédito. Esta iniciativa permite a
los Estados Miembros y a las regiones aplicar una
parte de sus fondos estructurales ala creacién de una
gama de instrumentos financieros especificamente
pensados para ayudar a las pequefias empresas y a
las micro-empresas. Los recursos seran gestionados
por el Fondo Europeo de Inversiones (complemen-
tado y secundado por el BEl y otros prestamistas) y
puestos a disposicion de diversas instituciones acti-
vas en los ambitos del capital-riesgo, la financiacion
de PYME y la micro-financiacion.



=» JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas) es un programa lanzado por
la Comision Europea en conjuncién con el BEl'y con
el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa. Esta
iniciativa utilizamecanismos de ingenieria financiera
para fomentar proyectos sostenibles de renovacion
urbana en el contexto de la politica regional de la
UE. Los Estados Miembros podran utilizar una parte
de sus asignaciones de los fondos estructurales para
invertiren Fondos de Desarrollo Urbano especializa-
dosen programas urbanos que arrojen una adecuada
rentabilidad. La contribucion del BEI consistira en
cofinanciar dichos programas o incluso en gestionar
fondos de JESSICA bajo mandato de las autoridades
competentes de los Estados Miembros.
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El Plan de Operaciones para el periodo 2007-2009

La nueva estrategia exige asumir
mas riesgos

Dos nuevos instrumentos financieros combinan los fon-
dos presupuestarios de la UE con los préstamos del BEI.
La Facilidad de Financiacién con Riesgo Compartido,
concebida principalmente para inversiones del sector
privado en investigacion, desarrollo e innovacion (IDI),
utilizard subvenciones comunitarias y recursos proce-
dentes de las reservas del BEI para constituir provisio-
nes de riesgo en relacién con préstamos concedidos
a proyectos y a promotores que aun presentando una
calidad deficiente como inversion revisten gran inte-
rés por cuanto impulsan el desarrollo tecnolégico, tan
necesario para la economia europea. Andlogamente, el
Instrumento de Garantia de Préstamos para proyectos
de RTE de transporte utilizara subvenciones comunita-
rias y recursos procedentes de las reservas del BEI para
conceder garantias contra los riesgos de insuficiencia de
ingresos durante un periodo limitado inmediatemente
siguiente alaterminacion de proyectos de RTE, en espera
de que se alcance el pleno nivel de utilizacion de lainfra-
estructura. Estos nuevos instrumentos UE-BEI sirven de
complemento a otros productos innovadores puestos a
punto en cooperacion con la Banca comercial.

La energia recibe una mayor prioridad

La energia ha pasado a ser uno de los temas primordiales
delaagenda politicade la UEy también del BEI, quienlaha
incluido entre sus objetivos prioritarios en el Plan de Ope-
raciones 2007-2009. Las financiaciones del BEl en el sector
energético no constituyen ciertamente ninguna novedad,
pero el hecho de conferirle caracter de prioridad implicala
asignacion de mas recursos humanos y financieros.

El nuevo objetivo prioritario ha sido formulado como
“Energia sostenible, competitiva y segura’, revistiendo
estos tres atributos igual importancia. Se han sefialado
cinco ambitos para las financiaciones del BEI: las energias
renovables, la eficiencia energética, la investigacion, desa-
rrollo einnovacién en materia de energia, la seguridad y la



Grupo BEI

10!

Informe de Actividad 2006

"En las correspondientes secciones del
presente Informe de Actividad podrdn
hallarse detalles de las actividades desa-
rrolladas por el BEI bajo mandato en los
paises no pertenecientes a la UE.

El Plan de Operaciones para el periodo 2007-2009

diversificacion del abastecimiento interior (incluyendo las
Redes Transeuropeas de energia) y exterior (incluyendo
gasoductos y terminales de gas natural licuado).

El Plan de Operaciones 2007-2009 establece asimismo
unas metas cuantitativas. Se trata de alcanzar la cifra de
4000 millones de EURanuales en préstamos firmados por
los cinco conceptos antedichos, dentroy fueradela UE.Y
estoincluye unasub-meta, a saber, dedicaranualmentea
las energias renovables 600-800 millones de EURy como
minimo el 50% de las financiaciones tendentes a la crea-
cién de nueva capacidad de produccion eléctrica.

Prioridades fuera de la UE

Fuera de la UE, el BEI habra de desempefar en los proxi-
mos afos diversos mandatosy atal fin se le haasignado un
mayor volumen de recursos. En efecto, durante el periodo
2007-2013 el Banco podra prestar en el marco de los nue-
vos mandatos hasta 27 800 millones de EUR, en compara-
cion con 20 700 millones de EUR en 2000-2006.

Se ha previsto dedicar hasta 8 700 millones de EUR a los
paises en fase de pre-adhesion, es decir los paises candi-
datos (Croacia, Turquia y la Antigua Republica Yugoslava
de Macedonia) y los paises candidatos potenciales (Alba-
nia, Bosnia y Hercegovina, Montenegro, Serbia y Kosovo).
El anterior mandato relativo a los paises pre-adhesion
estaba dotado con 10 200 millones de EUR, pero incluia
las financiaciones en los doce Estados Miembros de mas
reciente ingreso.

Las operaciones del BEI en los paises colindantes con
Europa por el Este y por el Sur obedecen a la Politica de
Vecindad de la UE. La prioridad que les atribuye la UE es
bienvisible por el hecho de que este mandato 2007-2013
comporta una dotacion de 12 400 millones de EUR, mas
que cualquier otro mandato exterior jamas desempe-
fiado por el BEL El Banco dispondré asi de los recursos
precisos para atender las elevadas expectativas suscita-
das en los Paises Asociados Mediterrdneos (8 700 millo-
nesde EUR en comparacion conlos4 600 millones de EUR
delanterior mandato 2000-2006, excluidos los préstamos

Préstamos aprobados, firmados, desembolsados
(2002-2006)

(miles de millones)

2002 2003 2004 2005 2006

Desembolsos =

Firmas -

Aprobaciones

en Turquia) y al mismo tiempo iniciar la actividad en los
paises vecinos del Este que son Rusia, Ucrania, Moldova,
Armenia, Azerbaiyan y Georgia.

En América Latina y Asia, el BEI podrd prestar en 2007-
2013 hasta 3 800 millones de EUR. Para Sudafrica se han
previsto 900 millones de EUR (en comparacion con los
825 millones de EUR anteriores). En los Estados de Africa,
del Caribe y del Pacifico, las actividades del Banco se
rigen por el Acuerdo de Asociacion de Cotond, que fue
concluido en 2000 para una duracién de 20 afios. Aqui
el volumen de las intervenciones del BEI viene determi-
nado por los sucesivos protocolos financieros. El vigente
protocolo contempla 2 000 millones de EUR en el marco
del Fondo de Inversion (un fondo renovable alimentado
por contribuciones de los Estados Miembros de la UE a
través del Fondo Europeo de Desarrollo) y 1 700 millones
de EUR con cargo a recursos propios del BEI. En 2008 se
procederd a inyectar en el Fondo de Inversién un nuevo
tramode 1 100 millones de EUR, cifraala que podran aria-
dirse hasta 2 000 millones de EUR con cargo a recursos
propios del Banco y 400 millones de EUR con destino a
bonificaciones de intereses y asistencia técnica'.



Sostenibilidad y buena gobernanza

Dentro o fuera de la UE, el desarrollo sostenible con-
tinuara representando una exigencia fundamental en
toda la gama de las actividades del BEI. El desarrollo
sostenible presenta tres vertientes que son la protec-
cién medioambiental, la justicia y cohesién social y la
prosperidad econdmica. El Consejo Europeo reafirmé
estos tres objetivos en junio de 2006 al adoptar la Estra-
tegia Renovada de la UE para un Desarrollo Sostenible.

Informe de Actividad 2006
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El Plan de Operaciones para el periodo 2007-2009

En este contexto, el BEI se afana actualmente por afi-
nar sus técnicas de identificacién, evaluacién y super-
vision de proyectos para asegurarse de que el tema de
la sostenibilidad es examinado de manera suficiente y
sistematica al calibrar el valor afadido de un proyecto.
El Banco continuara fortaleciendo su capacidad en el
ambito del desarrollo sostenible y explicando sulineade
conducta a las partes interesadas y al publico en gene-
ral. Mencionaremos a este respecto que el BEl tiene en
curso una revisién de su manifiesto Internet sobre el
desarrollo sostenible.

El Consejo de Administracion
del BEl aprueba anualmente
el Plan de Operaciones
corporativo para los tres aflos
siguientes
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La actividad del Grupo BEI en 2006
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El equilibrado desarrollo

de la Union Europea

El Banco Europeo de Inversiones ha sido desde siempre el banco de las regiones, de las zonas asisti-

das que también reciben ayudas no reembolsables de los fondos estructurales. Mas de los dos ter-

cios de los préstamos concedidos por el BEl en 2006 han recaido sobre las zonas mas pobres de la

UE.2 Con el reciente ingreso de 12 nuevos Estados Miembros se ha incrementado el nimero y la pro-

porcién de ciudadanos europeos que residen en las regiones desfavorecidas donde ha de actuar la

politica de cohesion de la UE durante el periodo de programacién 2007-2013.

Durante el aflo 2006 el Banco ha consagrado a las regiones de la UE-25 mas de 26 700 millones de

EUR, es decir el 67% del total de sus financiaciones. Incluyendo los 739 millones de EUR adjudica-

dos a proyectos en Bulgaria y Rumania, el total prestado en las regiones de la UE-27 se eleva a cerca

de 27 500 millones de EUR.

Objetivos y sectores comunes

En 2006, los préstamos del BEI en las regiones mas
pobres han recaido principalmente sobre el transporte
y las telecomunicaciones (43%), la energia (14%) y el
sector del agua, el alcantarillado y la gestién de los
residuos (18%).

En el sector del transporte, el BEl ha prestado
320 millones de EUR para la construccion de varios
tramos de la autopista M3/M35, la cual forma parte
de unared transeuropea y debe enlazar las regiones
menos favorecidas del Este de Hungria con la capi-
tal Budapest. La culminacién de dicha autopista es
muy importante para el desarrollo de dichas regio-
nes y su integracion en la Unidn Europea. El tréfico
se ha incrementado desde la adhesién de Hungria
ala UEy este proyecto aumentara también la segu-
ridad viaria.

En el sector de la industria y los servicios, el BEI ha
prestado 25 millones de EUR a Hansapank, un banco
de Estonia, para la financiacién de inversiones patro-
cinadas por empresas de talla intermedia (hasta
3 000 empleados) en los Estados balticos. Los fon-
dos del BEI serdn gestionados por Hansapank direc-
tamente en Estonia y a través de bancos afiliados en
Letonia y Lituania. El objetivo perseguido por el BEI
es mejorar el acceso de las empresas a financiacion a

medio y largo plazo. En los Estados bdlticos, los prés-
tamos bancarios contintian siendo una importante
fuente de financiacion para las empresas por resultar
frecuentemente inviable la emision de nuevas accio-
nes u obligaciones.

Desarrollo regional en la UE
Préstamos individuales 2006: 20 200 millones de EUR

(millones)

2Las regiones cuyo PIB por habitante es
inferior al 75% de la media comunitaria
y las regiones aquejadas de dificultades
estructurales.
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Desarrollo regional en la UE , S .
, paises recién ingresados en la UE, habiendo prestado
Desglose de los préstamos por sectores (2006) . . )
1300 millones de EUR en Bulgaria y 4 900 millones
(millones) de EUR en Rumania hasta fines de 2006. Las financia-
Importe | Total % ciones del Banco han recaido sobre inversiones ten-
Comunicaciones 8760 44 dentes a posibilitar el cumplimiento de los criterios
Energia 2857 14 de adhesion y més genéricamente a facilitar la inte-
Sanidad, educacion 2436 12 gracién en la UE.
i\egszjdal;glscantanllado, gestion de 2115 10
Hoy dia, siendo ya Estados Miembros de la UE, Bul-
Desarrollo urbano 1446 7 . ,
) gariay Rumania pueden acogerse plenamentealas
Industria 1438 . L
- financiaciones del BEI. Los marcos de apoyo con-
Otros servicios 1169 X .
certados entre el BEl y los respectivos gobiernos en

Total préstamos individuales

2006 proporcionan unaindicacién delos niveles de

Lineas de crédito a intermediarios?® 6500 actividad previsibles en cada pais. Si bien las finan-

3 Antes denominadas “préstamos globales’.

En los Highlands escoceses, el BEI ha prestado
60 millones de GBP con destino a la construccion y
mantenimiento de escuelas. Se trata de un proyecto
de cooperacién publico-privada (PPP) patrocinado por
el Highland Council Education Service que comprende
diez centros docentes, a saber: tres escuelas secun-
darias, cinco escuelas primarias (una de ellas para la
ensefianza en lengua gaélica), una escuela combinada
primaria-secundariay una escuela para nifios con nece-
sidades especiales. Esta inversiéon mejorard el entorno
educacional de los mas jovenes ademas de ofrecer for-
macién permanente ala comunidad en general, contri-
buyendo asi al desarrollo econémico de la region.

Muchos de los proyectos financiados en las regiones
concurren simultdneamente a otros objetivos priori-
tarios del BEI. En 2006 recayeron sobre las zonas asis-
tidas el 59% de los préstamos directos concedidos en
aras de la estrategia de Lisboa, el 65% de los présta-
mos para la mejora del entorno natural y urbano y el
73% de los préstamos para RTE y otras grandes redes
europeas (incluyendo las redes de energia).

Bulgaria y Rumania

Desde 1990 el BEI ha venido financiando proyectos
en todos los sectores de la economia de estos dos

ciaciones efectivas dependeran de las propuestas
de proyectos especificos, cabe pronosticar que el
Banco contribuird a los programas nacionales de
inversién 2007-2013 con aproximadamente 500-
700 millones de EUR anuales en Bulgaria y 1 000
millones de EUR anuales en Rumania. La coopera-
cién del BEI con dichos paises se canalizara basica-
mente a través de la cofinanciacién con los fondos
estructuralesdela UE, las Tres Jotas (JASPERS, JERE-
MIE y JESSICA) y la asistencia a gobiernos y pro-
motores privados en orden a la estructuraciéon y
ejecucién de proyectos de tipo PPP.

Préstamos para programas estructurales

A partir de 2001 el Banco ha firmado varios prés-
tamos marco en apoyo de los Programas Opera-
cionales 2000-2006 cofinanciados por los fondos
estructurales en los Estados Miembros. Los présta-
mos marco se destinan a financiar proyectos que
comprenden una multiplicidad de actuaciones,
generalmente realizadas por el sector publico en
el marco de un programa de inversién (en parti-
culartratdndose de infraestructuras). Estas “finan-
ciaciones estructurales” tienen por objeto apoyar
lasintervenciones de los fondos estructurales. Ini-
cialmente utilizadas en las regiones mas pobres
de Espana e Italia, los programas de financiacion
estructural existen ya en Alemania, la Republica



Informe de Actividad 2006 15 Grupo BEI

El equilibrado desarrollo de la Unién Europea

JASPERS:
Asistencia técnica para la preparacion
de proyectos

El programa JASPERS (Joint Assistance to
Support Projects in European Regions) fue
instituido en 2006 por la Comision Europea,
el BEly el Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo con la doble misién de contribuira
la preparacion de proyectos subvencionables
por los fondos estructurales y de ayudar a los
Estados Miembros a utilizar mds rdpida y eficazmente las subvenciones habilitadas por la UE para las
regiones (un total de 308 000 millones de EUR durante el periodo 2007-2013).

El BEl se retine
con las regiones
en Bruselas

JASPERS brinda su ayuda gratuitamente a los beneficiarios. Sus servicios tienen por objeto preparar
proyectos de elevada calidad en todos los Estados Miembros de la UE acogidos al objetivo de la conver-
gencia, con prioridad para los proyectos de gran envergaduray para los proyectos en los doce Estados
Miembros mds recientes. A este respecto se dedica especial atencion alas infraestructuras de transporte
(incluyendo el transporte urbano y los sistemas intermodales), los proyectos medioambientales y las
inversiones tendentes a la eficiencia energética y la explotacion de energias renovables.

Contando con un equipo de unaveintena de especialistas secundados por personal auxiliar procedente
del BEly del BERD, a los que deben agregarse antes del préximo verano otros 32 ingenieros y especia-
listas retribuidos por la Comisién, JASPERS tiene su base de operaciones en la sede luxemburguesa del
BEI, con delegaciones regionales en Varsovia. Viena y Bucarest. A fines de 2006 habian comenzado
ya los trabajos de preparacién con respecto a un centenar de proyectos y programas que representan
una inversion global del orden de 25 000 millones de EUR.

Checa, Chipre, Hungria, Letonia, Polonia, Eslova-
quia y Eslovenia, elevdndose las aprobaciones a Un enfoque mas ajustado
mas de 3 500 millones de EUR.

De cara al periodo de programacion 2007-2013 de los
Con las iniciativas JASPERS, JEREMIE y JESSICA, la fondos estructurales y de cohesién se han postulado
cooperacién entre el Banco y los fondos estructurales tres objetivos:
alcanzara niveles sin precedentes.
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=>» Convergencia: Estimular el crecimiento para pro-
mover la convergencia de las regiones mas pobres
dela UE.

=> Competitividad y empleo regionales: Fuera de las
regiones de la convergencia, anticiparse a los cam-
bios econdmicos reforzando la competitividad y
apoyando la creacion de més y mejores puestos
de trabajo.

=> Cooperacion territorial europea: Desarrollar la
cooperacion transfronteriza, transnacional e inter-
regional con el fin de potenciar la integracion de
la UE.

En esta politica de cohesién renovada, la convergencia
recibe el maximo apoyo de los fondos estructurales y
de cohesion mientras que el objetivo de la competiti-
vidad y el empleo regionales se basa principalmente
en la estrategia de Lisboa.

Reflejando el nuevo marco comunitario, el Banco susti-
tuird en 2007 su tradicional objetivo de“cohesién social
yecondmica”(antes denominado“desarrollo regional”)
por el objetivo de “convergencia” Al margen de las
regiones de la convergencia, los objetivos de la poli-
tica europea actualmente promovidos por el BEl son el

=,
yighsiey - KL
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fomento delainnovacion, la proteccién medioambien-
tal, las redes transeuropeas, el fomento de las PYME y
una energia sostenible, competitiva y segura.

Las actividades del BEl en apoyo de la convergencia
abarcaran las regiones clasificadas en esta categoria
mas las regiones que se hallan en trance de inclusién
oexclusién paulatina, es decir 113 regiones de la UE-27
con una poblacién total de 190 millones de habitan-
tes. En los préximos afos, la convergencia continuara
representando un objetivo fundamental del Banco y
absorbiendo alrededor del 40% de sus financiacio-
nes anuales.
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Al proclamar la estrategia de Lisboa en 2000, la Unién Europea se fijo el objetivo estratégico de
crear una economia competitiva, innovadora y basada en el conocimiento, capaz de un crecimiento
sostenible con mas y mejores puestos de trabajo y una mayor cohesion social. Por su parte, el
Grupo BEI lanzé en el mismo afio la Iniciativa de Innovacion 2010, una facilidad de préstamo espe-
cificamente concebida para estimular las inversiones acordes con la estrategia de Lisboa.

Desde entonces, el BEI ha prestado 45 700 millones de
EURenapoyo dedichalniciativa. Los préstamos parala
innovacion en 2006 se han mantenido al mismo nivel
que en 2005 con 10 400 millones de EUR, existiendo
pues una gran probabilidad de que el Banco llegue a
cumplir holgadamente el objetivo que se habia pro-
puesto: alcanzar la cifra de 50 000 millones de EUR en
préstamos firmados antes del final de la década.

Aproximadamente el 70% de las inversiones finan-
ciadas por este concepto desde 2000 aparecen con-
centradas en las partes mas pobres de la UE. En 2006,
los proyectos de innovacion en dichas regiones han
representado 5 600 millones de EUR, es decir el 59%
delaactividad del BEl en favor de la innovacién (2005:
8800 millones de EUR y 84%). La financiacion de ini-
ciativasinnovadoras en las zonas asistidas, con la con-
siguiente transferencia de know-how, contribuye a
frenar la tendencia a la concentracién de tales inver-
siones en las regiones de més alto nivel de renta. El
BEI promueve asi la estrategia de Lisboa al tiempo de
fomentarla cohesion social y la convergencia que figu-
ran también entre sus prioridades.

Tres grandes sectores

En su esfuerzo por propiciar la modernizacion tecno-
l6gica y la adaptacién del capital humano a la econo-
mia europea propugnada por la estrategia de Lisboa,
la Iniciativa de Innovacion 2010 se centra sobre tres
areas de inversion:

= Investigacion, desarrollo e innovacién: Inversiones
del sector publico o privado tendentes a la inves-
tigacion o al desarrollo de centros de excelencia y

centros de investigacion académica, asicomoinver-
siones orientadas hacia la comercializacién (produc-
tos y procesos) en el sector privado.

= Educacién y formacién: Apoyo a la ensefianza uni-
versitaria merced a un mayor acceso a la forma-
cion y al aprendizaje permanente, la integraciéon
de la investigacion en proyectos de educacion
terciaria, la modernizacion de la correspondiente
infraestructura de IT, la cultura informdtica y la for-
macion online.

=> La difusion de tecnologias y el desarrollo de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion,
incluyendo el despliegue de redes fijas y moéviles
debandaanchaytecnologias de acceso, la creacién
de redes de comunicaciones en diversos sectores
(como la sanidad o el transporte) y el desarrollo de
plataformas de comercio electrénico.

El Fondo Europeo de Inversiones, filial del BEI, contri-
buye también a la puesta en practica de la estrategia
de Lisboa adquiriendo participaciones en fondos de
capital-riesgo dedicados a proporcionar fondos pro-
pios a las PYME. Durante el pasado ejercicio, el FEI
ha firmado contratos de capital-riesgo por valor de
688 millones de EUR, con lo que el total de sus com-
promisos asciende a 3 800 millones de EUR repartidos
entre 244 fondos.

Investigacion, desarrollo e innovacion

La investigacion, desarrollo e innovacion (IDI) consti-
tuyen el principal &mbito de actividad en los ultimos
anos, con préstamos por valor de 6 700 millones de
EUR en 2006, de ellos la mitad para inversiones en
Alemania. Alrededor de 1900 millones de EUR han
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recaido sobre la industria de automocion, un dmbito
que reviste gran interés para el Banco ya que le ofrece
la oportunidad de ayudar a desarrollar la tecnologia
europea de vanguardia y ademas laborar por otros
objetivos de la UE como son la eficiencia energética y
la reduccion de las emisiones de CO,.

El BEI financia actividades de IDI publicas o privadas.
En Polonia, por ejemplo, el BEI ha concedido a través
del Ministerio de Finanzas un préstamo de 200 millo-
nes de EUR destinado a financiar parte del gasto pre-
supuestario de 2006 para inversiones de capital en
infraestructura y equipo cientifico y tecnolégico, cos-
tes recurrentes salariales del personal cientifico de la
Academia de Ciencias, universidades de investigacién
del Estado, universidades publicas acreditadas, cole-
gios universitarios de tecnologia e instituciones equi-
valentes, amén de becas de investigacion cientifica.
Contrariamente a la pauta general de la UE-25, en Polo-
nia el principal inversor en investigacion y desarrollo
sigue siendo el Estado, habiéndose registrado en los
Ultimos afnos un declive de la proporcion representada
por el gasto en I+D del sector empresarial dentro del
gasto total en [+D. Si bien numerosas empresas extran-
jeras han establecido fébricas en el pais, sus activida-
des de [+D han permanecido allende las fronteras. El
préstamo del BE| pretende ayudar al gobierno a con-
trarrestar esta tendencia negativa estabilizando pri-
mero e incrementando después de manera gradual
la inversién publica en [+D con la esperanza de que
una mejora general de la infraestructura cientifica
pueda concitar al fin las necesarias financiaciones del
sector privado.

En Espaia, el Banco hafinanciado la expansion del Parc
Cientific de Barcelona (PCB), un parque cientifico vincu-
ladoalaUniversitat de Barcelona que ofrece unaamplia
gama de medios tecnolégicos a grupos procedentes
delsector publicoy del sector privado. El proyecto tiene
por objeto crearlas dependencias suplementarias pre-
cisas para albergar a diversas empresas biomédicas e
institutos del ramo de las ciencias de la vida.

Porlo demds, varias prestigiosas universidades alema-
nas como son las de Mainz, Kaiserslautern, Tlbingeny

Freiburgo han recibido del BEI cerca de 900 millones
de EUR para ser invertidos en la modernizacién de sus
instalaciones de investigacion.

Educacién y formacion

EI BEI ha prestado mas de 1 900 millones de EUR para
una amplia gama de inversiones en capital humano
que van desde la construccién o renovacion de edi-
ficios escolares y universitarios hasta programas de
formacién. Por ejemplo, el BEl ha concedido un prés-
tamo de 25 millones de EUR para la modernizacién de
las instalaciones docentes de la universidad de Vene-
cia, la mas reputada de Italia en lo tocante a ciertas
disciplinas de humanidades como la economia, los
idiomas, la literatura o la filosoffa. Incidentalmente, el
proyecto contribuird a la preservacién del patrimonio
mundial de la ciudad de Venecia gracias a la renova-
ciény rehabilitacion de diversas edificaciones y zonas
de interés historico.

El Banco hafinanciado actividades de investigacién
bésica en varias universidades de Alemania. Ha con-
cedido asimismo una linea de crédito de 200 millo-
nes de EUR a Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW)
para lafinanciacién del componente“microcrédito”
del programa de perfeccionamiento profesional y
de formacion empresarial ofrecido por el gobierno
aleman a los trabajadores cualificados a través de
KfW. El objetivo perseguido es potenciar los conoci-
mientos y las pericias de los participantes (gestion,
contabilidad, Derecho, ensefianza técnica avan-
zada) para permitirles establecerse por su cuenta
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Firmas: Iniciativa de Innovacion 2010
(2000-2006)
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u ocupar puestos de mayor responsabilidad en su
ramo. Dicho programa se inscribe dentro del sis-
tema aleman de formacién permanente no acadé-
mica, destinado a configurar una fuerza de trabajo
altamente cualificada en todas las fases de la cadena
de produccién y de servicios generando una flexi-
bilidad laboral maxima a la par que una innovacién
acumulativa y gradual.

Como eslogico, el sector sanitario reviste también gran
importancia para el capital humano, frecuentemente
en conjuncion con laeducaciény laformacién. Enten-
diéndolo asi, el BEI ha financiado el remozamiento y
modernizacion de varios hospitales en Arras, Marsella
y Niza (Francia), asi como el hospital universitario de
Rotterdam (Paises Bajos), el Royal London Hospital y
el Barts Hospital (Reino Unido).

Redes de tecnologias de la informacion y la
comunicacion

El BEI ha dedicado mas de 1300 millones de EUR a
las inversiones en estas redes esenciales para la difu-
sion de la innovacion y la puesta en comun de datos.
Un importante elemento es la creaciéon de redes de
acceso de banda ancha y a este respecto cabe des-
tacar un préstamo de 160 millones de EUR a Telecom
Italia para ser invertido en banda ancha en Francia.
Este proyecto forma parte de la estrategia del promo-
tor consistente en desarrollar proyectos competitivos
en nuevos mercados seleccionados de Alemania, Pai-
ses Bajos y Francia.

En Praga, el Banco ha financiado un nuevo centro de
servicios de informacion de Deutsche Post que inte-
grarad las actividades de envio de paquetes, exprés,
correo y logistica de la compafdia. El nuevo centro
establece una plataforma informatica comun para
la Deutsche Post World Net. Los servicios de la com-
pafia explotan su ventaja competitiva en materia de
tecnologia de procesos eficientes, lograndose ganan-
cias de eficiencia gracias a la aplicacion de tecnologias
de vanguardia.

El Banco financia también proyectos audiovisuales en
el dmbito de las tecnologias de informacién y comu-
nicacién para contribuir al reforzamiento de la com-
petitividad internacional del sector. Aqui se utilizan
preferentemente dispositivos de crédito con riesgo
compartido en que intervienen instituciones finan-
cieras expertas. Asimismo, en 2006 el BEI ha prestado
75 millones de EUR a BBC Worldwide para inversiones
en nuevo contenido audiovisual durante el periodo
2006-2008. Las nuevas producciones seran principal-
mente programas documentales, de historia natural
y recreativos.

Productos de préstamo con riesgo
compartido

Dado que el sector de la innovacién suele operar al
limite de las nuevas tecnologias, saliéndose de los
caminos trillados, sucede con frecuencia que determi-
nadasinversiones no pueden serfinanciadas mediante
préstamos normales sino que requieren productos
financieros con riesgo compartido.

Consciente de esta situacion, el BEl ha establecido el
Instrumento de Financiacién Estructurada que le per-
mite financiar iniciativas prioritarias incluso cuando
presentan una calidad dudosa comoinversion, siendo
cubiertos los riesgos excesivos mediante la constitu-
cién de provisiones con cargo al excedente de gestion
delBanco. Suactividad no esta restringida al dmbito de
lainnnovacién sino que abarca también otros sectores.
El afio pasado, el Consejo de Gobernadores aumenté
de 750 millones a 1250 millones de EUR los fondos
adscritos al Instrumento e impuso un limite global de
3750 millones de EUR a sus operaciones.

Parte de esta dotacion se dedicard a la nueva Facili-
dad de Financiacién con Riesgo Compartido, la cual
cuentacon la participacién de laComisién Europea. La
Comision aporta una parte de los fondos disponibles
del VIl Programa Marco de Investigacion para cubrir el
riesgo de crédito. A partir de 2007, la Facilidad gran-
jeardalas empresas privadasy alos organismos publi-
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Resultados cuantificados
(millones)
2006 2005 2000-2006
Investigacion, desarrollo e innovacion 6700 6200 23000
Educacién/Formacion 1900 2300 11100
Redes de informacién y comunicacion 1300 1900 9900

Total para“i2i” en la UE

#Incluyendo 300 millones de EUR para los laboratorios de CERN en Suiza.

cos un mejor acceso a financiacion por via de deuda
mediante la oferta de otros productos financieros
suplementarios, concretamente préstamos condicio-
nales o subordinados, financiacion mezzanine, deriva-
dos e instrumentos indirectos o de tipo participativo.
La financiacién con riesgo compartido requiere con-
siderables recursos humanos pero crea unimportante
valor aiiadido y resulta muy apropiada para impulsar
la realizacion de la estrategia de Lisboa.
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Sostenibilidad medioambiental

Las actividades del BEI en este apartado cubren toda la gama de los temas medioambientales,
incluyendo la lucha contra el cambio climatico, la preservacion de la naturaleza y de la fauna sil-
vestre, la proteccion de la salud humana, la conservacion de los recursos naturales, la gestion de
los residuos y la mejora de la calidad de vida en medio urbano.

En 2006, los préstamos directos para proyectos medio- Medio ambiente y calidad de vida
ambientales han ascendido a 10 900 millones de EUR, Préstamos individuales en 2006
es decir el 24% del total prestado. El BEI financia tam- (millones)
bién inversiones medioambientales a través de lineas Total
de crédito concedidas aintermediarios. Es asi como en —
Italia han correspondido 50 millones de EUR a Dexia Cambio climitico AL
. PN . . Medio ambiente y salud 23345
Crediop para pequenas iniciativas medioambienta-
. . Lo Medio urbano 4058.1
les mientras que en Alemania se han adjudicado 151 Noturalera biodiversidad
. . aturaleza, biodiversidal recursos
millones de EURa Landesbank Hessen-Thiiringeny 300 naturales Y 4738
Gestion de recursos naturales y residuos 624.4

Total préstamos individuales 9 650.0

Medio ambiente y calidad de vida
Préstamos individuales en 2002-2006:

52900 millones de EUR millones de EUR a BayernLB para pequefas inversiones
(millones) innovadoras, medioambientales y de sanidad.
15000 |

12000 | Combatir el cambio climatico

|| = = En 2006, conforme el mundoiba cobrando concienciade

2000 1 | la gravedad y rapidez del cambio climatico, los diversos

aspectos de este tema han seguido dominando el orden

6000 del dia medioambiental. Siguiendo la pauta marcada

por el Protocolo de Kyoto (que aspira a reducir durante

el periodo 2008-2012 las emisiones de los gases respon-

3000 | sables del “efecto invernadero” en un 8% con respecto a
los niveles de 1990), el BEI harealizado un esfuerzo espe-

. cial prestando 2 300 millones de EUR parainversionesen

2002 2003 2004 2005 2006 energias renovables y eficiencia energética.

Cambio climético En Espaiia, por ejemplo, el Banco ha concedido un prés-
Medio ambiente y salud tamo de 70 millones de EUR para la construccion de la
Medio urbano primera central térmica solar comercial de gran enver-
Naturaleza, biodiversidad y recursos naturales gadura de la UE, ubicada en un extenso valle al Norte

Gestion de recursos naturales y residuos de la Sierra Nevada y a unos 60 km de la ciudad de Gra-



nada, un emplazamiento ideal a causa de sus elevados
niveles de irradiacién solar. La central Andasol ensayara
ademds un nuevo sistema de almacenamiento térmicoa
elevadatemperatura que deberiaaumentarel horariode
produccién de electricidad amas de 12 horaseninvierno
y hasta 20 horas en verano. Los generadores termosola-
res permitiran prescindir de centrales térmicas de com-
bustible fésil ayudando a combatir el cambio climatico.
El efecto demostrativo de la nueva central contribuird a
difundir el uso de una nueva generacién de tecnologia
de concentracién delaenergia solarenla UE.El préstamo
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del BEI ha sido galardonado con el Project Finance Deal
Award por constituir la mejor operacion de financiacion
del afio en materia de energias renovables.

Entretanto, el Sistema de Comercio de Derechos de
Emisién de la UE ha continuado desarrolldndose. Dicho
sistemaimpone ciertos limites de emision de anhidrido
carbonico a unas 12 000 plantas industriales ubicadas
en la UE, pero les permite comprar y vender permisos
paracumplir sus obligaciones legales al respecto. EI BEI
contribuye activamente al desarrollo del mercado del

La huella medioambiental corporativa del BEI

No sélo las actividades del BEI surten un impacto sobre la calidad de vida, sino su misma existencia,
los edificios que ocupa y las actividades de su personal. Todo esto constituye la huella corporativa
medioambiental del BEI.

El BEl se afana constantemente por mejorar el com-
portamiento medioambiental de sus dependencias y
el buen gobierno de sus oficinas. Las principales dreas
de actividad son la mejora de la eficiencia energé-
tica, la recogida y reciclaje de los flujos de residuos y la
introduccién gradual de un aprovisionamiento ecold-
gicamente responsable formando parte de un sistema
integrado de gestién medioambiental.

El nuevo edificio que el BEI estd construyendo junto a
su sede central de Luxemburgo ha representado una
excelente oportunidad para integrar las preocupacio-
nes medioambientales ya desde el principio. El objetivo es minimizar elimpacto medioambiental nega-
tivo causado por la construccion y explotacion del edificio al tiempo que se crean unas condiciones
conducentes al bienestar de los empleados. Los efectos medioambientales de las nuevas dependencias
han sido tenidos en cuenta desde la fase inicial de la concepcion. Uno de los temas considerados ha
sido el del uso racional de la energia; las tecnologias escogidas permitirdn reducir el consumo energé-
tico en una proporcion superior al 50% en comparacion con un bloque de oficinas ordinario.

El nuevo edificio del BEI, cuya terminacidn estd prevista para principios de 2008, es el primer proyecto
de edificacién del continente europeo que ha sido certificado segun el método de evaluacién medio-
ambiental del Building Research Establishment con atribucion de la calificacién “Excelente”.
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carbono en su calidad de co-fundador y co-gestor de El Fondo Multilateral BERD-BEI de bonos de carbono
dos fondos de comercio de carbono (en conjuncién con (MCCF) cuenta con 165 millones de EUR comprometidos
el BERD y con el Banco Mundial respectivamente) que por seis Estados Miembrosy seis empresas privadas del
comenzaron a funcionar a fines de 2006. ramo de la energia. Se espera que las actividades del

El entorno urbano y JESSICA

La proteccioén del entorno urbano se ha convertido en un objetivo prioritario de los esfuerzos de la UE.
Los responsables de la politica europea, nacional, regional y local son cada vez mds conscientes de las
consecuencias que la pobreza y la exclusién social endémicas tienen sobre la economia de las zonas

: urbanas. Fiel ala politicamarcada por la UE, la estrategia de préstamo del BEl promueve la concentra-

5 ciénurbanapara combatirla dispersiony reducir la presién urbanizadora sobre los parajes agricolas o
silvestres. Por otra parte, la consolidacion de las ciudades promueve la eficiencia energética, modera el
uso del automdvil privado y fomenta el recurso a los transportes urbanos. El BEl labora ademds por la
conservacion del rico legado culturaly arquitectdnico de las ciudades mds antiguas, valiosa fuente de
rejuvenecimiento para las zonas urbanas. En 2006, el Banco ha prestado 4 100 millones de EUR para
la renovacidn y el transporte urbanos dentro de la Unién Europea.

La ciudad de Czestochowa, en la Silesia septentrional (Polonia) es una aglomeracién modesta de
unos 250 000 habitantes que alberga el monasterio paulino de Jasna Gora. Se trata de uno de los
centros de peregrinacién mds celebrados de la cristiandad y es visitado anualmente por mds de
cuatro millones de visitantes, lo que somete la infraestructura urbana a una presion desmesurada.
Habida cuenta de laimportancia que este fenémeno reviste para la economia local, el BEl ha conce-
dido en 2006 un préstamo de 29 millones de EUR para la adecuacion de la infraestructura urbana y
de los servicios municipales.

Muchas ciudades europeas tienen planes de desarrollo urbano en que se identifican las zonas mds
necesitadas de atencion por presentar
sintomas de decadencia fisica, margina-
cién social e infradotacién econémica. En
Francia, por ejemplo, el BEI se adhirié en
2006 al Programa Nacional de Regenera-
cién Urbanay Social para financiar inver-
siones patrocinadas por las autoridades
locales en 200 zonas urbanas problemd-
ticas de todo el pais.

Lainversiénen transporte publico urbano
sostenible va de la mano con la renova-
ciénurbanay contribuye positivamente al
entorno urbano alinducir alos habitantes
adesistir del uso del automdvil privado. En
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Rumania, por ejemplo, el BEl ha coadyuvado a la ampliacién y modernizacién del metro de Bucarest
conun préstamo de 63 millones de EUR que viene a complementar varias financiaciones anteriormente
concedidas con el mismo fin por valor de 215 millones de EUR. En Valencia (Espaia), el Banco ha parti-
cipado en un proyecto tendente areemplazar un anticuado ferrocarril de cercanias por un nuevo ramal
de metro que cubrird el mismo itinerario ofreciendo mayor capacidad y frecuencia de servicio.

En 2006 ha surgido el programa JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment in
City Areas), una nueva iniciativa estratégica lanzada por la Comisién Europea en conjuncién con el
BEl'y con el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa que tiene por objeto la renovacién urbana
de aquellas zonas que tienen asignadas ayudas de los fondos estructurales de la UE (Fondo Euro-
peo de Desarrollo Regional, Fondo Social Europeo) para el periodo presupuestario 2007-2013. A este
empefio podrdn concurrir igualmente las instituciones financieras internacionales, la Banca comer-
cial y el sector privado.

El objetivo perseguido por JESSICA es conferir un impulso suplementario a la renovacion urbana
mediantela aplicacién de nuevos productos financieros. Los pagos provisionales de los fondos estruc-
turales podrdn ser utilizados para invertir en fondos de desarrollo urbano a través de mecanismos
financieros reciclables y recuperables (bdsicamente aportaciones de fondos propios, garantias y prés-
tamos subordinados). Las sumas recuperadas podrdn ser reinvertidas en proyectos urbanos, también
en forma de subvenciones. El rasgo comun de los fondos de desarrollo urbano es su planteamiento
comercial (puesto que han de aspirar a recuperar cuando menos el importe invertido) y el hecho de
que deben invertiren proyectos generadores de rentas dentro de ciertos planes integrados y bien defi-
nidos de renovaciény desarrollo urbanos. Los Estados Miembros tienen la posibilidad de encomendar
al BEl la gestion del fondo, en cuyo caso resultard mds fdcil la co-financiacién con los préstamos del
BEl'y podrd disponerse inmediatamente de la experiencia y el know-how acumulados por el Banco
en materia de renovacion urbana.

Las ventajas de JESSICA consisten en que puede:

=> concitar recursos de préstamo suplementarios para operaciones de PPPy otros proyectos de desa-
rrollo urbano en las regiones.

=> aportar know-how financiero y de gestioén gracias a la intervencion de instituciones especializadas
como el propio BEl y el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa.

=> ofrecer mayores incentivos para una ejecucion satisfactoria por parte de los beneficiarios combi-
nando subvenciones con préstamos y otros instrumentos financieros.

=> cimentar la sostenibilidad a largo plazo gracias al cardcter renovable de las contribuciones efec-
tuadas por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional y el Fondo Social a los fondos especializados
en invertir en iniciativas de renovacién urbana.
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Fondoincrementaran considerablemente la generacién
de bonos de carbono en los paises de Europa Central y
Asia Central, unaregién dotada de un elevado potencial
para reducir las emisiones de manera econémica mejo-
rando la eficiencia energética con ayuda de las finan-
ciaciones del BEl' y del BERD. El subproducto de estas
actuaciones son los bonos de carbono negociables. Con
su adhesion al Fondo, los paises (que deben ser accio-
nistas del BERD o del BEI) y las empresas privadas tienen
la posibilidad de adquirir bonos de carbono generados
por los proyectos financiados por dichas instituciones
en la regién. Andlogamente, el Banco Mundial y el BEI
han instituido el Fondo de Carbono para Europa (CFE)
como vehiculo para los Estados Miembros y las empre-
sas de la UE deseosos de adquirir bonos de carbono y
como punto de venta paralos bonos de carbono gene-
rados por proyectos preparados y financiados por el
Banco Mundial o el BEI. EI CFE ha comenzado a funcionar
con una dotacion inicial de 50 millones de EUR.

Una de las ventajas de la participacion del BEI, el BERD y
el Banco Mundial en el dmbito de los bonos de carbono
es el acceso directo a sus carteras de proyectos, muchos
de los cuales tienen potencial para generar bonos de
carbono. Las tres instituciones tienen relaciones bien
asentadas con los paises de acogida y con las entidades
promotoras gracias a su dilatado historial de financia-
cién de proyectos.

Para contribuir a este tipo de iniciativas, el BEI ofrece
asistencia técnica sufragada con cargo a una facilidad
especifica de Asistencia Técnica Cambio Climatico que
comenz6 a funcionar en 2006 y se dedica a conceder
subvenciones para el desarrollo de proyectos genera-
dores de bonos de carbono.

Proyectos del sector del agua

La gestion delos recursos hidricos es una piedra angu-
lar dela politica desarrollista, medioambiental y regio-
nal de la Unién Europea. Durante la ultima década,
las inversiones en este sector se han visto estimula-
das sobre todo por el creciente rigor de las normas

medioambientales de la UE, en particular las directivas
referentes alarecogiday depuracién de las aguas resi-
duales, a la calidad del agua potable y a la calidad de
las aguas de bafo. En el futuro, el principal motor de
la inversion serd la Directiva Marco relativa al Agua, la
cual pretende instaurar una gestion sostenible de los
recursos hidricos a través dela gestion integrada de las
cuencasfluviales. El objetivofijado es lograr que todas
las aguas interiores y costeras presenten una calidad
ecoldgica satisfactoria para 2015.

La mayoria de los proyectos financiados consisten en
la modernizacién y ampliacion de las redes de distri-
bucioén, recogida y tratamiento en el marco de vastos
programas de inversién de dmbito nacional, regional
o municipal. Por ejemplo, en 2006 el BEI concedio a
Aquas de Portugal un préstamo de 420 millones de
EUR que le permitira realizar en diversas companias
concesionarias regionales una serie de inversiones
concernientes al abastecimiento de aguas y la gestion
de aguas residuales en todo el pais. Dichas inversio-
nes beneficiardn a unos cinco millones de habitantes,
es decir cerca de la mitad de la poblacién portuguesa.
Se trata sobre todo de reducir los riesgos para la salud
publica mejorando la calidad de los recursos hidricos
en las regiones (aguas subterraneas, fluviales y cos-
teras) al tiempo de abaratar el coste del suministro
de agua potable y potenciar el valor recreativo de las
aguas superficiales.

La viabilidad medioambiental, condicion
indispensable

En su calidad de instituciéon europea, el BEI reconoce
la responsabilidad que le incumbe de velar porque
los proyectos que financia sean acordes con la poli-
tica, los principios y las normas establecidas por la
UE. En los Estados Miembros y en los paises candida-
tos, el BEI verifica el cumplimiento de la legislacion
vigente a nivel nacional y comunitario, en particular la
Directiva de la UE relativa a la Evaluacion del Impacto
Ambiental (EIA) y las directivas de la UE relativas a la
contaminacién industrial, la gestion de las aguas y de



los residuos, la contaminacién del aire y del suelo, la
sanidad y la sequridad laborales y la proteccién de la
naturaleza.

Fuera de la UE, el Banco propugna también las normas
mads exigentes posibles en funcién de las condiciones
locales. En algunos casos, la observancia estricta de
las normas medioambientales de la UE podra resultar
dificil por motivos financieros o de gestion, pero aun
entonces el objetivo ha de ser su aplicacién ulterior.

El Banco proclam6 publicamente esta politica en
2006 al lanzar los “Principios Europeos para el Medio
Ambiente”. Adhiriéndose al planteamiento de la UE
en la materia, este documento constituye una afirma-
cion publica de las honrosas credenciales del BEI en
el dmbito de la gestién medioambiental. Adoptados
igualmente por otras cuatro instituciones financieras
(el Banco de Desarrollo del Consejo de Europa, el BERD,
el Nordic Investment Bank (NIB) y la Nordic Environ-
ment Finance Corporation) y aprobados sin ambages
por la Comision Europea, los Principios Europeos con-
tribuyen a armonizar los esfuerzos de las instituciones
y ofrecen un mecanismo coherentey visible para el dia-
logo con los promotores en torno a estos temas.

Evaluacion social

El BEI ha venido aplicando tradicionalmente una
definicion lata del concepto de medio ambiente que
incluye diversos temas sociales conexos. Dichos temas
han recibido en 2006 una atencién mas sistematica al
ir configurandose la evaluacion social como un émbito
deinterés preeminente, en especial paralos proyectos
ubicados fuera de la Unién Europea.

El BEI se esfuerza por solventar las eventuales tensio-
nes de orden social suscitadas por los proyectos que
financia utilizando las practicas mas idéneas de eva-
luacion social aplicadas por las instituciones financie-
ras internacionales en los paises en vias en desarrollo.
El planteamiento del Banco consiste en identificar los
potenciales impactos sociales negativos y las corres-
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pondientes medidas de atenuacién y compensacion.
La evaluacién de cada proyecto incluye el examen de
sus eventuales repercusiones significativas sobre la
distribucién de la renta y su contribucion previsible al
alivio de la pobreza. Incluye también una evaluacién
delas condiciones de trabajo, la sanidad y la seguridad
laborales, los eventuales reasentamientos de pobla-
cion, los efectos sobre las poblaciones indigenas y
sobre el patrimonio cultural, los dispositivos de parti-
cipaciény consulta de los afectados y otras cuestiones
de gobernanza. De este modo es posible obtener una
vision completa de las oportunidades sociales que los
proyectos financiados por el BEI pueden brindar a las
sociedades en que se inscriben.

A partirde 2006, el BEl da cuenta detallada de sus acti-
vidades en favor de un medio ambiente sostenible en
su Informe Anual de Responsabilidad Corporativa, el
cual serd facilitado a quienes lo soliciten.
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Las RTE, redes de transporte para Europa

“La presente seccion trata de las Redes
Transeuropeas del sector del transpor-
te. Las RTE del sector de la energia se
comentan en la seccién titulada “Una
energiasostenible, competitivay sequra”:
tal es la formulacion del nuevo objetivo
estratégico prioritario definido por el
BEl en 2006.

Los sectores de la energia y el transporte son frecuentemente comparados con las arterias de la

moderna sociedad industrial y su buen funcionamiento resulta crucial para la salud y el vigor de

Europa. La energia y el transporte son mutuamente dependientes, toda vez que el transporte

requiere energia y el suministro energético discurre en buena medida por las redes de trans-

porte.’

El desarrollo de las Redes Transeuropeas es un factor
primordial en orden a la creacion del mercado inte-
rior y al fortalecimiento de la cohesion econdémica y
social. En su calidad de principal proveedor de finan-
ciacion a largo plazo para infraestructuras dentro de
la UE, el BEI considera a las redes transeuropeas de
infraestructura de transporte como una de sus prio-
ridades centrales.

Redes Transeuropeas
2002-2006: 36 000 millones de EUR
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Las RTE fueron proclamadas como objetivo prioritario
de la UE en 1993 y desde entonces el BEl les ha dedi-
cado un total de 77 000 millones de EUR en présta-
mos. Juntamente con la investigacion, el desarrollo y
lainnovacion, las RTE presiden la Iniciativa Europea de
Crecimiento. En el marco de esta iniciativa destinada
areforzar el potencial de crecimiento a largo plazo de
Europa se identificaron 30 proyectos prioritarios de
transporte, en 21 de los cualesinterviene actualmente
el BEI. Por lo demads, el Banco se ha comprometido a
prestar 75 000 millones de EUR para RTE durante el
periodo 2004-2013.

Las RTE en 2006

En el pasado ejercicio, el BEI ha consagrado a RTE de
transporte en la UE-25 un total de 7 300 millones de
EUR repartido entre 3 200 millones de EUR (43%) para
proyectos viarios, 2 800 millones de EUR (38%) para
proyectos de ferrocarril (una prioridad de la UE y del
BEl en el sector del transporte) y el resto para puertos
y aeropuertos.

Espafia y Portugal han recibido una considerable pro-
porcion de las financiaciones del BEI para RTE con
3171 millones de EUR, de ellos 1 100 millones de EUR
para RTE prioritarias. Los préstamos en Espafia suman
2900 millones de EUR y han contribuido a la cons-
truccion de las lineas de ferrocarril de alta velocidad
Madrid-Barcelona-Figueresy Cérdoba-Mélaga, asi como
adiversos trabajos de adecuacién de la red viaria del Pais
Vasco. En Portugal se ha financiado la Linha do Norte.

En Polonia, el BEI ha prestado 300 millones para la cons-
truccion o rehabilitacion de itinerarios de autopistaen la
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°El informe titulado “Evaluacion de los
proyectos transnacionales de RTE” se
halla disponible en el sitio web del BEI
(www.eib.org).

Las RTE, redes de transporte para Europa

parte occidental del pais con el fin de mejorar los enlaces
y la accesibilidad respecto de otros Estados Miembros
de la UE: un tramo de la autopista A1 desde la aglome-
racién urbana de Katowice hasta la frontera checa, un
tramo de la autopista A4 desde Katowice hasta la fron-
tera alemana y un tramo de la autopista A6 desde las
proximidades de Szczecin hasta la frontera alemana y
allende hasta Berlin.

En Francia, el BEI participa en varios proyectos de ferro-
carril de alta velocidad: el TGV Atlantique, el TGV Nord
Europe, el TGV Méditerranée y el TGV Est. En 2006, el
Banco hafinanciado la construccion de la primerafase del
ramal Este de la nueva linea ferroviaria de alta velocidad
LGV Rhin-Rhone, entre Dijon y la frontera alemana. Esta
linea sirve de complemento a un proyecto prioritario de
RTE destinado a mejorar el tréfico ferroviario a lo largo
del eje Lyon/Ginebra-Duisburg-Amberes/Rotterdam; su
primera fase atraviesa una regién acogida a las ayudas
de los fondos estructurales, por lo que habra de impac-
tar positivamente sobre el desarrollo regional. Detalle
extraordinario, este préstamo de 150 millones de EUR
comporta un plazo de amortizacion de hasta 50 afos,
lo que pone de manifiesto el valor afadido financiero
de la participacion del BEI.

El BEI ha financiado en 2006 diversos aeropuertos,
centros de control aéreo y puertos que forman parte

de redes transeuropeas en Austria, Italia, Paises Bajos,
Alemania, Espafiay Grecia, por un total de 1 300 millo-
nes de EUR.

En los paises vecinos, el BEI ha asignado un importe
de 738 millones de EUR a varios proyectos integran-
tes de importantes ejes de transporte. Una suma de
210 millones de EUR ha correspondido a la construc-
cion del tramo final de la autopista Rijeka-Zagreb
(Croacia), inserta sobre el corredor paneuropeo que
atraviesa el pais desde la frontera hingara hasta la
frontera eslovena. Noruega ha recibido 112 millones
de EUR para la construccion de un tramo de cuatro
carriles de la autopista E-18. Dicha autopista consti-
tuye una prolongacion del Tridngulo Nérdico, un pro-
yecto prioritario que enlaza Noruega, Suecia, Finlandia
y Dinamarca entre si'y con el resto de la UE.

Financiacién y know-how

Una evaluacién ex-post de las financiaciones del BEl en
favor de RTE® llevada a cabo por la division indepen-
diente de Evaluacién de las Operaciones y publicada
en 2006 concluia que la principal ventaja ofrecida por
el BEI reside en su capacidad para facilitar los ingen-
tes volumenes de fondos requeridos por esta clase de
proyectos en condiciones competitivas por lo tocante
a tipo de interés y plazo de amortizacion. Destacaba
asimismo otra importante ventaja extra-financiera, a
saber, que la experienciay los conocimientos especia-
lizados del Banco pueden acelerar la estructuracion
del proyecto en sus vertientes técnica, corporativa
y financiera.

El BEl desempefa un importante papel de cara al
fomento de la inversion privada en RTE. En particular,
ha intervenido en proyectos de cooperacién publico-
privada (PPP) desde los ultimos afios ochenta en que
surgieron las primeras operaciones de este tipo en el
Reino Unido. El Banco es uno de los principales pro-
veedores de fondos para PPP, teniendo en cartera
mas de un centenar por valor de casi 20 000 millones
de EUR. A instancias de las autoridades austriacas, el



BEI ha financiado en 2006 el primer proyecto PPP de
autopista en Austria, que ademas esté clasificado como
RTE. En efecto, el Banco ha contribuido con 350 millo-
nes de EUR a la planificacion, construccion y explota-
cion del tramo Sur de la autopista A5 (la“autopista del
Norte”) y de varios tramos de la autovia de circunvala-
cién Norte de Vienay del cinturén exterior, todo lo cual
supone una considerable mejora de la RTE prioritaria
Gdansk-Katowice-Zilina/Brno-Viena. La concesién es
por un periodo de 33 afios y comporta una remunera-
cién por disponibilidad junto con pagos de peaje vir-
tual. La participacion del BEI en este proyecto PPP de
gran visibilidad ha reportado considerables ventajas
financieras al prestatario y reducido en consecuencia
el coste a sufragar por el erario publico.
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Las RTE, redes de transporte para Europa

Para cubrir el riesgo de crédito inherente a algunas RTE
detransporte, el BEl podrd hacer uso de su Instrumento
deFinanciacion Estructurada, el cual le permite brindar
también su apoyo a proyectos que adolecen de una
calidad deficiente como inversion. Ademas, a partir de
2007 las RTE de transporte disfrutaran de un sistema
de garantias de préstamo (financiado con cargo a la
reserva del Instrumento de Financiacién Estructurada
y a fondos presupuestarios de la UE) aplicable a los
créditos de contingencia para cubrir la eventual insu-
ficiencia de los ingresos durante la fase de puesta en
marcha de la infraestructura. Por otra parte, se espera
quelaasistencia técnicafacilitada a través de JASPERS’
surtird un considerable impacto sobre el desarrollo y
realizacion de las RTE de transporte.

7 Verlaseccion titulada “Un desarrollo equi-
librado en toda la Unién Europea”
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El fomento de la pequeria y mediana empresa

EI BEl y el Fondo Europeo de Inversiones atinan su experiencia y su know-how en favor de las PYME de
la Unidn Europea. Sus instrumentos de financiacion combinados permiten al Grupo BEI apoyar una
amplisima gama de inversiones de PYME. Las nuevas lineas de crédito del BEI sumadas a las operacio-
nes de capital-riesgo y de garantia PYME del FEl arrojan en 2006 un total de 8 600 millones de EUR. Se
calcula que unas 209 000 PYME han recibido fondos del BEI o del FEl durante el pasado ejercicio.

Lineas de crédito a intermediarios: asi
consigue el BEI llegar hasta las PYME

El planteamiento utilizado por el BEI para ayudar a
la pequefia y mediana empresa consiste en facili-
tar financiacién en condiciones interesantes a cier-
tos bancos o instituciones financieras, quienes a su
vez represtan los fondos en favor de inversiones de
PYME. Dichas lineas de crédito representan un instru-
mento definanciacion crucial para el BEI, las entidades
intermediarias y las PYME beneficiarias. La capaci-
dad financiera del BEI se conjuga asi con el profundo
conocimiento que los intermediarios tienen del mer-
cado local para mejorar el acceso a financiacion de las
pequefias empresas. De no ser por las lineas de crédito
a intermediarios, el Banco sélo podria financiar gran-
des proyectos. Losimportes adjudicados a cada PYME
varian considerablemente, pero en cualquier caso no
puede rebasarse la cifra de 12,5 millones de EUR para
un proyecto dado.

En 2006 se firmaron dentro de la Unién Europea un
total de 107 nuevas lineas de crédito administradas
por 118 intermediarios. En conjunto cabe calcular que
30 000 PYME han recibido financiacién del BEl por este
conducto en 2006. Setenta y cinco nuevas lineas de
crédito para PYME por un total de 6 000 millones de
EUR fueron abiertas en todo el territorio de la UE.

Aligual que ocurre con los préstamos directos del BEI,
sus lineas de crédito a intermediarios suelen produ-
cir un efecto de palanca atrayendo a otras fuentes de
financiacién. Durante el pasado ejercicio el BEI con-
cedié una linea de crédito especialmente estructu-
rada de casi 100 millones de EUR a Société Régionale
d'Investissement de Bruxelles para la financiaciéon de
inversiones de PYME en la industria y los servicios,

incluidos los sectores de la energia, la proteccién
medioambiental, la educacion y la sanidad. La selec-
cién de las inversiones de PYME se haré en funcién de
las propuestas transmitidas al intermediario por un
grupo de bancos comerciales bien acreditados que a
Su vez aportaran sus propios recursos en régimen de
co-financiacion con riesgo compartido.

El acceso de las PYME a financiacion se ve poten-
ciado gracias a la diversificacion de los intermedia-
rios. Cuanto mayor sea el nimero de intermediarios
que utilizan fondos del BEI en determinado mercado,
tanto mayor serd la competencia entre ellos y tanto
mas favorables los términos y condiciones ofrecidos
a las PYME. Por ejemplo, en la Republica Checa el BEI
ha concedido una linea de crédito de 37,5 millones de
EUR a un nuevo intermediario, el décimo de la lista. Se
tratade Komer¢niBanka, que es uno de los principales
bancos comerciales checosy posee una excelente pro-
yeccion local gracias a su nutrida red de sucursales.

Laslineas de crédito del BEl pueden ir especificamente
dirigidas a ciertos segmentos de la pequeiiay mediana
empresa. En Alemania, por ejemplo, el BEI habilité en
2006 junto con Deutsche Bank la primera linea de
crédito exclusivamente destinada a inversiones de
mediana envergadura en actividades deinvestigacion,
desarrollo e innovacién. Las inversiones favorecidas,
que podran emanar de PYME de mediana enverga-
dura o de otras empresas privadas o publico-privadas
(vgr.consorcios de investigacion), no deberdn tenerun
coste superior a 25 millones de EUR. La mitad de cada
crédito serd financiada por el BEl, quien inyecta en el
dispositivo un total de 100 millones de EUR.

Mientras que esta linea de crédito va dirigida a las
PYME de mayor tamafo, otras por el contrario se
destinan a las empresas muy pequefas y a las micro-
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JEREMIE

En 2006 ha comenzado a funcionar el programa JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-
Medium Enterprises), una nueva facilidad en favor de las PYME que viene a enriquecer el abanico de
productos financieros del Grupo BEI.

JEREMIE es una iniciativa conjunta de la Comisién Europea y del Grupo BEI que ofrece a los Estados
Miembros de la UE la posibilidad de aplicar una parte de sus asignaciones de los fondos estructura-
les durante el periodo presupuestario 2007-2013 a la creacion de un fondo renovable gestionado por
un intermediario con el fin de mejorar la disponibilidad de financiacién para las pequefias empresas
(incluidas las empresas noveles y las micro-empresas en las zonas de desarrollo regional) a través de
una panoplia especifica de productos financieros. En colaboracion con las autoridades de los Esta-
dos Miembros, un equipo de especialistas constituido en el seno del FEl examinard durante el presente
afio el valor anadido que JEREMIE podria aportar en cada caso. En 2006 se han suscrito protocolos de
acuerdo o cartas de entendimiento con la Republica Eslovaca, Grecia, Rumaniay Portugal, halldndose
ya muy avanzadas las negociaciones con varios otros Estados Miembros.

JEREMIE representa una modalidad innovadora de financiacién de PYME que implica un importante
apalancamiento de los fondos estructurales y la creacion de una facilidad renovable a través de un
fondo holding. Crea nuevas oportunidades y ofrece una variante creativa con respecto al plantea-
miento cldsico de los fondos estructurales, exclusivamente consistente en la atribucion de subsidios.

empresas (menos de diez empleados). En Polonia,
por ejemplo, el BEI ha facilitado 50 millones de EUR a
Raiffeisen Leasing Polska para la financiaciéon de
inversiones de coste comprendido entre 10 000 EUR
y 250 000 EUR en la industria (mayormente la adqui-
sicion de material de transporte), los servicios o el
turismo. Esta operacion financiera viene estructurada
de forma innovadora como una compraventa de titu-
los adosados a activos y garantizados por créditos
resultantes de contratos de leasing originados por
Raiffeisen Leasing Polska, una sociedad de leasing
de primera fila perteneciente al grupo internacional
Raiffeisen. Dicha estructura permite al BEIl practicar la
financiacion de PYME por medios distintos de las lineas
de crédito. El Fondo Europeo de Inversionesinterviene
también como garante en esta operacion.

EI FEI

El Banco Europeo de Inversiones es la Unica institu-
cién de la UE cuya actividad va dirigida de manera
especifica a la financiacion de las PYME. Su capital se

halla repartido entre el BEI (61,2%), la Comision Euro-
pea (30%) y un grupo de instituciones financieras de
16 paises (8,8%). El quehacer del FEI gira en torno al
capital-riesgo, las garantias y otros productos conexos.
En 2006 sus actividades favorecieron a 183 000 PYME,
de las cuales casi un tercio eran micro-empresas de
menos de 10 empleados.

Operando como“fondo de fondos’, el FEl invierte prin-
cipalmente en fondos de capital-riesgo dedicados a
financiar la fase precoz de PYME de elevado conte-
nido tecnoldgico. Ofrece también garantias a institu-
ciones financieras que conceden préstamos a PYME o
a micro-empresas. Al igual que el BEI, el FEl ayuda a
las PYME a través de intermediarios financieros, que
en su caso son fondos de capital-riesgo y bancos.
Ademas de sus recursos propios que a fines de 2006
ascendian a 694 millones de EUR, el FEI utiliza también
recursos que ha recibido bajo mandato de sus accio-
nistas o de terceros.

El FEI ha firmado en 2006 operaciones de capital-
riesgo por valor de 688 millones de EU®. El total
acumulado de sus compromisos de capital-riesgo

8Las actividades del BEI se contabilizan
por separado y no van incluidas en las
estadisticas de préstamo del BEI.
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se cifraba en 3 800
millones de EUR
a fin de afo. Con
participaciones en

Compromisos del FEI
2002-2006

(millones)

S alrededor de 244
fondos, el FEl es

2500 un actor prepon-
derante en el sec-

2 000 tor europeo del
capital-riesgo, no

1500 s6lo por el volu-
men e indole de

g sus inversiones

sino también por
el efecto catali-
tico que ejerce. En
efecto, cada vez

500

2002

2003

2004

que adquiere una
2005 de sus participa-
Capital-riesgo 1 ciones minorita-
Garantias rias el FEI confiere
su espaldarazo al
fondo agraciado, concitando asi la participacion de
unaampliagamadeinversores (mayormente del sec-
tor privado). En el pasado aio el FEI ha continuado
la diversificacion de sus actividades, invirtiendo no
ya s6lo en fondos especializados en la fase precoz
sino también en fondos dedicados a financiar las
fases intermedia y madura de la vida de las empre-
sas. Invierte asimismo en la transferencia de tecno-
logias, que es el proceso de transformacion de los
resultados de la +D en productos y servicios comer-
cializables. Por otra parte, en 2006 se ha producido
la primera inversion del FEl en un fondo puramente
ecolégico (Environmental Technologies Fund) con
cargo a recursos de la Comision Europea.

2006

Durante el ejercicio transcurrido el FEI ha realizado
operaciones de garantia PYME por valor de 2 000 millo-
nes de EUR, con lo que el total de la cartera a fines de
ano se elevaba a 11 100 millones de EUR repartidos
entre 188 transacciones. Esta vertiente del quehacer
del Fondo comprende dos grandes lineas de producto
que son el seqguro de crédito y la mejora del crédito
(titulizacién).

La actividad de seguro de crédito del FEI consiste en
garantizar o contragarantizar carteras de préstamos o
arriendos concertados con PYME o con micro-empre-
sas por una contraparte. El Fondo toma sobre sihasta el
50% delriesgo de crédito de cada préstamo o arriendo
comprendido en la cartera en cuestién, de modo que
la contraparte puede asignar menos fondos propios
con respecto a los créditos concedidos y dispone asi
de margen para conceder mas préstamos a PYME. Las
contrapartes del FEl en este tipo de transacciones son
bancos, sociedades de leasing, instituciones de garan-
tia e inversiones generalistas. Esta actividad del FEl se
lleva a cabo en parte con cargo a recursos propiosy en
parte con cargo a recursos que le han sido encomen-
dados por la Comisién Europea bajo mandato.

El FEI participa asimismo en la titulizacion de présta-
mos y arriendos a PYME puestos en comun por insti-
tuciones financieras para su venta en los mercados de
capitales. En 2006 se han realizado una veintena de
nuevas operaciones de mejora del crédito, incluyendo
la primera titulizacién plurinacional y multi-originador
(banco que reune los activos PYME) con intervencion
de KfW y Raiffeisenbank en la Republica Checa y
Raiffeisenbank Polska en Polonia. Se da el caso de
que una parte de los activos fueron adquiridos por
el BEI (en cuantoalafinanciacion por el BEl de las acti-
vidades de Raiffeinsen Leasing Polska en favor de PYME
y micro-empresas, ver la seccion que antecede). El FEI
aporta valor anadido al proporcionar apalancamiento
alastransacciones de titulizacién y de garantia en favor
de PYME gracias a su rating crediticio AAA.
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Una energia sostenible,
competitiva y sequra

Arrimando el hombro al nuevo empefio energético europeo, el BEI decidié en 2006 fundir en uno
solo los diversos elementos de su actividad en el sector de la energia y conferirle caracter priorita-
rio. La aspiracién a una energia sostenible, competitiva y segura constituye desde entonces uno de
los seis objetivos centrales del Banco dentro de la UE.

Los temas energéticos no habian ocupado un
lugar tan preeminente en el orden del dia euro-
peo desde las crisis petroleras de los aflos setenta.
Las tres cuestiones esenciales para la UE y para el
BEI son la sostenibilidad, la competitividad y la
seguridad del aprovisionamiento. La sostenibi-
lidad hace referencia a la utilizacién de fuentes
de energia limitadas no renovables y al impacto
acumulativo sobre el medio natural, en particu-
lar a través de las emisiones de CO,. La competiti-
vidad es una consideracion primordial de cara al
desarrollo econémico de la Unién Europea habida
cuentadelaimportancia decisivade laenergiaen
todos los sectores de la economia. Finalmente, la
seguridad del abastecimiento alude a la creciente
dependencia de Europa respecto de los recursos
procedentes del exterior, complicada por numero-
sos factores de riesgo a nivel internacional.

Cinco areas han sido seleccionadas para las finan-
ciaciones del BEl en el sector de la energia, a saber:
i) las energias renovables, ii) la eficiencia energé-
tica, iii) la investigacién, desarrollo e innovacion
en materia de energia, iv) la seguridad y diversifi-
cacion del aprovisionamiento energético interior
de la UE, incluyendo las redes transeuropeas de
energia, y v) la seguridad energética exterior y el
desarrollo econdmico. A partirde 2007, los présta-
mos para la energia dentro y fuera de la UE oscila-
ran en torno a los 4 000 millones de EUR anuales.
De dichoimporte global, 600-800 millones de EUR
se destinaran a proyectos de energias renovables,
mientras que la mitad de las financiaciones del
Banco para la creaciéon de nueva capacidad de
produccion eléctrica habra de recaer igualmente
sobre las energias renovables.

Energias renovables

En 2006, los proyectos de energias renovables
han absorbido 524 millones de EUR, o sea el 31%
de los préstamos del Banco para la produccién
de electricidad (la meta sefialada para 2007 es
de 600-800 millones de EUR como minimo). A
lo largo del quinquenio 2002-2006, este tipo de
proyectos recibieron 2 200 millones de EUR, es
decir el 35% de los préstamos para la produccién
de electricidad.

En Espafia, el Banco ha prestado 450 millones de
EUR a Iberdrola, laempresa que lidera el mercado
mundial de la energia edlica. Dicho préstamo, el
mas cuantioso jamds concedido por el BEl a un
proyecto de energias renovables, servira para
financiar la creacién de 31 parques edlicos y dos
mini-centrales hidroeléctricas.

La energia edlica ha absorbido la mayor parte
de las financiaciones dedicadas a las fuentes de
energia renovables en los ultimos afos. Sin
embargo, el BEIl se esfuerza por diversificar
su cartera en este segmento dedicando una
atenciéon muy especial a las energias renovables
menos desarrolladas, como la energia solar (y
en particular los bio-carburantes) y las nuevas
tecnologias renovables que presentan buenas
perspectivas econémicas a largo plazo. También
en Espafia, el préstamo de 70 millones de EUR
concedido por el Banco a Andasol® para la cons-
truccion de la primera central térmica solar
comercial de gran envergadura marca el camino
a sequir.

?Ver la seccion titulada “Sostenibilidad
medioambiental’.
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"Ver la seccién titulada “Fomento de la
innovacién’.

Una energia sostenible, competitiva y segura

Eficiencia energética

El BEIl se propone aumentar el énfasis depositado
sobre la eficiencia energética en todas las actividades
econdmicas: la industria, el transporte, la vivienda,
los servicios, etc. En 2006 sus financiaciones en este
apartado han ascendido a 317 millones de EUR den-
tro de la UE, atribuyéndose prioridad a los proyectos
de cogeneracidn, de calefaccién urbanay de produc-
cién combinada de electricidad y calor. La inversién
en ahorro energético se plantea como una acuciante
necesidad, especialmente en los doce Estados Miem-
bros més recientes y en los paises vecinos.

En Italia, el Banco ha prestado 120 millones de EUR a
IRIDE, la compafia estatal de gas y electricidad, para
laadecuacion de la capacidad de produccion eléctrica
y lainstalacién de contadores electrénicos a distancia
en lared de distribucién de Turin. Esta inversion tiene
por objetoincrementar la eficiencia energéticay el uso
racional de la energia de modo que la demanda nacio-
nal de electricidad pueda ser atendida a buen coste
y sin detrimento del medio ambiente. Las tradiciona-
les centrales térmicas alimentadas por gasoil dejaran
paso a la moderna tecnologia de ciclo combinado a
base de gas (mas eficiente y menos contaminante) con
produccion de electricidad y de calor para las redes
de calefaccién urbana. La instalacién de contadores
electrénicos estimula la gestion de la demanda y un
sistema mas eficiente de gestion de la carga, todo lo
cual contribuye al ahorro energético y a un uso mas
racional de la energia.

Investigacion, desarrollo e innovacion en
relacién con la energia

Las financiaciones del BEl para inversiones de IDl en el
sector de la energia constituyen un importante com-
ponente de su actividad en favor de la innovacion.'
Cabe citar a este respecto los préstamos concedidos
en Alemania con destino a un ambicioso programa de
inversiones en IDly para el desarrollo de un automévil

de turismo alimentado por hidrégeno. En el contexto
de la IDI energética, el Banco sigue con atencién la
labor que llevan a cabo las Plataformas Tecnolégicas
Europeas en relacién con las pilas de hidrégeno y de
combustible, las células fotovoltaicas y la tecnologia
termosolar.

Redes Transeuropeas de energia

La preparacién y ejecucion de los proyectos trans-
europeos de energia requieren mucho tiempo y el
ritmo anual de inversion y financiacion fluctua ine-
vitablemente. El BEI ha prestado en 2006 un total de
321 millones de EUR (un importe relativamente
modesto en comparacion con afios anteriores) para
RTE de energia, concretamente para proyectos de gas
y electricidad en Irlanda, el Reino Unido y Grecia.

Una de las dos iniciativas financiadas en Grecia es una
RTE prioritaria de energia y consiste en la conexion
de las redes de gas de Grecia y Turquia mediante un
gasoducto de 85 km de longitud desde la localidad
griega de Komotini hasta la frontera turca. El objetivo
perseguido es permitir la importacion de gas natural
desde los yacimientos del Mar Caspio y del Oriente
Medio pasando por Turquia para hacer frente a la
creciente demanda e incrementar la seguridad del
abastecimiento. Este gasoducto proporciona capa-
cidad suficiente para el eventual transito futuro de
gas en direccién al mercado general europeo una
vez establecidas las necesarias conexiones con ltalia
y los Balcanes.

Seguridad energética exterior y desarrollo
econémico

Fuera de la Unién Europea, el BEI coadyuva a la pro-
yectada creacién de una Comunidad Paneuropea de
laEnergia con los paises vecinos financiando (también
en los paises asociados) inversiones que refuercen la
seguridad del aprovisionamiento energético de la UE.



Por otra parte, el Banco esta identificando proyectos
financiables por concepto de la lucha contra el cam-
bio climético y ayuda a mejorar el acceso de la pobla-
cion (y mas particularmente de los econémicamente
débiles) a fuentes de energia modernas.

En 2006, el BEI ha contribuido a inversiones ener-
géticas con unos 1000 millones de EUR, de ellos
594 millones de EUR en la Cuenca Mediterranea. Los
Paises Asociados Mediterraneos' sufren actualmente
una considerable penuria energética, la cual habra
de intensificarse sin duda en los préximos afos al ir
en aumento la demanda de energia. En la actualidad,
16 millones de habitantes de las zonas menos desa-
rrolladas de la regién mediterranea carecen todavia
de acceso a la electricidad.

La Asociacion Euro-Mediterranea postula los mismos
objetivos energéticos que la UE, a saber: la seguri-
dad del suministro eléctrico, la competitividad de la
industria energética y la mejora de la eficiencia ener-
gética, todo ello sin menoscabo del medio ambiente.
En seguimiento de dichos objetivos, la actividad des-
plegada por el BEl en el marco del Fondo Euro-Medi-
terraneo de Inversion y Asociacion (FEMIP) apunta
sobre todo a la construccion y adecuacion de la infra-
estructura energética (nacional y regional) y a la inte-
gracién de los mercados euro-mediterréneos de la
energia, proporcionando asi una mayor seguridad
de aprovisionamiento a todos los paises interesados.
FEMIP ha firmado desde 2002 una veintena de prés-
tamos para proyectos de energia en los Paises Aso-
ciados Mediterraneos por valor de 2 800 millones de
EUR, cifra que representa el 42% de las financiaciones
totales de FEMIP.

También en los Estados de Africa, del Caribe y del Paci-
fico han revestido considerable envergadura los prés-
tamos del BEI para inversiones energéticas, con un
total de 185 millones de EUR en 2006. En el Camerun,
elBanco ha coadyuvado a un programa de inversiones
post-privatizacién de AES Sonel relativo a varias cen-
trales térmicas e hidroeléctricas, asi como a la mejora
delatransmisiény la distribucién. En Ghana se ha con-
tribuido a la construccién de un sistema de gasoduc-
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tos para el transporte de gas natural desde Nigenia a
Ghana, Togo y Benin. En Mali, el BEI ha concedido un
préstamo para una central hidroeléctrica de tipo run-
of-river que mejorara el suministro eléctricono séloen
el propio pais, sino también en Mauritaniay el Senegal.
Finalmente, el Banco ha financiado la construccion de
un parque edlico en Barbados (Caribe) y de una central
hidroeléctrica en Fiyi (Pacifico). Una parte considera-
ble de los proyectos de energias renovables financia-
dos por el Banco en los ultimos afos estan ubicados
fuera de la UE.

" Ver la seccién titulada “Los paises vecinos del Sur y del Este”
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Preparar la ampliacion de la Union Europea

EI BEl'y Bulgaria firman un
acuerdo de cooperacion el
5 de octubre de 2006

De todos los paises donde interviene el BEl fuera de la Unién Europea, los mas préximos son los pai-

ses adherentes y los paises candidatos, asi como los paises de los Balcanes occidentales que pue-

den ser considerados como futuros paises candidatos potenciales. Bulgaria y Rumania, que eran

aun paises adherentes en 2006, ingresaron en la Unién Europea el dia 1 de enero de 2007.

Bulgaria

Enlosafosanterioresalingreso de Bulgariaenla UE, las
operaciones de préstamo del BEl hanabarcado los prin-
cipales sectores de laeconomia nacional, desde lainfra-
estructura de base hastalas industrias de fabricaciény
los servicios, incluyendo lafinanciacién de inversiones
de PYME einiciativas de corporaciones locales a través
deinstituciones financieras intermediarias. Es asi como
el BElha concedido en 2006 sendas lineas de crédito de
30 millones de EUR cada una a HVB Bank Biochim y

Paises de la Ampliacion
Préstamos concedidos en 2006

(millones)

Total

Turquia 1827
Rumania 679
Croacia 270
Bulgaria 60
ARYM 10
Balcanes occidentales 403

Paises de la Ampliacion 3248

a DSK Bank. Las financiaciones del BEI en Bulgaria
durante los afos anteriores a la adhesion totalizan
467 millones de EUR.

En el pasado ejercicio, el BEI ha suscrito igualmente
un protocolo de acuerdo con Bulgaria por el que se
establece un marco de apoyo que permitird al Banco
contribuir anualmente con 500-700 millones de EUR
a las prioridades de inversion del gobierno bulgaro
durante el periodo 2007-2013. La cooperacion tendra
por objeto adecuary mejorar lainfraestructura de base
en los sectores del transporte y el medio ambiente (en
conjuncién con subvenciones de la UE y otras fuentes
de fondos); aportar asistencia técnica y know-how a
ciertos proyectos acogidos a los Fondos de Cohesiény
Estructuralesy definidos en el plan nacional de accién
JASPERS;y ayudar al gobierno bulgaro a poner en préc-
tica un programa nacional de PPP.

Rumania

En 2006, las financiaciones del BEl en Rumania han
ascendido a 679 millones de EUR. Dada la importan-
cia del sector del transporte, se han concedido varios
préstamos para un programa de rehabilitacién viariay
paralamodernizacién del metro de Bucarest. El Banco
financia prioritariamente inversiones de PYME e infra-
estructuras municipales, asi como proyectos en el sec-
tor del agua. Se han adjudicado 25 millones de EUR a
la construccion de una nueva planta depuradora de
aguas residuales en Bucarest, 41,5 millones de EUR a
la rehabilitacion de sistemas municipales de alcanta-
rillado y 29,5 millones de EUR a la adecuacién de los
servicios municipales de suministro de agua pota-
ble. Este ultimo proyecto se inscribe dentro del “Pro-
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Foro BEI 2006:
El Sudeste de Europa -
Una region en marcha

Una vez mas, el Foro Anual BEI ha ofrecido una plataforma para la
discusion constructiva de temas de actualidad entre la direccién del
Bancoy un nutrido elenco de expertos y altos representantes de los
circulos politicos, académicos y empresariales. Mas de 600 participan-
tes se reunieron en Atenas (Grecia) a invitacion del BEI para debatir
laforma mds idénea de impulsar la integracion politica y econémica
del Sudeste de Europa en aras de la estabilidad, el crecimiento, la
democracia y la prosperidad.

Los distinguidos ponentes examinaron las opciones que se ofrecen
a la Unién Europea, a los lideres politicos y al sector de negocios
para acelerar el proceso de cooperacion regional y de integracién
europea. Haciendo hincapié en la importancia del comercio y de
unas eficientes redes eficientes de comunicaciones, varios oradores
exhortaron a los poderes publicos y a la iniciativa privada a promo-
ver la ejecucion de proyectos de infraestructura, la realizacién de
inversiones transfronterizas y el desarrollo de nuevos servicios, inclu-
yendo la mejora del acceso a financiacion para entidades publicas
y empresarios privados por igual (para més detalles en torno a los
debates del Foro, ver el boletin “EIB-Information” no. 125 o visitar el
sitio web del Banco).

Los anteriores Foros habian estado dedicados respectivamente a la
sostenibilidad medioambiental (Dublin, 2003), la inversién en los
nuevos Estados Miembros (Varsovia, 2004) y la estrategia de Lisboa
(Helsinki, 2005). El proximo Foro BEl se celebrara en Eslovenia en sep-
tiembre de 2007 y versara sobre la inversion en el sector energético
y la lucha contra el cambio climético.
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grama de desarrollo infraestructural delas ciudades de
pequeia y mediana envergadura’, el cual incita a los
pequeios municipios a constituir mancomunidades
con otros municipios y encomendar la gestion de las
infraestructuras a empresas explotadoras de dmbito
regional. El proyecto mejorara el suministro, ahorrara
costes y reducird las pérdidas de agua mediante la
sustitucion de tuberias y bombas defectuosas y la
instalacion de contadores para medir el consumo. El
préstamo del BEI va combinado con subsidios del pro-
grama PHARE de la UE.

Conmotivo del Foro BEl celebrado en Atenas en octu-
bre de 2006 (ver recuadro), el Banco firmé un acuerdo
marco con Rumania anédlogo al ya concertado con
Bulgaria. Los préstamos en Rumania podrian ascen-
dera 1 000 millones de EUR anuales en los proximos
afosy parte de la misién del BEI serd velar porque los
proyectos sean financiados y ejecutados de manera
eficiente y econémica. Las reformas estructurales en
curso, unidas a una mayor presencia local gracias a la
oficina conjunta del BEly JASPERS que seinagurara en
los primeros meses de 2007, deberian estimular aun
mas la cooperacion. Se espera que las financiaciones
del BEI para inversiones del sector privado creceran
también a impulso de la estabilidad macro-econé-
mica y del flujo continuado de inversion extranjera
directa.

Croacia y Turquia son paises en vias de adhesion,
halldndose en curso las negociaciones con vistas a su
ingreso en la UE. La Antigua Republica Yugoslava de
Macedonia es un pais candidato por cuanto las nego-
ciaciones no han dado comienzo atn. Con respecto a
estos tres paisesy alos paises de los Balcanes occiden-
tales (Albania, Bosniay Hercegovina, Montenegro, Ser-
bia y Kosovo), el BEI ha recibido de la UE un mandato
de financiacién pre-adhesiéon que prevé hasta 8 700
millones de EUR en préstamos durante el periodo
2007-2013. Asimismo, el Banco estudiara la posibilidad
de complementar la dotaciéon del mandato con cierto
importe de préstamos a base de recursos propios.

Croacia

En Croacia, el BEIl financia proyectos que ayuden al
pais asatisfacer los criterios de adhesién y aintegrarse
rapidamente en la Unién Europea. Los préstamos con-
cedidos en Croacia desde 2001 suman 900 millones
de EUR. Tradicionalmente, las financiaciones han ido
encaminadas a la construccion y rehabilitacién de
infraestructuras, especialmente por lo que respecta
a la red de transportes. Esta tonica ha continuado en
2006, habiéndose adjudicado la cifra sin precedentes
de 270 millones de EUR a varios proyectos de infra-




estructura, incluyendo el tramo final de la autopista
Rijeka-Zagreb que representa el Ultimo eslabén del
corredor paneuropeo que atraviesa el pais desde la
frontera hiingara hasta la frontera eslovena. En los
proximos afios, el Banco tiene intencién de hacer
extensivas sus financiaciones en Croacia a los sectores
del medio ambiente y del capital humano en estrecha
cooperacién con la Comisién y con el Instrumento de
Ayuda Pre-Adhesién de la UE.

Turquia

2006 ha sido un afio importante para las operacio-
nes del BEl en Turquia. En un clima de crecimiento
de las inversiones inducido por el inicio de las nego-
ciaciones de ingreso en la UE, los préstamos del BEI
en Turquia se han elevado a 1800 millones de EUR,
0 sea un 50% mas que el aio anterior. Ademas de
cooperar con los inversores industriales nacionales y
extranjeros, el BEI brinda su apoyo al dindmico sector
de la pequefia y mediana empresa. El Banco ha pres-
tado 175 millones de EUR a Turk Otomobil Fabrikasi
con destino al desarrollo y produccién de vehiculos
para el mercado europeo (en cooperacion con PSA
Peugeot Citroén y Fiat).

Una eficiente infraestructura de comunicaciones
(incluyendolos corredores de transporte) resulta esen-
cial para sustentar la prosperidad del pais y facilitar su
integraciénen la UE.Es por ello que numerosos présta-
mos del Banco han recaido sobre inversiones como la
construccion de un ferrocarril de alta velocidad entre
Estambul y Ankara, la renovacion y expansion de la
flota de Turkish Airline y el desarrollo de la red de tele-
fonia movil de Vodafone (Turquia).

El BEI ha intervenido también asiduamente en favor
del sistema de transporte urbano de Estambul. El
Banco ha concedido en 2006 un préstamo de 400
millones de EUR destinado a la adquisicion de mate-
rial rodante para la linea férrea que enlazara la parte
europea y la parte asitica de la ciudad pasando por
un tunel excavado bajo el Bésforo. La construccion
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del tunel mismo habia sido ya objeto de un anterior
préstamo de 650 millones de EUR. Para la travesia del
Bosforo, el Banco ha financiado con 50 millones de
EUR la adquisicion de dos transbordadores rapidos
con una capacidad de 1200 pasajeros y 200 automo-
viles cada uno.

En su calidad de pais en vias de adhesion, Turquia
recibird durante el periodo 2007-2013 contribuciones
presupuestarias del nuevo Instrumento de Ayuda Pre-
Adhesion de la UE. El BEI coopera estrechamente con
la Comisién Europeay con las autoridades turcas para
definir las futuras inversiones prioritarias en consonan-
cia con los planes de desarrollo nacionales y con los
objetivos de la UE. El BEI se propone inaugurar proxi-
mamente sendas oficinas en Ankara y Estambul.

Balcanes occidentales

También en los paises balcanicos occidentales las
actividades del BEI van dirigidas a facilitar el pro-
ceso deintegracion en la Union Europea. De manera
mas general, el apoyo de la UE y del BEI contribuye a
impulsar la reforma politica y econdmica y fomenta
la reconciliacién social en la regién. El buen éxito de
este proceso reviste gran trascendencia para los pai-
ses afectados y para la UE en su conjunto. El BEI ha
prestado en 2006 la cifra récord de 412,5 millones
de EUR para proyectos en los Balcanes occidenta-
les. El total de las financiaciones concedidas desde
1995 hasta fines de 2006 se eleva a 2 100 millones
de EUR.

El BEI ha continuado la diversificacion de sus opera-
ciones interviniendo en sectores relativamente nue-
vos como la sanidad y la educacién; citaremos aquiun
préstamo de 12,5 millones de EUR para la reforma de
la ensefianza en Albania y otro de 80 millones de EUR
en Serbia para la adecuacion de centros clinicos. Por
otra parte, el Banco ha potenciado sus financiaciones
en favor del medio ambiente y de la calidad de vidaen
la region, por ejemplo con un préstamo de 5 millones
de EUR para la mejora de las infraestructuras munici-
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pales de abastecimiento de aguas y de saneamiento
en Montenegro.

Un aflo mas, la actividad del BEI en los Balcanes occi-
dentales ha seguido orientada principalmente hacia
la modernizacién de las infraestructuras con el fin de
estimular la integracién regional y eliminar los estran-
gulamientos de las redes viaria, ferroviaria y energé-
tica. El Banco ha financiado en 2006 la adecuacion
de carreteras en Bosnia y Hercegovina, la reparacién
de caminos y puentes en Serbia y Montenegro, la
construccioén de una nueva terminal de transbordo
de pasaje en el puerto de Durrés (Albania) y la reha-
bilitacién de varios tramos de la red de ferrocarriles
de Serbia urgentemente necesitados de mejora para
asegurar la fluidez del trafico en un corredor paneu-
ropeo. En el marco de este ultimo proyecto, el Banco
Europeo de Reconstrucciény Desarrollo hafinanciado
la adquisicion de material rodante para la compafia
de ferrocarriles de Serbia.

Por otra parte, el BEl ha concedido lineas de crédito por
valor de 145 millones de EUR a varios bancos locales
para la financiacién de inversiones de PYME y peque-
fas iniciativas municipales.

EI BEI co-financia diversos proyectos de gran enverga-
dura en la region junto con otras instituciones finan-
cierasinternacionales (BERD, Banco Mundial, Bancode
Desarrollo del Consejo de Europa) y donantes multi-
laterales. Coopera asimismo con la Comision Europea
y con la Agencia Europea de Reconstruccién para la
preparacién y co-financiacion de proyectos con una
contribucién presupuestaria de la UE facilitada a través
del nuevo Instrumento de Ayuda Pre-Adhesion.
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Los paises vecinos del Sur y del Este

Las intervenciones del BEI en los paises que lindan con Europa por el Sur y por el Este obedecen a
la Politica de Vecindad de la Unién Europea. La importancia que ésta les atribuye ha sido puesta
de manifiesto por el Consejo en 2006 al impartir al BEl el nuevo mandato de préstamo 2007-2013
para los paises vecinos dotado con 12 400 millones de EUR, un volumen de recursos mayor que

cualquier otro mandato anteriormente encomendado al Banco fuera de la UE, que permitira dupli-

car practicamente la actividad en los Paises Asociados Mediterraneos (con exclusion de Turquia) y

aumentar al séxtuplo las financiaciones en los paises vecinos del Este.

FEMIP

En el contexto del llamado “proceso de Barcelona”y
mas recientemente de la Politica de Vecindad Europea,
el Fondo Euro-Mediterrdneo de Inversién y Asocia-
cion (FEMIP) promueve la modernizacion econémica
y social de los Paises Asociados Mediterrdneos y una
mayor integracion regional, en particular con vistas al
establecimiento gradual de una zona de libre comer-
cio con la UE para el afio 2010. El BEI utiliza un amplio
abanico de instrumentos apropiados para el fomento
del desarrollo econémico, habiendo llegado a ser el
principal asociado financiero de los paises de la region.
Sus préstamos en la Cuenca Mediterranea durante el
quinquenio 2002-2006 suman 11 000 millones de EUR,
de ellos 1400 millones de EUR en 2006.

Los esfuerzos de FEMIP van encaminados principal-
mente al fortalecimiento del sector privadoy ala crea-
ciénde un entorno propicioalainversién engeneral y
mas particularmente a efectos de lafinanciacion delas
infraestructurasimprescindibles para el desarrollo eco-
nomico. Ademds, FEMIP potencia el didlogo con todas
las partes interesadas en la asociacién euro-mediterra-
nea, tanto en el plano institucional como respecto del
sector privado y de la sociedad civil.

Financiaciones para el sector privado en 2006

En Egipto, por ejemplo, el BEI ha prestado 200 millo-
nes de EUR para un proyecto de categoria mundial. Se
trata de la concepcidn, construccion y explotacién de
una planta que producira alrededor de 1,3 millones
detoneladas anuales de metanol, mayormente parala

Paises mediterraneos

Préstamos concedidos en 2006

(millones)
Recursos

pro- | presupues-
HefEl pios tarios
Egipto 550 550 -
Marruecos 290 280 10
Israel 275 275 -
Tldnez 154 154 =
Siria 45 45 =
Regionales 40 - 40
Paises mediterraneos 1354 1304 50

exportacion perotambién paraatenderlademandade
la industria local a medida que ésta vaya desarrollan-
dose. A raiz del descubrimiento de importantes reser-
vasautdctonas de gas en los afios noventa, el gobierno
egipcio sefialé una estrategia que prevé un triple uso
de este recurso natural: como combustible en el mer-
cadointerior,como materia primaen laindustria petro-
quimica y como mercancia para la exportacion.

En 2007, FEMIP ha adjudicado al sector privado
165 millones de EUR enlineas de crédito a intermedia-
rios financieros y participaciones en fondos de capi-
tal-riesgo activos en la region. Los fondos facilitados
a bancos intermediarios se destinan a ser represtados
a la pequefa y mediana empresa, que en la Cuenca
Mediterrdnea (como en todas partes) representa un
pilar fundamental de la economia. Es por ello que el
BEI, tras permanecer ausente de Israel durante mas
de una década, ha concedido 75 millones de EUR a
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I Bank Hapoalim para la financiacién
de inversiones de PYME de la indus-

cacion.

Las aportaciones de capital-riesgo de FEMIP constitu-
yen asimismo un eficaz instrumento para estimular el
desarrollo del sector privado. En 2006 el BEI ha inver-
tido asi 10 millones de EUR en cada uno de cuatro
fondos multisectoriales de ambito regional, a saber, el
fondo Euromena que tiene su sede en Beirut, Magreb
Private Equity Fund Il que esta afincado en la region,
Euromed Fund que opera desde Italia y SGAM Al Kan-
tara Fund que es el primer fondo de capital-riesgo
patrocinado por el grupo Société Générale. El Banco
ha invertido también 8,5 millones de EUR en Horus

Food & Agribusiness Fund, que esta especializado en
el negocio de explotacién agraria.

Por otra parte, el BEl ha concedido con cargo a capital-
riesgo un préstamo destinado al micro-crédito en la
region mediterranea, siendo el prestatario Enda inter-
arabe, una organizacién no gubernamental de Tunez
que desde 1995 ha facilitado servicios de micro-cré-
dito a unos 30 000 micro-empresarios, la mayoria del
sexo femenino (mas del 85%). Esta financiacion de
FEMIP apunta a reforzar el capital de Enda inter-arabe
para permitirle ampliar sus operaciones en las regio-
nes menos desarrolladas del pais. El préstamo del BEI
va acompafado de asistencia técnica sufragada con
recursos presupuestarios de la UE.

Energia y medio ambiente

En consonancia con las prioridades definidas por la
UE, FEMIP preconiza en los Paises Asociados Medite-
rrdneos una energia sostenible, competitiva y segura.
El Banco ha concedido en 2006 préstamos para pro-
yectos energéticos en Egipto, Marruecos y Tunez por
valor de 600 millones de EUR, es decir el 44% de sus
financiaciones totales en la regién.

En Tunez, el BEI ha adjudicado 114 millones de EUR
para la construccion de una central eléctrica de ciclo
combinado alimentada por gas natural en Ghannouch.
Esta inversion permitird hacer frente al constante cre-
cimiento de la demanda nacional de electricidad y
propiciard inversiones en laindustria y los servicios (el
turismo en particular). En Egipto se ha concedido un
préstamo de 260 millones de EUR para la construccion
de otras dos centrales de ciclo combinado que pro-
ducirdn electricidad a un precio competitivo y con un
impacto medioambiental limitado.

Se hallan actualmente en curso tres estudios financia-
dos por el Fondo Fiduciario FEMIP con vistas a futuras
inversiones sostenibles en el sector de la energia. Uno
de ellos hace referencia a las energias renovables en
los Paises Asociados Mediterrdneos y corre a cargo de
Agence de I'Environnement et de la Maitrise d'Energie
(ADEME) en colaboracién con Agence francaise



de développement (AFD). Otro explora las posibili-
dades de introducir en la region actividades relativas
al comercio de bonos de carbono, identificar sectores
prioritarios y constituir una lista preliminar de proyec-
tos susceptibles de financiacién por el BEl en los afios
venideros. El tercer estudio va encaminado a evaluar
el potencial de produccién ecolégicamente sostenible
de bio-carburantes en los paises miembros de FEMIP,
un tema en torno al cual se dispone tan sélo de infor-
maciones fragmentarias.

El BEI ha consagrado en 2006 préstamos por valor
de 325 millones de EUR a proyectos de proteccion
medioambiental en la Cuenca Mediterranea. Aten-
diendo a las necesidades medioambientales mas
urgentes, las financiaciones se han concentrado
sobre el sector del abastecimiento de aguas y el
saneamiento en Israel, Marruecos, Siria y TUnez. En
particular, un préstamo de 40 millones concedido
en Marruecos servird para financiar la rehabilitacion
y expansion de la red colectora de aguas residua-
les y pluviales de las aglomeraciones urbanas de la
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cuenca de wadi Sebou, situada entre Taza al Este y
Khenitra en la costa atlantica, amén de la construc-
cién de una central depuradora. En atencién a sus
efectos positivos sobre el medio ambiente, esta
operacion cuenta con una bonificacién de intereses
procedente de recursos presupuestarios de la UE.
Ademas se han asignado a la unidad de direccién
del proyecto 4 millones de EUR de asistencia técnica
con el fin de incrementar la capacidad institucional
del prestatario.

De manera mds genérica, la Comision Europea se
ocupa actualmente de poner a punto un vasto pro-
grama a largo plazo de descontaminacién del Mar
Mediterréneo. Esta iniciativa denominada Horizonte
2020 estd sostenida por una coalicion de partes inte-
resadas que incluye al BEI. A través de FEMIP, el Banco
se esforzard por controlar las principales fuentes de
contaminacion e identificar proyectos financiables
en estrecha cooperaciéon con otros bancos multila-
terales y con la Direccién de Medio Ambiente de la
Comisién Europea.

L JLTPe.

fas
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Reunion Ministerial
FEMIP en Tunez
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En ayuda del Libano

Con motivo delaConferencia Internacional de Donan-
tes celebrada en Paris en enero de 2007, el BEl acepto
contribuir al Plan de Recuperacién, Reconstruccién y
Reforma elaborado por el gobierno libanés aportando
durante los préximos seis afios un total de 960 millones
de EUR con destino a proyectos prioritarios compren-
didos en el Programa de Inversién Publicay también a
inversiones privadas. El Banco, que tiene un largo his-
torial de cooperacién con las autoridades de este pais,
continuard financiando proyectos de infraestructura
(mayormente de transportes y de gestion de aguas
residuales), ayudando a las pequefas y medianas
empresas afectadas por el reciente conflicto, fomen-
tando las reformasinternas (sobre todo en el sector de
la electricidad) y reforzando el sector privado. Ademds,
las subvenciones de Asistencia Técnica contribuiran a
la preparacién y ejecucién de los proyectos, asi como
al proceso de privatizacion.

La puesta en prdctica del nuevo mandato de
FEMIP

Si bien la misiéon desempefiada por el BEI en los Pai-
ses Asociados Mediterraneos es primordialmente de
orden financiero, la asociaciéon euro-mediterranea
implica un didlogo estratégico con todas las partes
interesadas, incluyendo a las autoridades guberna-
mentales, el sector privado y la sociedad civil.

El nuevo mandato postula un reforzamiento de la
asociaciény lainteraccion a tres niveles diferentes. A
nivel gubernamental, correspondera a las reuniones
del Consejo de Ministros FEMIP determinar la estra-
tegia general. La primera de dichas reuniones minis-
teriales en el marco del nuevo mandato tendrd lugar
en Chipre en mayo de 2007. A un nivel més practico,
un comité de representantes de los Estados Miem-
bros de la UE, de los Paises Asociados Mediterrdneos
y de la Comisién Europea discutirdn regularmente la
estrategia de FEMIP, proporcionaran orientacion a
los ministros en relacion con temas especificos (ana-
lisis sectorial, definicién de nuevos instrumentos
financieros) y aprobaran el informe anual de FEMIP.

Finalmente, se organizaran conferencias periédicas
en que los representantes del sector publico y del
sector privado, personalidades académicas y otras
partes interesadas podran debatir los temas sefiala-
dos por el Consejo de Ministros. En 2006 se celebré
en Mdnaco una conferencia en torno a la necesidad
de invertir en sistemas de transporte para la regién
mediterranea.

Rusia y otros paises vecinos del Este

Mientras que el BEI se halla presente en la Cuenca
Mediterranea desde hace treinta afos, su primera
operacién en Rusia data tan sélo de 2003. Por otra
parte, los mandatos recibidos por el Banco con
respecto a los paises del Este han venido siendo
relativamente modestos en comparaciéon con los
mandatos mediterrdneos. Sin embargo, al ir acen-
tuédndose el interés de la UE por esta region han
crecido también las dotaciones de los correspon-
dientes mandatos:

El primer mandato (2001) de 100 millones de EUR
con respecto a Rusia contemplaba especificamente
proyectos medioambientales en el litoral ruso del
Mar Baltico. En su virtud, el BEI prest6 85 millones
para tres proyectos del sector del agua en la zona
de San Petersburgo, todos ellos co-financiados con
el BERDy el NIB.

El segundo mandato (2005-2007) de 500 millones de
EUR con respecto a Rusia, Belarus, Moldova y Ucrania
preveia la financiacién de proyectos dotados de inte-
rés substancial para la UE en los sectores del medio
ambienteyde lainfraestructura de transporte, teleco-
municaciones y energia en ejes prioritarios de redes
transeuropeas con implicaciones transfronterizas para
un Estado miembro. En su virtud, el Banco aprobé el
ano pasado un primer préstamo de 200 millones de
EUR en Ucrania para la rehabilitacién de los tramos
finales de la autopista M-06 entre Kiev y Brody, inser-
tosenlos corredores paneuropeos Il y V. Este proyecto
serd co-financiado con el BERD.



Para que el BEl pueda intervenir en los paises compren-
didos en este mandato se requiere la formalizacion de
un acuerdo marco entre cada uno de ellos y el Banco.
Esta condicion la cumplian tan sélo Rusia y Ucrania,
pero en 2006 se concluyé un acuerdo con Moldova,
quedando asi expedita la via para futuras operaciones
del BElendicho pais. Otra circunstancia favorable para
laactividad del Banco en los paises vecinos del Este ha
sidolafirmaa 15 de diciembre de 2006 de un protocolo
deacuerdo entre la Comision Europea, el BEly el BERD
que vendra a reforzar ain mas la cooperacion practi-
cada por las tres instituciones en esta region.

El tercer mandato (2007-2013) de 3 700 millones de
EUR con respecto a Rusia, Belarus, Moldova, Ucraniay
los paises del Caucaso meridional (Armenia, Azerbai-
yan y Georgia) aparece enfocado hacia los mismos
sectores que los mandatos precedentes, pero con un
énfasis adicional sobre los proyectos de energia (trans-
porte y aprovisionamiento estratégico en particular).
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EI BEI, el BERD y la
Comisién atnan sus
fuerzas en Europa
del Este, el Caucaso
meridional, Rusia y
Asia central.
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El BEl interviene también en los Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico (ACP) y en los paises
de América Latina y Asia (ALA). Se trata en ambos casos de operaciones bajo mandato de la Union

Europea, pero el caracter de los respectivos mandatos es muy diferente. En los ACP, el Banco aplica

la politica de cooperacién y ayuda al desarrollo de la UE, mientras que en el ambito ALA el énfasis

se deposita sobre la cooperacion econdmica entre la UE y los paises asociados.

ACP-PTU 745

Sudafrica 80 80 -

"2Incluyendo 8,5 millones de EUR en
el marco del Convenio de Lomé
IV bis.

El BEl en los Estados ACP

Las operaciones del BEl en los Estados ACP se rigen
por el Acuerdo de Cooperacion suscrito en Cotonu
entre la UE y los 79 Estados ACP. El Acuerdo de
Cotond, que ha sucedido a los anteriores Conve-
nios de Yaoundé y de Lomé, tiene como objetivo
primordial la reduccién y eventual erradicaciéon de
la pobrezay la integracién de las economias ACP en
la economia mundial. El Banco ha sido autorizado
para prestar durante el periodo 2003-2007 hasta
1700 millones de EUR con cargo a sus recursos
propios y 2 000 millones de EUR a través del Fondo

Estados de Africa, del Caribe y del Pacifico y Sudafrica de Inversién (FI), un fondo renovable financiado

Préstamos concedidos en 2006 con recursos del Fondo Europeo de Desarrollo

(millones) (FED) cuya gestién le ha sido encomendada. El Fl

Recursos tiene la misién de apoyar las inversiones del sector

privado y de entidades del sector publico gestio-

Toul | propios | PEEE nadas segun criterios comerciales en los sectores

del transporte, el agua, la energia y las teleco-

Africa 641 133 431 municaciones, particularmente tratandose de

Occidental ) A || i infraestructuras indispensables para el desarrollo

Austral y Océano Indico = & e del sector privado. Los proyectos dotados de

Centraly Ecuatorial L : o un elevado contenido medioambiental y/o social

Oriental = : Ee podran normalmente acogerse a bonificaciones de

Multi-regionales & - & intereses. Las financiaciones del BEl en Sudafrica obe-

Caribe 4 10 31 decen aun mandato separado que contempla hasta

Pacifico 37 25 13 825 millones de EUR durante el periodo 2000-2006.
PTU - - -

Multi-regionales 103 - 103 En 2006, el BEI ha prestado en los Estados ACP

745 millones de EUR (en comparacioén con 537 millo-
nes de EUR en 2005), de ellos 578 millones de EUR
con cargoarecursosdel FED™y 167 millones de EUR
con cargo a recursos propios del Banco. En el marco
del Acuerdo de Cotond el Fl ha desplegado una
nutrida actividad, habiendo movilizado casi
1400 millones de EUR desde 2003. Hasta el
momento ha venido atribuyéndose una clara pre-
ferencia a los proyectos emanados del sector pri-
vado, que afinesde 2006 representaban el 81%dela
cartera de préstamos del Fl. Desde una perspectiva
sectorial, el 53% de la cartera del Fl se concentra
sobre los servicios financieros (con buenos resul-
tados de la actividad de micro-financiacién del
Banco en los Estados ACP y sobre todo en el Africa
sub-sahariana), el 20% corresponde a inversiones
industriales (incluida la explotacion minera) y el
26% restante recae sobre infraestructuras de base
(energia, agua, transporte y telecomunicaciones).



Afines de 2006 los préstamos concedidos con cargo
a recursos propios del BEI sumaban 386 millones
de EUR, de ellos més de la mitad para proyectos del
sector privado. Las financiaciones para la industria
(mineria incluida) e infraestructuras basicas repre-
sentaban el 65% de los préstamos con cargo a
recursos propios.

Una elevada prioridad se atribuye en los Estados
ACP a la proteccién del medio ambiente y més
particularmente a los proyectos de suministro de
aguay de saneamiento (ver recuadro sobre el abas-
tecimiento de aguas en Mozambique), asi como a
las inversiones en energias renovables. En 2006 el
Banco ha prestado 9,75 millones de EUR con cargoa
recursos propios a Barbados Light and Power Com-
pany para un proyecto de energia edlica que al sus-
tituir el uso de los combustibles fésiles reportard un
considerable ahorro y una importante reduccién
de las emisiones atmosféricas nocivas. En atencién
a su interés medioambiental, esta inversién cuenta
con una bonificacién de intereses y estd acogida a
la Facilidad de Financiacién Cambio Climatico del
BEI. El promotor ha solicitado el apoyo de la Faci-
lidad de Asistencia Técnica Cambio Climético del
BEI con vistas a la inclusiéon de su proyecto en el
Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de
Kyoto. El Banco ha prestado también 24,5 millones
de EUR para la construcciéon de una central hidro-
eléctrica en Fiyi.

Las actividades del BEl en Sudafrica durante el
pasado ejercicio se han visto entorpecidas por la
limitada disponibilidad de fondos ante la inminente
perspectiva de la expiracion del mandato 2002-2006
a fin de afo. El Banco ha concedido a la compaiiia
estatal de electricidad ESKOM Holdings Ltd. un prés-
tamo de 80 millones de EUR con cargo a recursos
propios para una nueva interconexién de alto vol-
taje entre Johannesburgoy Ciudad del Cabo.Ha pres-
tado también 260 millones de EUR para inversiones
de PYME, 245 millones de EUR parainiciativas de pro-
teccién medioambiental y 130 millones de EUR para
proyectos energéticos.
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Servicios financieros

Las operaciones con el sector financiero (y en parti-
cular la canalizacion de recursos a través de institu-
ciones localesyfondos de capital privado) presentan
generalmente una doble utilidad por cuanto impul-
san el desarrollo de los mercados financieros locales
y proporcionan financiacion a la pequefia empresay
a la micro-empresa.

En 2006 el BEI ha concedido a través del Fondo de
Inversién un préstamo en apoyo de un ambicioso plan
de modernizacién de First Bank of Nigeria (FBN), uno
delos principales bancos del pais. Gracias a la posicion
Unica que ocupa y a su proyectada fusién con Eco-
bank, FBN esta llamado a desempefiar un papel pro-
tagonista en laintegracién econémicay financieradel
Africa Occidental y podra utilizar sunuevared regional
para mejorar los servicios ofrecidos a su clientela. Con
este préstamo del BEI, FBN dispondré de una fuente
de financiacién estable a largo plazo para la puesta
en practica de sus estrategias. Con esta aportacion de
recursos de segunda categoria, el Fondo de Inversion
ejerce también un efecto catalizador ayudando a FBN
adiversificar su base de financiacién con aportaciones
del sector privado.

Asimismo, el BEl ha adquirido una participacién de
5 millones de USD en Business Partners Internatio-
nal Kenya SME Fund, un fondo autéctono dedicado a
invertiren jovenes empresas de mediana envergadura
bajo el patrocinio de International Finance Corpora-
tiony de Business Partners International (unafilial del
fondo deinversién sudafricano Business Partners Ltd.)
que contard asimismo con el apoyo y colaboracién de
la oficina regional del BEI en Nairobi.

Estrecha cooperacion con la Comision
Europea

La puesta en comun del know-how y de los recur-
sos financieros del BEl y de la Comisién Europea estd

El Informe Anual del Fondo
de Inversion de Cotonu
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Agua potable higienizada para los pobres de
Maputo (Mozambique)

En 2006, el BEI ha contribuido con 31 millones de EUR a la adecuacién y expansién de la red de abas-
tecimiento de aguas de Maputo (Mozambique). El promotor de este proyecto es la empresa Maputo
Water Supply que abastece a la aglomeracién urbana de Maputo, de cuyos habitantes la mitad viven
en la mds total indigencia y sélo el 40% disponen de acceso a agua potable higienizada. Al operar
un considerable incremento de la proporcion de ciudadanos dotados de este servicio esencial, el pro-
yecto coadyuva a los Objetivos de Desarrollo para el Milenio y favorece la estrategia elaborada por el
Estado mozambiqueiio en orden a la reduccidn de la pobreza.

El séptimo Objetivo de Desarrollo de las Naciones Unidas para el Milenio (la sostenibilidad medio-
ambiental) sefiala como meta la de reducir a la mitad la proporcién de habitantes que carecen de
acceso sostenible a agua potable higienizada y a un saneamiento eficaz.

El proyecto de abastecimiento de aguas de Maputo persigue cuatro objetivos bien definidos, a saber:
1) aumentar la capacidad instalada de produccién para posibilitar el abastecimiento continuo de los
730000 habitantes actualmente conectados a la red (por ahora el suministro no cubre las veinticua-
tro horas del dia) y proporcionar servicio a 467 000 habitantes mds para 2010y a otros 145 000 para
2014; 2) mejorar el rendimiento del sistema reduciendo las “pérdidas” de agua; 3) hacer extensivo el
suministro de agua a las zonas mds pobres del extrarradio con el concurso de pequefios operadores
privados locales para incluir a 110 000 habitantes mds; y 4) mejorar la capacidad y la sostenibilidad
financieras de la compa#ia suministradora en aras de una mejor calidad del servicio en todas las loca-
lidades servidas por el promotor.

Partiendo de la experiencia recogida por el Banco Mundial a raiz de anteriores reformas sectoriales e
iniciativas, este proyecto agrupa al ente piblico Fundo do Investimento e Patriménio do Abastecimento
de Agua (FIPAG), al gobierno de Mozambiquey avarias organizaciones internacionales de financiacion
del desarrollo como son el propio BEI, la Facilidad para el Agua de la Comision Europea, Netherlands
Development Finance Company (FMO) y AFD. La sostenibilidad y la asequibilidad vienen garantiza-
das por una combinacién de financiacién en condiciones concesionales, reglamentacién en materia
de tarifas y autonomia institucional, adecuada participacion del sector privado en la prestacion del
servicio y vigilancia ejercida por varias organizaciones no gubernamentales.
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dando muy buenos resultados. Ambas instituciones
han suscrito en 2006 un protocolo de acuerdo por
el que se crea un fondo fiduciario destinado a favo-
recer el desarrollo de la infraestructura regional en
Africa. A través de dicho fondo fiduciario (que podra
recibir también contribuciones de los Estados Miem-

bros), laComision Europea concederd bonificaciones
deintereses hasta una cuantia inicial de 60 millones
de EUR con respecto a unos 260 millones de EUR en
préstamos del BEI.

En Etiopia, Madagascar y Mozambique, el BEI
ha financiado proyectos en conjuncién con
asistencia técnica y ayudas no reembolsables de la
Facilidad ACP-UE creada en 2004 para fomentar las
inversiones de este tipo en los Estados ACP. Para-
lelamente, una nueva facilidad del BEl dotada con
3 millones de EUR para la preparacién de proyectos
del sector del agua financiard la preparacién de al
menos ocho proyectos de abastecimiento de aguas
y saneamiento en los Estados ACP durante los proxi-
mos tres afos.

Ademas, la Comision Europea ha recabado los servicios
consultivos del BEI para la instrumentacién en Sudéfrica
de su segunda Facilidad de Capital-Riesgo, un programa
sectorial especifico dotado con 50 millones de EUR para
un periodo de cinco afios. Dicho programa es una conti-
nuacién de la anterior Facilidad de Capital-Riesgolanzada
en 2002 congran éxito (eigualmente con la participacién
del BEI) al objeto de inyectar fondos propios y cuasi-fon-
dos propios en PYME sudafricanas regentadas por “per-
sonas historicamente desfavorecidas” La misién del BEI
serd asesorar a la Comision en orden a la concepcion y
establecimiento de la Facilidad y posteriormente parti-
cipar en la evaluacion técnica y en la aprobacion de las
propuestas de inversion, sin intervencién alguna en la
gestion financiera de los fondos propiamente dichos.

Perspectivas futuras

El Acuerdo de Cotonu fue concluido en junio de 2000
para un periodo de 20 afos, con protocolos para
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cada periodo suce-
sivo de 5-6 afios.

América Latina
Colombia
Brasil
Ecuador
Perd
Honduras

Asia
Sri Lanka
Maldivas
Vietnam
Pakistan

América Latina y Asia

(millones) El primer proto-
Total colo (2003-2007)
expirarad en breve.
240

El sequndo proto-
100 colo (2008-2013)

40 . s
40 prevé la adicion de
9 1 100 millones de
20 EUR a la dotacién
243 del Fondo de Inver-
120 sién, 2 000 millones
50 de EUR con cargo a
38 recursos propios del
35 BElyunnuevotramo
o de 400 millones de

EUR para bonifica-

ciones de intereses

y asistencia técnica.
En el marco de los nuevos mandatos exteriores se ha
previsto la concesién en Sudafrica de préstamos por
valor de hasta 900 millones de EUR durante el periodo
2007-2013.

En los préximos afos, el Banco atribuira prioridad a las
infraestructuras de base (energia, aguay saneamiento)
y al sector financiero, asi como a los proyectos del sec-
tor privado y a las iniciativas de dmbito regional.

El BEI en América Latina y Asia

El mandato recibido con respecto a América Latina y
Asia para el periodo 2000-2006 autorizaba al BEI para
prestar hasta 2 480 millones de EUR con destino a
inversiones dotadas de interés comun parala UEy para
el pais receptor. El objetivo era fomentar la coopera-
cién econdmica. A fines de 2006, el Banco habia con-
cedido préstamos por valor de 2 425 millones de EUR.
Lasactividades en América Latinay Asia durante el afio
2006 han ascendido a 483 millones de EUR, de ellos
240 millones de EUR en América Latina (Brasil, Colom-
bia, Ecuador, Honduras y Pert) y 243 millones en Asia
(Pakistan, Vietnam, Sri Lanka y las Maldivas).

En América Latina, el Banco ha firmado un préstamo
de 20 millones de EUR a Central American Bank for
Economic Integration (CABEI) para la construccién
del corredor viario hondurefio enlazando la costa
atldntica con la costa pacifica. Este proyecto forma
partedel Plan Puebla-Panamd, unainiciativa regional
tendente a la mejora de la infraestructura transfron-
teriza en América Central y México. Otros préstamos
han correspondido adiversas inversiones en las fabri-
cas brasilefias de neumaticos Micheliny a la concep-
ciony modernizacion de las redes de telefonia mévil
digital en Colombia, Ecuador y Peru.

En Asia, el BEI ha contribuido a los esfuerzos inter-
nacionalesy de la UE por aliviar los efectos de varias
catdstrofes naturales acaecidas en la region, en par-
ticular financiando obras de reconstruccién en las
Maldivas y Sri Lanka a raiz del tsunami de diciembre
de 2004. En Pakistan se ha concedido un préstamo
para una fabrica de cemento con vistas a los traba-
jos de reparacion de los desperfectos causados por
el terremoto de octubre de 2005. En Vietnam se ha
contribuido ala construccién de unos grandes alma-
cenes por la empresa Metro Cash & Carry.

Desde que diera comienzo en 1993 a sus operaciones
en los paises ALA, el BEI ha concedido cerca de un
centenar de préstamos por un total de 4 762 millo-
nesde EUR, repartidos a razon del 55% para América
Latina y el 45% para Asia.

El nuevo mandato ALA

En el marco del nuevo mandato recibido para el
periodo 2007-2013, el BEI ha sido autorizado para
prestaren los paises asociados ALA hasta 3 800 millo-
nes de EUR (mas que en el mandato anterior).
Dicho importe ha sido subdividido a titulo indica-
tivo en 2 800 millones de EUR para América Latina y
1000 millones de EUR para Asia.

Para permitir al Banco secundar mejor la estrategia
de cooperacion de la UE en ALA, la cobertura secto-
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rial y geografica del mandato ha sido ampliada. En
particular, el Banco puede ahora financiar proyec-
tos conducentes a la sostenibilidad medioambien-
tal (incluida la lucha contra el cambio climético) o a
la sequridad del aprovisionamiento energético de
la UE. Por lo demas, el BEI continuara apoyando la
presencia de la UE en los paises ALA a través de la
inversion extranjera directa y de la transferencia de
tecnologia y know-how.

La respuesta del BEl a las catastrofes naturales en Asia

Alrededor de los dos tercios de las financiaciones concedidas por el Banco en Asia durante el aiio
2006 han recaido sobre proyectos de reconstruccion y rehabilitacién en paises damnificados a raiz
de catdstrofes naturales.

5 El seismo acompariado de tsunami que asold los paises del Océano Indico el dia 26 de diciembre de
2004, ademds de la mortandad causada, dejé sin hogar a mds de un millén de habitantes y destruyé
numerosas infraestructuras a lo largo de miles de kildmetros de litoral.

El Banco concedié en 2005 una linea de crédito de 50 millones de EUR en condiciones excepcional-
mente favorables para pequeias y medianas inversiones relacionadas con el tsunami en Aceh y
Sumatra del Norte (Indonesia). En 2006 el Banco prestd ayuda a las Maldivas, lo que requirié una
ampliacién del vigente Mandato ALA puesto que dicho pais no se hallaba incluido. Las inversiones
financiadas en las Maldivas aparecen centradas principalmente en el sector del turismo, que repre-
senta uno de los pilares de la economia local. El BEI ha concedido una linea de crédito de 50 millo-
nes de EUR para hoteles y enclaves turisticos de propiedad privada afectados por el tsunami. En Sri
Lanka se ha concedido una linea de crédito con dos vertientes, una de ellas subvencionada por el
Banco Central y la otra en las condiciones normales del BEI, reservdndose el bloque subvencionado
(20 millones de EUR) para pequefias inversiones de prestatarios directamente damnificados y adju-
dicdndose el resto (50 millones de EUR) en forma de créditos de mayor importe a prestatarios directa
o indirectamente afectados.

EIBEl haintervenido también en Asia para paliar las consecuencias del terremoto registrado en Pakis-
tdn en octubre de 2005. En efecto, para ayudar a resolver la carestia de cemento inducida en el pais
por las necesidades de reconstruccion de viviendas e infraestructuras, el Banco concedio un préstamo
de 35 millones de EUR con destino a una nueva fdbrica de cemento en Khaipur.
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La estrategia de empréstito del BEl reporta un
valor anadido a la clientela

Volumen del programa de empréstitos antes
de swaps 2002-2006:
228 000 millones de EUR

|30

|20

|10
0

Un afo mas, el Banco ha sacado el maximo partido de su robustez financiera (cimentada princi-

palmente sobre el eficaz respaldo de sus accionistas los Estados Miembros de la UE) para obtener

fondos a un coste dptimo y asi ofrecer un valor afadido a su clientela. La coherente estrategia de

captacion de recursos aplicada por el Banco en aras de dichos objetivos se caracteriza por la con-

tinuidad y la innovacion, ya se trate de programas de benchmarks o de emisiones dirigidas. Los

logros resultantes han redundado en beneficio de los promotores de proyectos, tanto en la UE

como en los mercados locales emergentes seleccionados por el BEI.

El volumen cap-
tado ha sido
semejante al del
ano pasado, con
48 000 millonesde
50 EUR. El Banco ha
emitido emprés-
titos en un total
sin precedentes
de 24 monedas,
incluyendo seis
monedas en for-
mato sintético.
Un apreciable
incremento de
la demanda esti-
muld la captacion
de ciertas divisas
distintas de las

(miles de millones)

2002 2003

'3 Euro Area Reference Notes.

2004

2005 2006 principales mone-
das del BEIl (en
EUR . N
GBP particular el délar
usb australiano), arro-
Otros

jando 8 000 millo-
nes de EUR (6 000 millones de EUR en el ejercicio
anterior). Sin embargo, la mayor fuente de recursos
ha estado constituida una vez mas por las principa-
les monedas (euro, libra esterlina y délar estadouni-
dense) que arrojan un total de 40 000 millones de EUR
(44 000 millones de EUR en el ejercicio anterior).

El habitual sondeo de opinién organizado por
EuroWeek ha corroborado la buena acogida dispen-
sada a la estrategia de emision del BEI por los actores
de mercado, que lo han proclamado como el “Presta-

tario mas convincente’, “Prestatario mas innovador”y
“Mejor prestatario de la categoria Supranacionales/
Agencias” por tercer afio consecutivo. El BEl ha sido
votado asimismo como “Prestatario mas interesante
y creativo de cara a los proximos afios”.

Principales monedas: categoria soberana e
innovaciéon

Los programas de benchmarks en euro (EUR), libra ester-
lina (GBP) y ddlar estadounidense (USD) han venido
a consolidar la posicién Unica que ocupa el BEI como
emisor de empréstitos de referencia multi-monetarios
de categoria soberana.Laemision de benchmarksenlas
tres principales monedas del Banco ha seguido siendo
esencial para una captacion de recursos al mejor coste,
con el equivalente de 28 000 millones de EUR (59% de
lafinanciacion total). La parte del ledn ha correspondido
al euro con 10 600 millones de EUR, seguido del délar
estadounidense con el equivalente de 9 700 millonesde
EURYy lalibraesterlina con el equivalente de 8 000 millo-
nes de EUR.

La actividad en las principales monedas del Banco
durante el ejercicio de 2006 se ha caracterizado por
diversasinnovacionesy rasgos especificos. Las emisio-
nes en euro (17 400 millones de EUR) han continuado
ajustandose proactivamente a las caracteristicas de los
bonos de Estado (incluyendo la talla de 5 000 millones
de EUR para las benchmark EARN), con dos nuevas
operaciones de 5 000 millones de EUR en los segmen-
tosa5afosy 10anos.Ello ha contribuido a producir la
ventaja de financiacion vinculada a los buenos resul-
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tados de los bonos europeos de categoria soberana
en 2006. El Banco ha dado otra muestra de su solici-
tud por ofrecer una liquidez de categoria soberana
al incrementar en 580 millones de EUR la EARN 2008
mediante un procedimiento de atribucién de liquidez
por subasta. El BEI sigue siendo el Unico prestatario
que ofrece un complemento a los bonos de Estado
con emisiones benchmark de 5 000 millones de EUR
en formato global con vencimientos que van desde
los 3 afos hasta los 30 afios.

Unrasgo importante de las emisiones en euro dirigidas
yestructuradas (importe total: 6 900 millones de EUR) ha
sido el primer empréstito lanzado en los 12 paises de la
zonadel euro através de una Oferta PUblica Europeade
Valores (EPOS). Se trataba de una emision estructurada
de 1 000 millones de EUR referenciada a la inflacién en
la zona del euro. Este procedimiento resulté viable gra-
cias al mecanismo “pasaportador” previsto en la Direc-
tiva de la UE sobre Prospectos', siendo la primera vez
que dicho mecanismo era aplicado en tan gran escala
en el mercado de obligaciones. Esta emision merece
pues ser destacada por su contribucién al desarrollo
del mercado de capitales en euro.

En GBP, el Banco ha levantado 5 700 millones de GBP
(8 400 millones de EUR) y ha conservado su posicion
como principal alternativa a los gilts, con unimporte en
circulaciénafin deafo equivalente al 10% del mercado
no-gilt. EI BEl haemitido benchmarks en 15 vencimien-
tos diferentes abarcando hasta 2054, lo que representa
el méas amplio abanico de vencimientos al margen de
los gilts. También ha establecido dos nuevas lineas
de benchmarks a 3 afos y a 10 afios, confirmando
asi el mantenimiento de su curva de rendimientos en
GBP. En productos estructurados, el BEl ha lanzado un
nuevo empréstito con vencimiento en 2016 referen-
ciadoalainflaciényle haagregado posteriormente un
nuevo tramo totalizando 297 millones de GBP.

En dolar estadounidense, el Banco ha levantado
17 600 millones de USD (14 200 millones de EUR),
acreditandose como uno de los mayores emisores no
estadounidenses en esta moneda. El BEl ha emitido
5 benchmarks en formato global abarcando todos los

vencimientos importantes: 3 afnos, 5 afnos, 10 anos (2)
y 30afos.Laoperaciéna30afiosde 1 000 millones de
USD ha prolongado la curva de rendimientos del BEl y
ha sido el primer empréstito benchmark en esta parte
delacurvadesdelareintroduccion del long bond por el
Tesoro de EE.UU. La segunda nueva emision a 10 afos
de 3 000 millones de USD ha constituido la mayor ope-
racién de un prestatario AAA no estadounidense en
estevencimientoy ha venido areforzar la liquidez ofre-
cida por el BEI. El Banco ha lanzado dos emisiones en
Eurododlara7 anos, porvalor de 1 000 millones de USD
yde 1 500 millones de USD respectivamente, habiendo
sido esta ultima la mayor operacién del afio en su
género. Las operaciones estructuradas han sumado
1400 millones de USD (1 200 millones de EUR).

Diversificacion de monedas

Al margen de sus tres principales monedas, el BEI ha
allegado en 2006 el equivalente de 8 000 millones de
EURen otras 15 divisas. Haemitido también en otras seis
monedas en formato sintético (contabilizadas en otras
monedas de pago) por un total de 600 millones de EUR.
De dichas monedas secundarias, la que ha registrado
mayor incremento es el délar australiano (AUD); las més
captadas han sido el AUD con 1800 millones de EUR,
el yen japonés (JPY) con 1300 millones de EURYy la lira
turca (TRY) con 1 100 millones de EUR.

Fomento del desarrollo de los mercados de
capitales

Un afio més, las actividades del BEI han contribuido al
desarrollo de los mercados de las monedas de los nue-
vos Estados Miembros de la UE, de los paises en vias de
adhesionydelos paises asociados. Captando fondos en
las monedas de los paises donde concede préstamos, el
Banco logra eliminar el riesgo de cambio monetario.

Entre las monedas de los nuevos Estados Miembros y
de los paises en vias de adhesion, la méas demandada
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" Esta Directiva establece un eficiente
mecanismo para “pasaportar” prospec-
tos en los Estados Miembros de la UE:
todo prospecto que haya sido aproba-
do por la autoridad competente de un
Estado miembro (“regulador del pais
de origen”) podrd ser utilizado como
prospectovdlidoen cualquier otro Estado
miembro (“Estado miembro de acogida”)
sin necesidad de ulterior aprobacion
(“convalidacion reciproca”).
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La estrategia de empréstito del BEI reporta un valor afadido a la clientela

Empréstitos firmados y emitidos en 2006* y en 2005
(millones de EUR)
Antes de swaps:
2006 2005 2006 2005
EUR 17 439 36,3% 19311 38,8% 31820 66,2% 32179 64,6%
CzZK 18 0,0% 18 0,0% 19 0,0%
DKK 235 0,5% 235 0,5%
GBP 8392 17,5% 10057 20,2% 3067 6,4% 3096 6,2%
HUF 110 0,2% 222 0,4% 97 0,2% 53 0,1%
PLN 32 0,1% 73 0,1% 32 0,1% 49 0,1%
SEK 309 0,6% 174 0,4% 309 0,6% 468 0,9%
Total EU 26535 55% 29838 60% 35577 74% 35864 72%
AUD 1840 3,8% 692 1,4%
BGN 102 0,2%
CHF 703 1,5% 709 1,4% 259 0,5%
HKD 101 0,2%
ISK 501 1,0% 162 0,3%
JPY 1277 2,7% 1352 2,7%
MXN 183 0,4%
NOK 424 0,9% 38 0,1% 88 0,2% 38 0,1%
NzD 933 1,9% 1077 2,2%
TRY 1095 2,3% 1222 2,5%
usb 14225 29,6% 14309 28,7% 12305 25,6% 13581 27,3%
ZAR 312 0,7% 219 0,4% 80 0,2% 63 0,1%
Total no-EU 21515 45% 19962 40% 12473 26% 13941 28%

*Recursos allegados en el marco de la autorizacion global de empréstito para 2006, incluida una ‘pre-financiacion’ de 2 900 millones de EUR realizada en 2005.

ha sido la lira turca, en la que el Banco ha levantado el
equivalente de 1 100 millones de EUR y ha continuado
desarrollando su curva de rendimientos y su liquidez. El
Banco halanzado su primera emisién de pagarés a tipo
variable en leva bulgara (BGN).Ha emitido asimismo en
otras tres monedas de esta region (corona checa (CZK),
forint hungaro (HUF) y zloty polaco (PLN).

Fuera de Europa, el Banco ha contribuido también
al desarrollo de las monedas de los paises asociados
de la Cuenca Mediterranea y de Africa. Cabe desta-
car a este respecto la primera emision del Banco en
libra egipcia (EGP) que fue en su momento la emi-
sién sintética a mas largo plazo en dicho mercado,
asi como sendos empréstitos en pula de Botswana
(BWP) y délar de Namibia (NAD), ambos los primeros
de un emisor internacional en formato sintético. El
Banco mantuvo también su primacia en el mercado
del rand sudafricano (ZAR) captando 2 800 millones

de ZAR (312 millones de EUR). En particular, su emi-
sion 8% en ZAR con vencimiento en enero de 2013
fue incrementada a 4 500 millones de ZAR, pasando
asi a constituir el mayor y mas liquido empréstito en
euro-rand.En cuando a las demds regiones, cabe men-
cionar una primera emision sintética en rupia indone-
sia (IDR) y nuevas emisiones en real brasilefio (BRL) y
rublo ruso (RUB).

Progreso de otras monedas europeas

En franco suizo (CHF), lo mas sobresaliente ha sido
una nueva benchmark de 300 millones de CHF a
30 afos, a la sazén el empréstito a mas largo plazo
del mercado. En corona danesa (DKK) y respon-
diendo a la demanda de productos de duracion fis-
calmente eficiente en un segmento promocionado
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“El modo de comprar Europa”
Retrato del BEI como emisor

La inmejorable calidad de crédito del BEI, cimentada
sobre el rango soberano de sus accionistas, significa
que las obligaciones del Banco representan “El modo
de comprar Europa’.

=> Las obligaciones del BEl ofrecen unainversion
unica y diversificada de categoria soberana.

=> Las tres mayores agencias de calificacion credi-
ticia atribuyen sistemdticamente al BEI la califi-
cacion AAA.

=> El planteamiento estratégico del BEIl en los
mercados de capitales atiende sobre todo a
la liquidez y a la transparencia, combinando
exhaustivos programas de benchmarks en
las tres monedas principales del Banco (EUR,
GBP y USD) con emisiones dirigidas cubrien-
do un amplio abanico de monedas y de pro-
ductos.

=> El BEl es uno de los prestatarios mds impor-
tantes y asiduos en los mercados internacio-
nales de capitales, habiendo emitido en 2006
un total de 48 000 millones de EUR.

=> El BEI estimula el desarrollo de los mercados
de capitales de los nuevos Estados Miembros
de la UE, de los paises en fase de pre-adhe-
sién y de los paises asociados captando en
ellos los fondos que precisa para atender la
demanda de préstamos en las respectivas
monedas nacionales.

por el Gobierno, el Banco lanzd una emisién 2% de
2600 millones de DKK con vencimiento en junio de
2026, que fue la de mayor duracién en su género. En
corona sueca (SEK) cabe mencionar una operacién de
1500 millones de SEK con vencimiento en 2020 que
es el primer empréstito ligado a la inflacién lanzado
por un emisor supranacional en el mercado interna-
cional. El BEl intervino igualmente en el mercado de
la coronaislandesa (ISK) y en el de la corona noruega

(NOK).Entotal, el Banco ha captado el equivalente de
2 200 millones de EUR en este apartado de las “otras
monedas europeas”.

Crecimiento de la actividad en Asia/Pacifico

El BEI ha reforzado su protagonismo en los mercados
de la zona Asia/Pacifico, donde ha levantado en total
el equivalente de 4 200 millones de EUR. Sus activida-
des en délar australiano (AUD) durante 2006 arrojan
el mayor crecimiento y el mayor volumen de emi-
sién entre las monedas secundarias del Banco, con
3000 millones de AUD (1200 millones de AUD en
2005). El Banco ha sido el maximo emisor “Kangaroo”
(extranjero) de categoria AAA y ha lanzado el primer
empréstito Kangaroo ligado a la inflacién, una emi-
sion de 250 millones de AUD referenciada al indice
de precios al consumo con vencimiento en 2020. En
el mercado del délar neozelandés (NZD) el Banco ha
captado el equivalente de 900 millones de EUR. En
yen japonés (JPY) cabe citar la operacién global de
50 000 millones de JPY a 20 afos que fue a su lanza-
miento la Unica benchmark con cupdn a 20 afos en
circulacién de un emisor de clase soberana en los mer-
cadosinternacionales. En d6lar de Hong Kong (HKD) el
Banco ha lanzado un empréstito de 1 000 millones de
HKD a 2 afos que ha sido la primera operacion supra-
nacional desde la reforma legislativa que posibilité las
emisiones de prestatarios supranacionales con venci-
miento inferior a 3 afios.
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Gobernanza corporativa

Philippe Maystadt
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miembro de la CE
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El didlogo con las instituciones europeas que deliberan y deciden las politicas de la UE ayuda
a configurar el marco para las actividades del BEl dentro y fuera de Europa. La Comision Euro-
peay el BEl han preparado las decisiones adoptadas por el Consejo en 2006 con respecto a la
futura actividad del Banco. El BEI participa en el Consejo de Ministros ECOFIN y mantiene una
constante interaccion con el Parlamento Europeo.

Instrumentos e iniciativas de la UE

La intensa cooperacién entre la Comision y el BEI ha
posibilitado en 2006 la introduccién de nuevos instru-
mentos de préstamo y nuevos mecanismos de finan-
ciacion para el periodo 2007-2013. Para sustentar sus
estrategias, la UE dispone hoy dia de un volumen sin
precedentes de fondos presupuestarios y de recursos
propios del BEI, habida cuenta del efecto multiplica-
dor combinado del presupuesto comunitario y de los
48 000 millones de EUR allegados anualmente por el
BEl en los mercados de capitales.

El Grupo BEl hareforzado sus procedimientos en orden
a la cooperacion con la Comisién Europea con el lan-
zamiento de tres nuevas iniciativas conjuntas que
permitirdn a los Estados Miembros hacer un mayor
uso de los fondos estructurales europeos, cuya cuan-
tia ha sido elevada a 308 000 millones de EUR para
el periodo 2007-2013. En lo sucesivo, una parte de
los fondos estructurales podra ser destinada a fines
de ingenieria financiera en apoyo de las PYME y las
micro-empresas (JEREMIE) o en aras de la renovacion
urbana (JESSICA). La tercerainiciativa (JASPERS), finan-
ciada por la Comisién, el Grupo BEl y el BERD, ofrece
asistencia técnica gratuita para la identificacién y eje-
cucion de proyectos de infraestructura en los nuevos
Estados Miembros acogidos a los fondos estructura-
les. Varios proyectos han sido ya identificados en el
marco de dichos dispositivos. La asistencia técnica no
conlleva obligacion alguna de solicitar un préstamo
del BEl o del BERD.

Del mismo modo, el BEl'y la Comision han aunado sus
respectivos esfuerzos para acelerar el ambicioso pro-

gramade RedesTranseuropeas de transportey energia
mediante la creacién del Instrumento de Financiacion
Estructurada y del Fondo de Garantia RTE. Estos dos
instrumentos financieros ejerceran un efecto catalitico
concitando financiacién suplementaria de proceden-
cia publica o privada por valor de hasta 20 000 millo-
nes de EUR.

Con el fin de fomentar la innovacién y la I+D en la
Unién Europea, el BEIl y la Comisién estan prepa-
rando una nueva Facilidad de Investigacion dotada
con 1000 millones de EUR aportados por el Banco y
por el VIl Programa Marco de |+D. Dicho nuevo ins-
trumento financiero permitird asimismo asumir mas
riesgos y movilizar capital privado para proyectos con-
ducentes al fortalecimiento de la competitividad de la
UE. Ainstancias del Consejo Europeo de diciembre de
2005, podria llegar a apalancar hasta 10 000 millones
de EUR de financiacion adicional durante el periodo
2007-2013.

Paralelamente, el FEl se propone intensificar su apoyo
a las PYME mediante la ampliacién de su capital
(actualmente en preparacion) y aportando a través del
Programa Marco“Competitividad e Innovacién”(2007-
2013) 1 100 millones de EUR con destino al despliegue
de productosfinancierosinnovadores, en especial para
ayudar a la puesta en marcha de empresas.

Desarrollo y cooperacion fuera de la UE

Elafo 2006 también ha sido importante para el BEl por
cuanto el Consejo ha decidido los nuevos mandatos
queregiran las actividades del Banco en los paises aso-
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EI BEl'y la Comision
Europea (DG-Regio)
firmaron en julio
un“Acuerdo de
contribucién” con
respecto a JASPERS
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ciados. El BEI prestara durante el periodo 2007-2013
hasta 27 800 millones de EUR contando con la garan-
tia del presupuesto comunitario. Asimismo, un nuevo
Fondo Fiduciario ha sido establecido por la Comision
y el BEI para financiar proyectos de infraestructura en
el Africa sub-sahariana.

Para asegurar la eficacia y la coherencia de su actua-
cion fuerade la UE, las financiaciones con cargo a recur-
sos del BEl y fondos del presupuesto comunitario se
coordinaran al méximo con las demas instituciones de
financiacién que operan en la misma zona. A tal fin, el
BEI ha suscrito en 2006 sendos acuerdos con el BERD,
el Banco Mundial, AFD, KfW'y el grupo European Deve-
lopment Finance Institutions integrado por 14 bancos
dedesarrollo bilaterales (con participacién de laComi-
sion Europea en algunos casos).

La cooperacion con otras instituciones financieras
internacionales ha dado lugar asimismo a nuevas ini-
ciativas medioambientales, en particular la creacion

de varios fondos de bonos de carbonoy la declaracion
de los Principios Europeos para el Medio Ambiente
que deben ser aplicados dentro y fuera de la UE. Si
bien la financiacién conjunta de proyectos fuera de la
UE data ya de antiguo, esta practica se vera sin duda
considerablemente potenciada por los nuevos acuer-
dos suscritos.
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La aperturay la transparencia resultan esenciales para mantener y reforzar la credibilidad del BEI

y su responsabilizacién ante las partes interesadas en su quehacer y ante todos los ciudadanos

del Europa y del mundo entero.

Divulgacion de informacion

Ladivulgacion de informacién representa un elemento
clave del compromiso de transparencia asumido por
el Banco. Ajustando la politica de informacién publica
promulgada por el BEl en 2002 a las recientes iniciati-
vas europeas, principios internacionales y normas de
transparencia adoptadas por la institucién, el Consejo
de Administracion aprobé en fecha de 28 de marzo
de 2006 la Politica de Divulgacion. A fin de permitir la
participacion de todos los interesados se organizé un
proceso de consulta publica en dos fases que suscitd
considerable interés. El BEl adopt6 un planteamiento
muy flexible en términos de calendario y de proce-
dimiento para posibilitar la expresion de todos los
puntos de vista sobre el tema. Tanto los participantes
como el propio Banco acogieron los resultados con
satisfaccion, siendo publicado un informe en torno
a la consulta en que se detallaba la forma en que la
misma fue realizada y se reflejaban todas las opinio-
nes manifestadas con los correspondientes comenta-
rios razonados del Banco.

Lanueva politica parte de una presuncion de divulga-
cion, lo que significa que cualquier informacion que
obre en poder del Banco habré de serfacilitada a quie-
nes lasoliciten a no ser que existan razonesimperiosas
en contrario; por ejemplo, el cardcter bancario del BEI
implica ciertas restricciones a lainformacion que esta
autorizado a divulgar. La politica de divulgacién sera
reconsiderada cada tres afios. Ademas, en la primera
mitad de 2007 el Banco revisara la politica desde una
perspectivajuridica para verificar el cumplimiento del
Reglamento de Aarhus relativo a la aplicacién a las
instituciones y érganismos de la UE de las disposicio-
nes del Convenio de Aarhus sobre acceso a informa-
cion, participacién publica en la toma de decisiones y
acceso a la justicia en materia de medio ambiente.

A este respecto reviste gran importancia el sitio web

del Banco (que recibi6 el afo pasado unos tres millo-
nes de visitantes), su Infodesk (que tramité en 2006
alrededor de 30 000 solicitudes de informacién de los
grupos de interés mas variados) y la lista de proyectos
en preparacion quefiguraen el sitiowebjunto conuna
informacién resumida acerca de cada uno de ellos. El
BEI se obligaadivulgarlos futuros proyectos aun antes
de su aprobacioén por el Consejo de Administracién, a
no ser que lo impidan razones legitimas de confiden-
cialidad (como ocurre aveces con lasiniciativas del sec-
tor privado). Cuando el proyecto considerado requiere
una Evaluacién del Impacto Ambiental (EIA), el Banco
facilita un enlace con el Resumen No Técnico de la EIA
obien (tratdandose de proyectos fuera de la UE) su equi-
valente junto con la Declaracién del Impacto Ambien-
tal. Tras la aprobacién del Consejo de Administraciony
la firma del préstamo, todos los proyectos financiados
se incluyen en el Informe Anual.

Relaciones con las organizaciones de la
sociedad civil

La relacion del BEI con las organizaciones de la socie-
dad civil (OSC), incluidas las organizaciones no guber-
namentales (ONG) y otros grupos de interés, se basa
en el reconocimiento de que dichas organizaciones
tienen una valiosa contribucion que realizar en orden
a la configuracién de la estrategia del Banco. Pueden
también sensibilizar al Banco acerca de determinadas
cuestiones y aportar informacién de importancia en
torno a los proyectos.

La Unidad Sociedad Civil del Departamento de Comu-
nicacién coordina los contactos del Banco con las ONG
y demds grupos de interés. Dialoga activamente conla
sociedad civil y vela por la coherencia y calidad de la
comunicacion. En el interior del Banco, dicha Unidad
desempena una funcion coordinadora en materia de
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contactos con la sociedad civil y su problematica; tam-
bién organiza, en colaboracién con el Departamento
de Recursos Humanos y con expertos exteriores, cur-
sillos de concienciacién y capacitacién para el perso-
nal en sus tratos con la sociedad civil.

Lainteraccién con las OSCen 2006 se ha caracterizado
por nuevas formas de didlogo. En primer lugar, el BEI
haempezado a practicar la cooperacién con organiza-
ciones especializadas con las que comparte objetivos
especificos como la estrategia de Lisboa, el desarrollo
sostenible, la proteccion medioambiental o la mitiga-
cion de la pobreza. Ha suscrito también un acuerdo
con IUCN (The World Conservation Union) acerca
de la biodiversidad. Se ha esbozado asi un marco de
colaboracién en temas pertinentes a la biodiversidad
en relacion con las actividades del Banco, aportando
IUCN su asesoramiento experto en torno a las iniciati-
vas y las politicas del BEI (revision de directrices sobre
la evaluacion previa, supervision de ciertos aspectos
delos proyectos financiados). IUCN coadyuva también
a la organizacion de cursillos internos de formacion y
concienciacién en materia de biodiversidad.

Otra evolucién que contribuye a la calidad de las rela-
ciones con las OSC es la nueva practica del BEI consis-
tente en organizar procesos de consulta publicaacerca
de determinadas politicas o estrategias. En vista del
éxito de la consulta publica realizada sobre la politica
de divulgacion del BEI, se iniciard en 2007 un proceso
anélogo en torno a los procedimientos aplicados por
el Banco para combatir la corrupcién, el fraude, el blan-
queo de dinero y la financiacion del terrorismo.

EI BEl estd igualmente empefiado en mantenery mejo-
rar sus contactos conalgunas ONG criticas que desplie-
gan campanas de censura acerca de las actividades
del Banco. Los contactos con dichas organizaciones
se han desarrollado en los ultimos afos y incluyen
hoy dia un elemento de didlogo. Asi lo demuestra la
participacion del Banco en diversos eventos convoca-
dos pordichas organizaciones para debatir temas que
atafen al BEI, en particular una conferencia celebrada
por CEE Bankwatch Network y otras ONG (Bruselas,
noviembre de 2006) para proponer un mecanismo

independiente de fiscalizacién y apelacién aplicable
a las actividades del Banco.

Como parte integrante de su programa habitual de
coloquios con las ONG y otras OSC, el Banco organizé
dos talleres en 2006. El Taller de Primavera celebrado
en Bruselas versé sobre la investigacion, el desarrollo
y lainnovacion en el marco de la estrategia de Lisboa,
la formacion del capital humano y la participacion de
la sociedad civil en el ciclo de proyecto del BEI. En el
Taller de Otofio celebrado en Berlin se examinaron
ciertas cuestiones concernientes al tridngulo medio
ambiente - cambio climético - energia. La responsa-
bilidad corporativa de las empresas figuraba asimismo
en el orden del dia.

EI BEI recibi6 en 2006 mas de un centenar de pregun-
tasy solicitudes de divulgacién de informacion proce-
dentes de cierto numero de ONG. Una tercera parte
dedichas gestionesaludian a proyectos de transporte,
mayormente en los nuevos Estados Miembrosy en los
paises candidatos.

Auditoria, control y evaluacién

Para poder responsabilizarse frente al exterior, el BEI
somete todas sus actividades a rigurosos controles,
bien de cardcter interno o estatutario, bien ejercidos
por érganos de control exteriores independientes.

El Comité de Vigilancia es uno de los 6rganos estatu-
tarios del BEI e informa directamente al Consejo de
Gobernadoresintegrado porlos ministros de Finanzas
de los Estados Miembros de la UE. Su misién es cer-
ciorarse de que las operaciones del Banco hayan sido
realizadas segun los procedimientos previstos en los
Estatutosy en el Reglamento Interiory que su contabi-
lidad haya sido llevada de manera correcta. Un Auditor
Externo, el gabinete Ernst & Young, asiste al Comité de
Vigilancia en el desempefo de sus tareas. La Direccidn
de Gestion de Riesgos supervisa los riesgos de crédito,
demercadoy operacionales, mientras que el Control de
Gestion se ocupa de traducir la estrategia en objetivos
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Apertura al exterior

En el contexto de su estrategia de comunicacidn, el BEI ha publicado durante el
pasado ario un nutrido repertorio de informes y opusculos temdticos, por paises,
sectoriales, anuales y de evaluacién en los idiomas de la UE u otros, segtin los casos.
Seesfuerza asimismo por mantener su sitio web informativo y actualizado. Pero no
por ello descuida los contactos personales, antes al contrario. Numerosos miembros
del Comité de Direccién y del personal del Banco han tomado parte en un sinfin
de eventos organizados por la UE, los Estados Miembros, diferentes asociaciones
profesionales, etc. para dar a conocer las actividades del Banco y su oferta de ser-
vicios financieros.

En una treintena de eventos de especial importancia celebrados en 2006 se ha ins-
talado un stand provisto de toda la documentacion pertinente en torno al BEI. Tal
fue el caso, por ejemplo, de la “Carbon Expo” de Coloniay la “Semaine verte” de Bru-
selas en mayo, la “Carbon Expo” de Beijing y la “Semaine européenne des régions et
des villes” de Bruselas en octubre y las “Journées Européennes du Développement”
de Bruselas en noviembre.

Por lo demds, tanto la sede luxemburguesa del BEI como sus oficinas exteriores han
acogido durante el afio a numerosos colectivos interesados por las actividades del
Banco. Aproximadamente 2 200 estudiantes, profesionales, funcionarios, diplomd-
ticos y politicos procedentes de una cuarentena de paises visitaron la sede central
de Luxemburgo.

Unaexcelente oportunidad para abrirse al exterior serd el quincuagésimo aniversa- :
rio de la firma del Tratado de Roma que se celebrard en 2007 y estard marcado por {  Reunion con ONG
diversas celebraciones, cumbresy conferencias politicas y comerciales a las que con- en 2006

currird naturalmente el BEI con las demds instituciones europeas. Al afio siguiente, en

2008, el BEI cumplird también cincuenta afios y conmemorard la efemérides, no ya

evocando los logros del pasado, sino mirando hacia el futuroy recalcando almdximo

su misién como banco de la UE al servicio de los ciudadanos de Europa. Una serie

deactividades de promocién pondrdn el acento sobre la transparencia, lamoderna

gobernanza corporativa, los nuevos productos de préstamoyy el valor afiadido apor-

tado por el Banco en sus operaciones dentro y fuera de la UE. La inauguracion del

nuevo edificio del BEI que se halla en construccion junto a su sede central ha sido

programada para coincidir con la Reunién Anual del Consejo de Gobernadores de

2008y serd uno de los puntos culminantes de los festejos del aniversario.
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EI BEl'y las universidades quieren conocerse mejor

Los investigadores universitarios desean saber mds sobre la actividad del BEl y el Banco desea saber
mds sobrelainvestigacién académicaen las especialidades y temas de interés prioritario para el Banco.
Para facilitar este mutuo intercambio, el BEI lanzd en 2006 su Iniciativa de Investigacion BEI-Univer-
sidades que brinda subvenciones a centros de investigacién de la UE, becas de prdcticas a jévenes
investigadores y patrocinio a redes universitarias seleccionadas.

Los centros de investigacién universitaria reciben donaciones de hasta 100 000 EUR anuales durante
un periodo de tres afios para que extiendan sus actividades de investigacion a las materias que mds
interesan al BE. Tras el correspondiente concurso, el Banco ha seleccionado a cuatro universidades
para cuatro temas fundamentales como son laevaluacién financieray econémica de las repercusiones
sobre el medio ambiente (Universita Ca’Foscari, Venecia), la evaluacién de las tecnologias y la acelera-
ciéndelainnovacién (Universita di Bologna), la cooperacién publico-privada (Universidad Politécnica
de Madrid) y las dimensiones sociales del desarrollo sostenible (Oxford Brookes University).

El BEI ofrece becas de prdcticas a jovenes investigadores para que lleven a cabo proyectos de investi-
gacion propuestos por el Banco bajo supervisién conjunta de un tutor universitario y un tutor nom-
brado por el BEI.

Las redes universitarias que trabajan en dmbitos espe-
cialmente pertinentes ala actividad de BEI pueden reci-
bir el patrocinio del Banco y (cuando proceda) podrdn
ostentar la designacion “Red universitaria BEI’.

El coloquio
“Universidades
europeas en pos
de la excelencia” se
celebro en la sede
luxemburguesa

del BEl el 17 de
noviembre de 2006




El Informe Anual de Responsabilidad Corporativa

Desde 2005 el BElviene publicando un Informe Anual de Responsabilidad Corporativa que con-
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tieneinformacion detallada sobre la gobernanza del Banco y sus actividades medioambienta-
les junto con otras informaciones de cardcter mds general. Dicho Informe puede ser consultado
en el sitio web del BEI (www.eib.org); también puede solicitarse su envio gratuito.

y planes operacionales. El Encargado de la Proteccién
de Datos hace respetar la confidencialidad de los datos
personales de los empleados del Grupo BEI.

El Jefe de la Oficina de Conformidad vela porque el
Bancoy su personal cumplan todas lasleyes, reglamen-
tos, cédigos de conducta y normas de buena practica
aplicables, detectando las eventuales infracciones de
las normas de ética e integridad; verifica asimismo la
observancia de las nuevas politicas, procedimientos,
productos y operaciones y supervisa las operaciones
de préstamo y empréstito fuera de la UE.

La Inspeccién General independiente engloba las dos
principales funciones de fiscalizacién ex-post que
son la Auditoria Interna y la Evaluacién de las Opera-
ciones, desempefnando un papel crucial en aras de la
salvaguardia de los controles, la mejora de la calidad
de las operaciones y el proceso de transparencia y
responsabilizacién. La Auditoria Interna proporciona
una seguridad razonable de la relevanciay eficacia de
los sistemas de control interno y los procedimientos
aplicables; le corresponde ademas actuar en caso de
sospecha de fraude, corrupcién u otra actividad ilegal
enrelacién con proyectos que hayan recibido financia-
cionesoinversiones del Grupo BEI. La Evaluacion de las
Operaciones lleva a cabo estudios ex-post sobre una
muestra representativa de las financiaciones del Banco
y de las operaciones del FEl; sus informes son deba-
tidos por el Consejo de Administracién y publicados
en el sitio web del Banco. In 2006 dio cima a sendas
evaluaciones de la actividad desplegada por el BEl en
relacién con laeducaciénylaformacion, las redes tran-
seuropeas, el IV Convenio de Lomé (Estados ACP) y el
Fondo Fiduciario FEMIP (asistencia técnica preliminar
y operaciones de capital riesgo en la Cuenca Medite-

rrdnea), asi como de las inversiones del FEl en fondos
de capital-riesgo.

El Tribunal de Cuentas Europeo fiscaliza el uso de los
recursos comunitarios administrados por el BEI bajo
mandato. El Banco coopera estrechamente con la Ofi-
cina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) y con el
Defensor del Pueblo Europeo. En 2006 se cred una Ofi-
cina de Reclamaciones responsable ante el Secretario
General para examinar las quejas recibidas por el BEI
directamente o a través del Ombusman Europeo. En
2007 sedarda conocer al exterior del Banco una nueva
politica en materia de reclamaciones y apelaciones.
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Administracion y personal del BEI

' Se incluye en esta cifra a los emp

lea-

dos del BEI que se hallan en situacién
de destacados en el FEI (situacion a

31 de diciembre de 2006).

2006 ha sido otro afio de mutacion para el Departamento de Recursos Humanos del BEI. Muchos
esfuerzos se han dedicado a la elaboracion de una nueva estrategia centrada sobre los tres pilares
que son la excelencia en la seleccion de personal, la motivacion y desarrollo del personal y el bien-
estar del personal (salud y seguridad) al tiempo de procurar la mejora de los servicios administra-
tivos en el sentido de su simplificacion y optimizacion.

Seleccién y contratacion de personal

La actividad del Banco a este respecto durante el
pasado ejercicio continué centrada sobre el dmbito
operacional y mas particularmente sobre la dotacién
de recursos humanos para la puesta en practica de
la iniciativa JASPERS (asistencia técnica para la pre-
paracién de proyectos en los nuevos Estados Miem-
bros). La plantilla de personal del Banco a fines de
2006 contaba 1 369 empleados', habiéndose pro-
veido 102 vacantes: 66 en puestos ejecutivos y 36 en
puestos subalternos. De las 66 personas contratadas
para puestos ejecutivos, el 58% eran hombres y el
42% mujeres. Del total de 102 personas contratadas,
19 procedian de los nuevos Estados Miembros. El
Banco ha recibido durante el afio 2006 alrededor de

17 000 demandas de empleo.
Plantilla de personal del BEI 2
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Desarrollo del personal

La introduccién de cambios en el sistema de retribu-
cion de los empleados ha dado lugar a la revisién y
modernizacién delos sistemas de evaluaciony avance
del personal. El sistema de avance esté basado en los
roles (responsabilidades y aptitudes vinculadas al
puesto desempenado). La delimitacién de dichos roles
se ha desarrollado durante todo el afio 2006. En este
contexto se ha procedido a especificar con claridad
los criterios de avance fijos y variables. En otras areas
el Banco ha desarrollado asimismo diversas politicas
encaminadas a la mejora del rendimiento. Por ejem-
plo, el Programa de Riesgos de Crédito de la Unidad de
Formacién de Recursos Humanos ha pasado a ser ple-
namente operacional y se considera imperativo para
los responsables de préstamos y de crédito.

Salud y bienestar del personal

Desde su creacion en la segunda mitad de 2005, el
servicio médico del Banco ha venido multiplicando
los esfuerzos por identificar y prevenir los riesgos de
sanidad laboral y por promover la salud y el bienes-
tar en el puesto de trabajo. Ademas de los exdmenes
médicos previos a la contratacién y una considerable
proporcién de las revisiones médicas anuales ofrecidas
a los miembros del personal, dichas actividades han
incluido una campaia de concienciacion sanitaria,
diversas medidas encaminadas a estimular y facilitar
lare-incorporacién al trabajo tras una baja prolongada
por enfermedad y la mejora de los servicios sanita-
rios en relacion con los desplazamientos profesiona-
les. Ademads se han organizado cursillos de formacion



paralos miembros del personal que se han presentado
como voluntarios para formar parte del recién consti-
tuido equipo interno de primeros auxilios.

Ante la necesidad de ajustar los importes méximos
asegurados con respecto a ciertos servicios médicos,
el régimen de seguro médico del Banco harevisado en
2006 sus normas sobre reembolso. También se ha lle-
vado a cabo unarevisién destinada a mejorar alin mas
la eficiencia de la administracion del seguro médico.

En el apartado de los servicios sociales, el Banco ha
contratado en una guarderia privada 50 plazas para
los hijos de los miembros de su personal que vienen
aanadirse alas 100 plazas ya disponibles a precio sub-
vencionado en la guarderia propia del BEI.

Comunicacion de personal

Los esfuerzos del Banco por mejorar la comunicacion
en su seno han conducido a la creacién de la Divi-
sion de Comunicaciones Internas en 2006. La nueva
divisidn tiene a su cargo todas las comunicaciones
al personal, incluyendo la diseminacion en tiempo
oportuno de la oportuna informacién corporativa y
el fomento de un didlogo social amplio y abierto en
el interior del Banco.

Representacion del personal

Los asuntos de personal en el BEI son gestionados por
el Departamento de Recursos Humanos (RH) y el Cole-
gio de Representantes del Personal (RP) mediante un
proceso de consulta mutua queimplica la celebracion
de reuniones regulares entre la direccién de RHy los
RP, junto con diversos comités mixtos y grupos de
trabajo sobre temas especificos. En 2006 el Comité
del Régimen de Pensiones ha trabajado especial-
mente duro, sobre todo para definir los principios
rectores del acuerdo marco que determinara la evo-
lucién futura del Régimen de Pensiones. Los RP par-
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ticiparon en el grupo de trabajo que ha elaborado la
politica de responsabilidad social corporativa, cuyo
primer informe se publicé en 2006. Asimismo merece
mencion el grupo de trabajo encargado de la revision
del sistema de retribucion, cuya labor culminé en la
presentacién de propuestas concretas al Consejo de
Administracién afines de 2006.Tras la desestimacion
parcial de dichas propuestas por parte del Consejo,
el Colegio de los RP present6 su dimision colectiva
por estimar que la consulta no se habia desarrollado
de manera correcta.

COPEC

El Comité Mixto para la Igualdad de Oportunidades
entre Hombres y Mujeres (COPEC) supervisa la puesta
en practicadelacorrespondiente politica del Bancoen
lo tocante a la gestién de trayectorias profesionales,
la seleccién y contratacién de personal, la formacion
y los beneficios sociales.

A raiz de un estudio realizado por un consultor
exterior independiente en torno a la igualdad de
oportunidades en el Banco, COPEC prepard en 2006
una nota de RH relativa al “Equilibrio e igualdad de
género en el BEI” cuyas recomendaciones fueron
aprobadas por el Comité de Direcciéon en octubre
de 2006.

En junio de 2006, el BEl acogié la XI Reunién Anual
de la red ORIGIN (Organisational and Institutio-
nal Gender Information Network), la cual tiene por
objeto compartir informaciones, experiencias y
lecciones en materia de género y de diversidad.
Veinticinco delegados entre los que se contaban los
Directores de Recursos Humanos del Banco Mun-
dial, del Banco Asiatico de Desarrollo, del Consejo
de Europa, del Parlamento Europeo y de la OSCE
asistieron al evento para discutir lasiniciativas adop-
tadas en sus respectivas organizaciones durante
los ultimos doce meses y para intercambiar ideas
e inspiracion.
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’ I ' Organos estatutarios del BEI

Las normas aplicables a estos 6rga-
nos figuran en los Estatutos y en el
Reglamento Interior del Banco. En el
sitio web del BEI (www.eib.org) se
ofrece una informacion regularmente
actualizada sobre la composicion de
los érganos estatutarios del Banco y
los curricula vitae de sus miembros,
asi como detalles suplementarios en
torno a las modalidades de su retri-
bucién.

El Comité de
Vigilancia

El Consejo de Gobernadores se compone de los
ministros designados por cada uno de los 27 Esta-
dos Miembros (se trata generalmente del ministro de
Finanzas).Trazalas lineas maestras de la politica de cré-
dito, aprueba las cuentas y el balance anuales, decide
las ampliaciones de capital, autoriza la participacion
del Banco en operaciones de financiacion fuera de la
UE y nombra a los miembros del Consejo de Admi-
nistracion, del Comité de Direccion y del Comité de
Vigilancia.

El Consejo de Administracion tiene competen-
cia exclusiva para decidir acerca de los préstamos,
las garantias y los empréstitos. Vela porque la ges-
tion del Banco sea acorde con las disposiciones del
Tratado y de sus propios Estatutos, asi como con las
directrices generales marcadas por el Consejo de
Gobernadores. Sus miembros, nombrados por el
Consejo de Gobernadores para un mandato renova-
ble de cinco afos a designacién de los respectivos
Estados Miembros, son responsables Unicamente
ante el Banco.

Consta de 28 administradores (uno designado por
cada Estado Miembro y uno que designa la Comi-
sion Europea) y 18 suplentes (algunos de ellos
designados colectivamente por varios Estados
Miembros).

Ademas, el Consejo puede dotarse de las necesarias
pericias profesionales en determinados ambitos coop-
tando a un méaximo de seis expertos (3 administrado-
res y 3 suplentes) que participan en las reuniones del
Consejo a titulo consultivo, sin derecho de voto.

Las decisiones del Consejo son adoptadas por mayo-
ria de al menos un tercio de los miembros con
derecho de voto que representen como minimo el
50% del capital suscrito.

El Comité de Direcciéon compuesto de nueve miem-
bros es el drgano ejecutivo colegial y permanente del
Banco, teniendo a su cargo la gestion de los asuntos
corrientes bajo la autoridad del Presidente y la vigi-
lancia del Consejo de Administracion. El Comité de
Direccion prepara y hace cumplir las decisiones del
Consejo de Administracion, cuya presidencia es des-
empefada por el Presidente del Banco o en su ausen-
cia por uno de los Vicepresidentes. Los miembros del
Comité, responsables Unicamente ante el Banco, son
nombrados por el Consejo de Gobernadores (a pro-
puesta del Consejo de Administracién) para un man-
dato renovable de seis afios.

Por mandato de los Estatutos, el Presidente del Banco
es asimismo Presidente del Consejo de Administra-
cién.

El Comité de Vigilancia es un 6rgano independiente,
directamente responsable ante el Consejo de Gober-
nadores, que tiene la misién de comprobar la regula-
ridad de las operaciones y de los libros del Banco. Al
seraprobados los estados financieros de cada ejercicio
por el Consejo de Administracion, el Comité de Vigi-
lancia expide sus declaraciones al respecto. Los infor-
mes del Comité de Vigilancia sobre los resultados de
sulabor realizada durante el ejercicio transcurrido son
comunicados al Consejo de Gobernadores junto con el
informe anual del Consejo de Administracién.

El Comité comprende tres miembrosy tres observado-
res nombrados por el Consejo de Gobernadores para
un mandato renovable de tres afios.

Capital: Las cuotas respectivas de los Estados Miem-
bros en el capital del Banco han sido calculadas de
manera que reflejen el peso econdmico de cada pais
dentro de la UE (en términos de PIB) en el momento
de su adhesion. Con motivo del ingreso de Bulgaria y
Rumania enla UEa 1 de enero de 2007, el reparto del
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capital del BEl y su estructura de gobernanza han sido
modificados segun las disposiciones estatutarias. Los
Estatutos estipulan que el importe total comprome-
tido de los préstamos del Banco no podra sobrepasar
en ninglin momento el 250% de su capital suscrito.

El capital suscrito del Banco se eleva actualmente a
164 808 169 000 EUR.

El Comité de Direccion

Reparto del capital del BEl a 1 de enero de 2007

0 10 000 000 000 20 000 000 000
Importe (EUR) %
Alemania 26649532500 = DE | 16,170
Francia 26 649 532 500 FR | 16,170
Italia 26 649 532 500 1T 16,170
Reino Unido 26649532500 @ GB [N 16,170
Espana 15989719 500 ES I 9,702
Bélgica 7 387 065 000 BE N 4,482
Paises Bajos 7387065000 @ NL | 4,482
Suecia 4900 585 500 SE I 2,974
Dinamarca 3740283000 DK s 2,269
Austria 3666973 500 AT 2,225
Polonia 3411263500 PL 2,070
Finlandia 2106816 000 FI - 1,278
Grecia 2003725500 GR 1,216
Portugal 1291287 000 PT N 0,784
Republica Checa 1258785 500 czn 0,764
Hungria 1190 868 500 HU I 0,723
Irlanda 935070 000 IE | 0,567
Rumania 863 514 500 RO | 0,524
Republica Eslovaca 428 490 500 SK 1 0,260
Eslovenia 397 815000 S 0,241
Bulgaria 290917 500 BG | 0,177
Lituania 249617 500 T 0,151
Luxemburgo 187 015 500 L | 0,113
Chipre 183382000 cy | 0,111
Letonia 152335000 v | 0,092
Estonia 117 640 000 EE | 0,071
Malta 69804000 = MT | 0,042

Total 164 808 169 000 100,000
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Gerlando GENUARDI
Vicepresidente

Ivan PILIP
Vicepresidente

Simon BROOKS
Vicepresidente

Matthias KOLLATZ-AHNEN
Vicepresidente
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El Comité de Direccion del BEI

La direccion colegiada del Banco y las responsabilidades de supervision de sus miembros

(Situacion a 1 de mayo de 2007)

Philippe MAYSTADT
Presidente del Banco y de su Consejo de Administracion

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ
Vicepresidente

Torsten GERSFELT
Vicepresidente

Carlos DA SILVA COSTA
Vicepresidente

Eva SREJBER
Vicepresidente (a partir del 01/07/2007)
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Philippe MAYSTADT Presidente del Banco y de su Consejo de Administracién
Estrategia general

Asuntos institucionales; Relaciones con las demas instituciones europeas

Informes del Inspector General, del Interventor Financiero y del Jefe de la Oficina de
Conformidad

Recursos humanos

Comunicacién interna

Politica deigualdad de oportunidades; Presidente del Comité Paritario paralalgualdad
de Oportunidades (COPEC)

Presidente del Consejo de Administracion del FEI

Presidente del Comité Presupuestario

Gerlando GENUARDI Vicepresidente

Financiaciones en Italia, Grecia, Chipre, Malta y los Balcanes occidentales
Instrumento de financiacién estructurada

Presupuesto

Contabilidad

Tecnologias de la informacion

Gobernador del BERD

Philippe de FONTAINE VIVE CURTAZ Vicepresidente
Financiaciones en Francia y en los Paises Asociados Mediterraneos
Financiaciones para las PYME

Asociacion con el sector bancario

Comunicacion externa

Transparencia y politica de informacién

Relaciones con las ONG

Miembro del Consejo de Administracion del FEI

Ivan PILIP Vicepresidente

Financiaciones en Polonia, la Republica Checa, Hungria, Eslovaquia, Eslovenia y
Bulgaria

Redes Transeuropeas de transporte y energia

Responsabilidad social de la empresa

Vicegobernador del BERD

Torsten GERSFELT Vicepresidente

Financiaciones en los Paises Bajos, Dinamarca, Irlanda, los Estados ACP y Sudafrica
Asuntos energéticos

Estudios sectoriales, econémicos y financieros

Presidente del Comité de Arte

Simon BROOKS Vicepresidente

Financiaciones en el Reino Unido

Proteccién del medio ambiente

Auditoria interna, Auditor Externo y relaciones con el Comité de Vigilancia
Verificacion de la conformidad

Relaciones con el Tribunal de Cuentas Europeo

Relaciones con la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) y con el
Defensor del Pueblo Europeo

Edificios, entorno laboral y logistica

Carlos DA SILVA COSTA Vicepresidente

Financiaciones en Espaia, Bélgica, Portugal, Luxemburgo, América Latina y Asia
Aspectos juridicos de las operaciones y de los productos

Finanzas

Miembro del Comité de Arte

Matthias KOLLATZ-AHNEN Vicepresidente

Financiaciones en Alemania, Austria, Rumania, Croacia y Turquia

Cohesién econémica y social; Convergencia

Dispositivo JASPERS (Asistencia conjunta en apoyo de los proyectos en las regiones
europeas)

Gestion de riesgos: riesgos de crédito, riesgos de mercado y riesgos operacionales
Miembro del Comité de subvenciones

Eva SREJBER Vicepresidente (a partir del 01/07/2007)

Financiaciones en Suecia, Finlandia, Lituania, Letonia, Estonia, los paises vecinos del
Este, Rusia y los paises de la AELC

Programa “i2i" (Puesta en practica de la estrategia de Lisboa), incluido el Mecanismo
de financiacion con riesgo compartido

Evaluacion ex-post de las operaciones

Presidente del Comité de Subvenciones
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Estructura organizativa

Departamento = Divisién 0 Oficina exterior

Secretaria general,
Asesoria juridica y Recursos humanos

Alfonso QUEREJETA
Secretario General y Director General de Asesorfa juridica

Grupo BEI
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>

Asuntos institucionales

Dominique de CRAYENCOUR
Director

« Ferdinand SASSEN

Organos rectores, Secretaria, Protocolo
Hugo WOESTMANN

Director Asociado

Servicios lingisticos

Kenneth PETERSEN

Asesoria juridica

Asuntos comunitarios y financieros; Financiaciones fuera
de Europa

Marc DUFRESNE
Director General Adjunto de Asesoria juridica

« Jean-Philippe MINNAERT
Encargado de la proteccién de datos

- Asuntos financieros

Nicola BARR
Directora Asociada

> Asuntos institucionales y de personal
Carlos GOMEZ DE LA CRUZ

- Mediterrdneo (FEMIP), Africa, Caribe y Pacifico — Fondo de
Inversidn, América Latina y Asia

Regan WYLIE-OTTE
Directora Asociada

Recursos humanos

Xavier COLL
Director

« Jean-Philippe BIRCKEL

Administracion y sistemas de gestion

Michel GRILLI
Director Adjunto

« Catherine ALBRECHT

Recursos
Luis GARRIDO

Desarrollo del personal y gestion de la organizacion
Bruno TURBANG (en funciones)
« Ute PIEPER-SECKELMANN

Bienestar laboral y equilibrio entre vida profesional y vida privada

Comunicacidén interna
Alain JAVEAU

Direccién General de la Estrategia

Rémy JACOB
Director General

> Gestion de los recursos y coordinacion

Geneviéve DEWULF

Financiaciones en Europa
Gerhard HUTZ
Director

« Gian Domenico SPOTA

-> Politica operacional, Nuevos instrumentos financieros
José Maria FERNANDEZ MARTIN

> Mar Adridtico, Sudeste de Furopa

Manfredi TONCI OTTIERI
Director Asociado

—> Reino Unido, Irlanda, paises bdlticos, Dinamarca, Finlandia,
Suecia, pafses de la AELC
Patrick Hugh CHAMBERLAIN

-> Francia, Bélgica, Paises Bajos, Luxemburgo
Pierre ALBOUZE

-> Europa Central, Polonia, Rusia, paises vecinos del Este
Barbara BALKE

- Espana, Portugal
Ignacio LACORZANA
- Maria SHAW-BARRAGAN

Estrategia, control de gestion y control financiero
Jurgen MOEHRKE
Director
P Control financiero y contabilidad
Luis BOTELLA MORALES

Interventor financiero
-> Contabilidad general
Henricus SEERDEN

-> Contabilidad terceros y gastos administrativos
Frank TASSONE

-> Estudios econémicos y financieros
Eric PEREE

-> Planificacidn, presupuesto y control

Theoharry GRAMMATIKOS
Director Asociado

« Yannick MORVAN

-> Politica de responsabilidad de la empresa
Felismino ALCARPE

« Gudrun LEITHMANN-FRUH
(Coordinacién FEI'y Tribunal de Cuentas)
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» Comunicacién
Gill TUDOR
Portavoz y Directora

- Oficina de Prensa
Gill TUDOR

- Informacion al pablico y relaciones con la sociedad civil
Yvonne BERGHORST

Oficinas de informacion
?} Oficina de Paris

Henry MARTY-GAUQUIE
Director

5‘1 Oficina de Roma

Manfredo PAULUCCI de CALBOLI
Director Asociado

[ ==

Oficina de Londres
Adam McDONAUGH

ﬁ Oficina de Berlin
Paul Gerd LOSER

P Tecnologias de la Informacién
Patrick KLAEDTKE
Director de los sistemas de informacion
> Infraestructuras y tecnologias
José GRINCHO
Director Asociado
> Aplicaciones operaciones financieras y préstamos
Derek BARWISE

- Aplicaciones administrativas y de gestion de riesgos
Simon NORCROSS

Edificios, Logistica y Documentacion
Patricia TIBBELS
Responsable principal
- Gestion del entorno laboral
Patricia TIBBELS

- Grupo de Trabajo Nuevo Edificio
Enzo UNFER

> Gestidn de la documentacion y los archivos

- Compras y servicios administrativos

Direccion de Operaciones en la Unién
Europeay en los paises candidatos

Thomas HACKETT

Director General

P Soporte operacional

Coordinador Operacional Principal

- Coordinacién
Dominique COURBIN

- Sistemas de informacion y aplicaciones
Thomas FAHRTMANN

- Soporte de la actividad de préstamo
Bruno DENIS

Estructura organizativa

P Departamento = Division i Oficina exterior

JESSICA
Eugenio LEANZA

« Gianni CARBONARO

>

Instrumentos de la Iniciativa de crecimiento
Thomas BARRETT

Director

Redes transeuropeas

Tilman SEIBERT
Director Asociado

« Ale Jan GERCAMA

Iniciativa de Innovacién 2010 (i2i)
Kim KREILGAARD

Medio ambiente, energia y actividades consultivas

Christopher KNOWLES
Director Asociado

Europa Occidental

Laurent de MAUTORT

Director

Reino Unido, Irlanda — Bancos y empresas
Robert SCHOFIELD

Europa Occidental - Préstamos estructurados y operaciones de
cooperacion publico-privada (PPP)
Cheryl FISHER

Francia - Infraestructuras

Jacques DIOT

Director Asociado

Francia — Bancos y empresas

Jean-Christophe CHALINE
« Miguel MORGADO

Bélgica, Luxemburgo, Paises Bajos

Henk DELSING
Director Asociado

Espaia, Portugal
Carlos GUILLE
Director

Esparia - Infraestructuras
Luca LAZZAROLI

Espana - Bancos y empresas
Fernando de la FUENTE
Director Asociado
VE Oficina de Madrid
Angel FERRERO

Portugal
Rui Artur MARTINS
ﬁf Oficina de Lisboa
Pedro EIRAS ANTUNES

Europa Central

Joachim LINK

Director

Norte de Alemania

Peggy NYLUND GREEN
Directora Asociada

Sur de Alemania

Anita FUERSTENBERG-LUCIUS

Republica Checa, Eslovaquia
Jean VRLA

Austria, Hungria
Paolo MUNINI
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Estructura organizativa

P Departamento > Division 0 Oficina exterior (situacion a 1 de junio de 2007)
' Oficina de Viena Direccion de Financiaciones fuera
Emanuel MARAVIC de la Unién Europea y de los paises
Director q
candidatos
P Mar Adriatico
Antonio PUGLIESE Jean-Louis BIANCARELLI
Director Director General
- ltalia, Malta - Infraestructuras
Bruno LAGO
Director Asociado » Servicio de asesoria en materia de economia del desarrollo
« Flavio SCHIAVO CAMPO de GREGORIO Daniel OTTOLENGHI
X Economista Jefe de Desarrollo
> ltalia, Malta - Bancos y empresas Director Asociado
Marguerite McMAHON « Bernard ZILLER
- Eslovenia, Croacia, Balcanes Occidentales
Romualdo MASSA BERNUCCI
» Paises vecinos y Rusia
Claudio CORTESE
» Sudeste de Europa Dirae‘éto'f’
« Alain NADEAU
Andreas VERYKIOS ->  Magreb
Director General Adjunto Bernard GORDON
@ Oficina de Rabat
René PEREZ
- Grecia § Oficina de Tunez
Thgmistoklis KOUVARAKIS Diederick ZAMBON
! Oficina de Atenas
Fotini KOUTZOUKOU > Mashreg
) ) ] Jane MACPHERSON
> gu/gar/a, mrggm Chipre § Oficina de EI Cairo
ormac Luigi MARCON
Y Oficina de Bucarest
GOtz VON THADDEN -> Europa oriental, Cducaso meridional y Rusia
, Constantin SYNADINO
> Turquia - Umberto DEL PANTA
Franz-Josef VETTER

- Operaciones especializadas

LS -
¥ Oficina de Ankara Jean-Christophe LALOUX

E“ Oficina de Estambul

Alain TERRAILLON » Africa, Caribe y Pacifico - Fondo de Inversién
Martin CURWEN
P Mar Baltico Director
- > Africa Occidental y Saheliana
Director Gustaaf HEIM
> Polonia VE Oficina de Dakar
Heinz OLBERS Jack REVERSADE
Oficina de Varsovia - Africa Central y Oriental
Michal LUBIENIECKI Flavia PALANZA

Directora Asociada
@ Oficina de Nairobi
Carmelo COCUZZA
> Africa Austral y Océano Indico
Serge-Arno KLUMPER
- @ Oficina de Tshwane (Pretoria)
David WHITE
- Caribe y Pacifico
David CRUSH
'@ Oficina de Fort-de-France
Anthony WHITEHOUSE
T Oficina de Sidney
Jean-Philippe DE JONG
> Recursos y desarrollo
Tassilo HENDUS

- Gestion de la cartera, Estrategia
Catherine COLLIN

> Paises bdilticos, Dinamarca, Finlandia, Suecia, paises de la AELC
Michael O'HALLORAN
« Ann-Louise AKTIV VIMONT

E“ Oficina de Helsinki
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América Latina y Asia
Francisco de PAULA COELHO
Director
América Latina
Alberto BARRAGAN
Asia
Matthias ZOLLNER
« Philippe SZYMCZAK

Direccion de Finanzas

Bertrand de MAZIERES
Director General

« Ghislaine RIOS

Mercados de capitales
Barbara BARGAGLI PETRUCCI
Directora
Euro
Carlos FERREIRA DA SILVA
« Aldo ROMANI
Europa (no-euro), Africa
Richard TEICHMEISTER
Américas, Asia, Pacifico
Eila KREIVI
« Sandeep DHAWAN

Relaciones con los inversores y marketing
Peter MUNRO

Tesoreria
Anneli PESHKOFF
Directora
Gestidn de la tesoreria
Francis ZEGHERS

« Timothy O’'CONNELL

Gestion de activo/pasivo
Jean-Dominique POTOCKI
Gestion de la cartera

Paul ARTHUR

Ingenieria financiera y servicios consultivos
Guido BICHISAO

Previsiones y liquidacion de las operaciones
Gianmaria MUSELLA

Director

Back-office préstamos y soporte operacional préstamos
Ralph BAST

Back-office tesoreria
Yves KIRPACH
Back-office empréstitos
Antonio VIEIRA

Sistemas y procedimientos

Georg HUBER
Director Asociado

Coordinacidn y politicas financieras
Eric LAMARCQ

Estructura organizativa

P Departamento > Division

Direccion de Proyectos

Grammatiki TSINGOU-PAPADOPETROU
Directora General

0 Oficina exterior

- Desarrollo sostenible
Peter CARTER
Director Asociado

- Control de calidad y supervision
Angelo BOIOLI

- Gestion de los recursos
Béatrice LAURY

» Competitividad e innovacién

Constantin CHRISTOFIDIS
Director

- Industrias manufactureras y otras (1+D)

- TICyeconomia digital

- Capital humano
John DAVIS

- Servicios y PYME, agro-industria (bio-carburantes incluidos)

Hans-Harald JAHN
« Pedro OCHOA
« Peder PEDERSEN
« Rudiger SCHMIDT
« Campbell THOMSON

» Transportesy energia

Christopher HURST
Director

« René van ZONNEVELD

- Transporte viario y ferroviario
Matthew ARNDT

- Transporte aéreo y maritimo
José Luis ALFARO
« Klaus HEEGE

- Produccidn y redes de energia
« Heiko GEBHARDT
« Frangois TREVOUX

> Eficiencia energética y energias renovables

Juan ALARIO GASULLA
Director Asociado

- Nigel HALL

» Convergencia y medio ambiente
Patrice GERAUD
Director

- Préstamos-programas

Guy CLAUSSE
Director Asociado

« Eugenia KAZAMAKI-OTTERSTEN

- Aguay proteccién medioambiental

José FRADE
Director Asociado

« Michel DECKER

- Transportes urbanos y otras infraestructuras urbanas

Mateo TURRO CALVET
Director Asociado



En el sitio Internet del BEI (www.bei.org) se ofrece informacién constantemente actualizada en torno a la composicion de los servicios y los
curricula vitae de los Directores Generales y de los responsables de las unidades de control, asi como datos suplementarios en torno a las

modalidades de retribucién del conjunto del personal.

P Departamento > Division 0 Oficina exterior

- Proyectos de desarrollo, nuevas iniciativas, residuos sélidos

Stephen WRIGHT
Director Asociado

« Eberhard GSCHWINDT
« Philippe GUINET

JASPERS
Patrick WALSH

Director Asociado
« Agustin AURIA
Director Asociado
« Axel HORHAGER
« Christian CAREAGA

Direccién de Gestion de Riesgos

Pierluigi GILIBERT
Director General

-> Coordinacién y soporte
Elisabeth MATIZ
Directora Asociada
> Supervision financiera y reestructuracion de operaciones

Klaus TROMEL
Director Asociado

P Riesgos de crédito
Per JEDEFORS
Director

- Empresas, sector publico, infraestructuras
Stuart ROWLANDS

-> Financiaciones de proyecto'y operaciones fuera de la UE
Paolo LOMBARDO

- Instituciones financieras
Per de HAAS (en funciones)

P Riesgos financieros y operacionales
Alain GODARD
Director
> GAPy gestidn de riesgos de mercado
Giancarlo SARDELLI
«Vincent THUNUS

- Productos derivados
Luis GONZALEZ-PACHECO

- Riesgos operacionales
Antonio ROCA IGLESIAS
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Inspeccion General

.

Peter MAERTENS
Inspector General

« Siward de VRIES
(Servicio de investigacion de fraudes)

- Auditoria interna
Ciaran HOLLYWOOD

- Evaluacién de las operaciones

Alain SEVE
Director Asociado

« Gavin DUNNETT
« Rainer SAERBECK
« Werner SCHMIDT

Oficina de Conformidad
del Grupo BEI
-,

Konstantin ANDREOPOULOS
Jefe de la Oficina de Conformidad
« Evelyne POURTEAU
Directora Asociada
« Luigi LA MARCA

Consejero del Comité de Direccion
en materia de estrategia y de negociacion del Grupo BEI

Francis CARPENTER
Director General

Representacion en el Consejo de

Administracion
del Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo

Terence BROWN
Administrador representante del BEI

Walter CERNOIA
Administrador Suplente



Grupo BEl 76

El FEI es dirigido y administrado por los tres 6rganos
siguientes:

= la Junta General de Accionistas (el BEI, la Unién
Europeay un grupo de 29instituciones financieras),
que se reune al menos una vez al afio;

= el Consejo de Administracién compuesto de siete
miembros y siete suplentes, que decide inter alia
las operaciones del Fondo;

El Consejo de Administracion

= el Director General, sobre quien recae la mision de
gestionar el Fondo de conformidad con las dispo-
siciones de los Estatutos y en consonancia con las
directrices y principios rectores adoptados por el
Consejo de Administracion.

Larevision delas cuentas del FEl corre a cargo del Con-
sejo de Vigilancia (cuyos tres miembros son nombra-
dos por la Junta General) y del Auditor Externo.

En el sitio web del FEI (www.eif.org) se ofrece una informacion detallada
y regularmente actualizada sobre los érganos estatutarios (composicidn,
curricula vitae del Director General y de los Directores, retribucion de todo
el personal).

Informe de Actividad 2006

Estructura organizativa del FEI

Organos estatutarios del FEI

Francis Carpenter Director General
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Director de Inversiones
John A. HOLLOWAY

Capital-riesgo

Jefes

Jean-Philippe BURCKLEN
Jacques DARCY

Ulrich GRABENWARTER

Subjefes
Jouni HAKALA
Matthias UMMENHOFER

Responsables
Laurent BRAUN
Paul VAN HOUTTE
Christine PANIER
David WALKER

Garantias y titulizacion

Jefe
Alessandro TAPPI

Subjefe
Christa KARIS

Responsables
Per-Erik ERIKSSON
Gunnar MAI

JEREMIE

Jefe
Marc SCHUBLIN

Subjefe
Hubert COTTOGNI

Responsables
Alexander ANDO
Graham COPE
Fabrizio CORRADINI

Gestion y supervision de riesgos

Jefe
Thomas MEYER

Responsables
Helmut KRAEMER-EIS
Pierre-Yves MATHONET

Asuntos generales

Secretario General
Robert WAGENER

Jefes

Maria LEANDER - Asesoria juridica

Jobst NEUSS - Verificacion de la conformidad
Frédérique SCHEPENS - Asuntos corporativos y finanzas

Responsables

Eva GOULAS - Recursos humanos

Marceline HENDRICK - Contabilidad

Delphine MUNRO - Comercializacion, comunicaciones
John PARK - TIC
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Proyectos admisibles para su financiacién por el Grupo BEI

Dentro de la Unién Europea, los proyectos a financiar han de contribuir a alguno de los siguientes obje-

tivos:

=> el fortalecimiento de la cohesion econdmicay social: la promocion de inversiones en todos los sectores
de la economia para impulsar el desarrollo econémico de las regiones menos favorecidas;

=> el fomento de las inversiones necesarias para el surgimiento de una sociedad basada en el conoci-
mientoy la innovacién;

= lamejoradelasinfraestructurasy servicios en los dmbitos de la sanidady la educacién, elementos esen-
ciales en orden a la formacidn de capital humano;

= eldesarrollo de infraestructuras de dimensién comunitaria en los sectores del transporte, las telecomu-
nicaciones y la transmision de energia;

=> la proteccién del medio ambiente y la mejora de la calidad de vida;

=> laseguridad del aprovisionamiento energético gracias a la utilizacion racional, el aprovechamiento de
los recursos autdctonos (incluidas las energias renovables) y la diversificacion de las importaciones.

El Grupo BEI fomenta el desarrollo de las PYME mejorando el entorno financiero en que operan mediante:
=> las lineas de crédito del BEl a medio y largo plazo

=> las operaciones de capital-riesgo del FEI

=> las garantias PYME del FEI

En los paises candidatos y asociados, el BEI coadyuva a la puesta en prdctica de la politica comunitaria

de cooperacidn y ayuda para el desarrollo. A este respecto el Banco interviene en:

=> los paises candidatos y los paises candidatos potenciales del Sudeste de Europa, donde coadyuva a los
objetivos del Pacto de Estabilidad financiando no sélo la reconstruccion de la infraestructura de base y
la realizacién de proyectos de dimensién regional sino también el desarrollo del sector privado;

=> los Paises Asociados Mediterrdneos, donde contribuye ala consecucidn de los objetivos de la Asociacién
Euro-Mediterrdnea con vistas a la creacion de una zona de libre comercio para el afio 2010;

= los Estados de Africa, del Caribey del Pacifico (ACP), Suddfricay los Paises y Territorios de Ultramar (PTU),
donde favorece el desarrollo de la infraestructura de base y del sector privado local;

=> los paises de América Latina y Asia, donde financia proyectos de interés comin para la UE y los paises
considerados.
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Direcciones del Grupo BEI

Oficinas exteriores :

Banco Europeo de Inversiones

www.eib.org - & info@eib.org

100, boulevard Konrad Adenauer
L-2950 Luxembourg

% (+352)43791
© (+352) 437704

Alemania LennéstraBe 11 & (+49-30) 59 00 47 90
D-10785 Berlin Q© (+49-30) 59 00 47 99
Austria MattiellistraBe 2-4 & (+43-1)5053676
A-1040 Wien © (+43-1) 505 36 74
Bélgica Rue de la loi 227 / Wetstraat 227 % (+32-2) 2350070
B-1040 Bruxelles / Brussel @ (+32-2)2305827
Espaiia Calle José Ortega y Gasset, 29, 5° & (+34)914311340
E-28006 Madrid © (+34)914311383
Francia 21, rue des Pyramides & (+33-1)5504 7455
F-75001 Paris € (+33-1)42616302
Grecia 1, Herodou Attikou & Vas. Sofias Ave & (+30)2106824517
GR-106 74 Athens € (+30) 21068 24 520
Italia Via Sardegna 38 % (+39) 0647191
1-00187 Roma @ (+39) 06 42873438
Polonia Plac Pitsudskiego 1 % (+4822) 3100500
PL-00-078 Warszawa © (+4822) 3005 01
Portugal Avenida da Liberdade, 190-4° A % (+351)213 4289 89
P-1250-147 Lisboa Q (+351) 21347 0487
Reino Unido 2 Royal Exchange Buildings & (+44) 2073759660
London EC3V 3LF Q (+44) 2073 7596 99
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Direcciones del Grupo BEI

Australia Level 31, ABN AMRO Tower & (+61-2)82110536
88 Phillip Street Q© (+61-2) 82 11 06 88
Sydney NSW 2000

Egipto 6, Boulos Hanna Street & (+20-2) 336 65 83
Dokki, 12311 Giza Q (+20-2) 336 65 84

Kenia Africa Re Centre, 5th floor & (4+254-20) 273 52 60
Hospital Road, PO Box 40193 © (+254-20) 2713278
KE-00100 Nairobi

Marruecos Riad Business Center, & (+212) 37 56 54 60
Aile sud, Immeuble S3, 4¢ étage, © (+212)375653 93
Boulevard Er-Riad
Rabat

Senegal 3, rue du Docteur Roux & (+221) 889 43 00
BP 6935, Dakar-Plateau € (+221) 8429712

Sudafrica 5 Greenpark Estates R (+27-12) 42504 60
27 George Storrar Drive © (+27-12) 425 04 70
Groenkloof
0181 Tshwane (Pretoria)

Tunez 70, avenue Mohamed V & (+216) 712802 22

TN-1002 Tunis

© (+216) 712809 98

Fondo Europeo de Inversiones

www.eif.org - & info@eif.org

43, avenue J.F. Kennedy
L-2968 Luxembourg

& (+352) 426688 1
© (+352) 42 66 88 200

En el sitio web del BEl puede consultarse en todo momento la lista actualizada de las oficinas existentes con los

correspondientes datos.
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Mixed Sources

Product group from well-managed
forests, and other controlled sources
www.fsc.org Cert no. EUR-COC-051203
© 1996 Forest Stewardship Council

Informe de Actividad 2006

En el CD-Rom que acompana al presente opusculo hallara el lector informacién contenida en los tres
volumenes del Informe Anual junto con las versiones electrénicas de éstos en los diferentes idiomas
disponibles.

El Informe Anual se encuentra asimismo disponible en el sitio web del Banco: www.eib.org/report.

2006

EIB-Gruppe EIB Group Groupe BEI

|. Tatigkeitsbericht /. Finanzbericht 3. Statistischer Bericht
Activity Report Financial Report Statistical Report
Rapport d'activité Rapport financier Rapport statistique

El BEI desea hacer patente su gratitud a los siguientes promotores y proveedores por las fotografias que ilustran el presente Informe:
AVE (pdgs. 8, 28), Aquas de Portugal (pdg. 10), TGV-Est européen (pdg. 12), SMTC (pdgs. 13, 16), AP-HM (pdg. 15), Jean-Paul Kieffer (pdg. 23), Aqua-
fin (pdg. 24), ANA - Aeroportos de Portugal, SA (pdg. 31), LGV-Est européen (pdg. 31), Rolls-Royce plc 2006 (pdg. 33), CE (pdgs. 33, 38, 58, 60).

Las demds fotografias e ilustraciones han sido facilitadas por el Taller Grdfico del BEI.
Impreso en Luxemburgo por Imprimerie Centrale s.a. sobre papel AcondaVerd Silk utilizando tintas basadas en aceites vegetales. El papel ha sido certi-

ficado conforme a las normas del Forest Stewardship Council (Consejo de Administracidn de Bosques) y contiene un 60% de fibra virgen (incluyendo al
menos un 30% procedente de bosques correctamente gestionados), un 30% de producto reciclado y destintado y un 10 % de desechos de factoria.
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